\

Yo

COCUKLARINIZ
MOSKOVA

Yuri Lujkov




BIZ SENIN
COCUKLARINIZ

MOSKOVA

YURI LUJKOV

Editir
Neslihan GOKDEMIR

MOSKOVA 1996



Copynght © Turkge, 1996: ENTES A S.
kFski Buyikdere Cad. Ozen Is Merkezi No. 29
Maslak-istanbul-Tiirkive
28502 47 (13 Har)

Turkee gevinmin tim vavin haklan ENTES Endiistri Tesislen Imalar ve
Montay Taahhot A$'ve airnr. Tamtim g yapalacak kiss alinnlar disinda
vavinerin vazile izon olmaksizin hig bir yolla ¢ogalnlamaz.

Editor: Neshihan Gokdemir
Ceviren: SDF

Basks ve Dizga: Bagkent Ofset

ISBN 975.96139-0-5



Bu kitap Tiirkive ile Rusya arasindaki
roplumsal, ekonomik ve kidltiirel
iliskilerin gelisip koklesmesine katki
amaciyla hazirlanmastir.



I¢indekiler

Yazann Turk okurlara sunuy vazisi 1
Resim ve Graviirlerle Bir Zamanlar Moskova 5
Onsoz 25
Cocuklugumun Ovun Bahgesi 27
Bir Patates Tki Patares 43
Nasil Beledive Bagskam Olunur? 79
Gegniste Yapilanlar 103
Bir Parlamento Repliginin Tarithi 115
Gidehm! Halledelim! 129
Bu Nasil Yapilds? 139
Yollar 151
Fasit Daire 161
Konut Sorunu 171
Yigmlarla Oynamayin Beyler! 185
Yazann Yazmayr Digtinmedigi Bolim 193
Son Soz Yerine 205

Resimlerle Guntimiiz Moskovas 207



Sevgili Tlrk Okurlar,

Sohbetlerim sirasinda pek ¢ok Rus ve vabana dostum bana sik
stk su soruvu voneltiyorlar @ Su anda dlkemizin genel olarak
karaktenstigim olusturan agwr krize ragmen, Moskova'mn bu
dinamik gelisgimindeki sir nedir?

Agikga ifade ermelivim ki, bu soruva cevap verilemez; ¢iinki
bovle bir sir yok. Bizim kiigiik baganlanmizin arkasinda ¢ahgmak,
gahgmak ve valmzea gahgmak var, Kitapta, Moskova omegivie,
devietn - tekela ckonomiden pazar ckonomisine gegisi ve
Moskovalilanin kendi sehirlerini yveniden kurup diriltmek, schre
eskr guzelhigimi vermek igin neler yaptiklan anlatilmaktadr.

Biz pek ok vabana firmaya ve 6z¢l bir yere sahip olan
“Entes™ firmasinin da aralannda bulundugu Turk firmalanna,
Maoskova'daki ¢ok sayida yeni binamin ingaatina, tarihi ve miman
anitlann restorasyonuna aktf bir sekilde kanldiklan in stikran
borgluyuz.

Kitabin amact okuyucuya sehrimizi daha iyi tammas ve eger
mumkinse, bizimle birlikte onu sevmesi igin gerckli malzemey
sunabilmektir.

Eger okuyucu bu kitabr yararh ve iginde kendisin ilgilendiren
sorulara cevap bulabilirse mutlu olacagim.

Bu firsatla, Tiirk okoyucosuna ve Tark toplumuna
Moskovalilar ve kendim adina en iyi, banggil ve mutiu bir yasam,
ayrica tlkelerimiz ve halklarimz arasindaki dostga ihgkilerin gelisip
koklegmesine katkeda bulunmasim diliyorum.

Yuri Lujkov
Moskova Beledive Baskam



“Uzun vadelt ve her thi tarafin
menfaatine uygun ticari ve iktisadi isbirligi
ufuklarinin, Moskova'dan baglayarak Rusya'nin
farkls bolgelerine yayilmass hepimizin sabirl
aayretlerivle meyvasing vevecekeir.”

Yavuz Kilie

ENTES Bagkam
Turk-Ruy Iy Konseyt Bagkam
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Mancmara mevdamndan Kitai-gorad'in Iverskiye veya Vinkrosenskiye kapidan
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“Moskova'daki yonetim degisikligi basit bir
degisiklik degildi. Degisen yonetim konseprivdi.
Biz, dircktif degil hizmet etme diisiincesi
temeline oturan bir yonetim mekanizmasini
hayata gegirivoruz,

Biz yonetimin, insanlara yukandan dikte edilen
amaglara ulagmalarimi mecbur kilan bir ara¢ olmaktan
¢tkartilacag bir yonetim mekanizmasi olusturuyoruz.

Bu yonetim sekli, schir idaresinin iyilestirilmesine
vonelik bagkent hizmetlerinin ve hizmetler sisteminin
bir pargast haline gelmektedir. Bu yonetimin
basarilan politik agiklamalarla degil; yapilan konut,
vol ve parklann metrekareleriyle ve Moskova'lilann
refah diizeylerinin arusiyla degerlendinlecektir.™

Yuri Lujkov

| Moskova Universitesi Ogrencilerine vapilan bir konugmadan )
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Onsoz

Eski Moskova'mn resimlerine, graviirlerine, fotogratlanna bakmca
degsik bir duygu kaphyor insam. Cocuklugundan bu vana, zamanda
ve sonsuzlukra rasarlanmeg gibi, aclanna kadar bildik bir sehir. Gortintisg
ne kadar gizel ve azameth ise, su soru da o kadar Gzant veria:

Neden bu giizellik gintiimize kadar ulagmads? Bir zamanlar ik bagkentin
ruhunu yansitan bu vapilar insana bazen ¢ok vabanalagivor ve ok
vakindan bildignn yerleri tammakra zorlamvorsun.

Maoskova'v ilk defa helikoprerden gordigimde igomde benzer ik
duvew avande. Bu yaklagik on vil dnce, sehir yonetiminde galigmaya hentiz
bagladigim ginlerde olmugtu. “Ne kadar giizel! Ve de ne kadar korkung!”
dedim kendi kendime,

Schir vukandan gok agar bir hastaya benzivordu. Canlar pastanmay,

bakimsiz, yop dolu ve iicydi. Daha da koti olan kilise kubbelermin vikik
dokoklagiydi. Ancak en tiivler firperticisi acimasiz bolsevik kevfiligin
tzlerimin her vere yayilnng olmasiydy. Bu kevfilige boven ibader verlen ve
binalarn camh alanlannda, bazen insan rubuna yabane, rers gelen kibrig
kutusu bmalarda; bazen de bir zamanlar sakin ve gizel olan yerdenn bog
Iirakilmasinda rastlamak miimkiin. Gazel ve korkung. Iste i1k izlemmim
bovie tormiile edilebilir.
Bovik tanhsel siiregler biiriin gehiskilerivle ve akilsazhiklanyla bu alanda 12
biraktr, Yem gizellikler barbarca yikimlarla bir arada varoldular,
Yukandan bakiddiginda Moskova varalan ve deliklen olan, sirtinen ve
suriimuag bir vilcut izlenimi birakiyordu insanda,

Her halitkarda vapngim bu ilk reftiy uguyu sirasinda agagda agr
hasta bir kent gordiim. Olit degzil, ancak gok yipranmug bir kent. Uzun ve
v bur tedavive thtiyag duvan bir kent.

Tim démyamin bu kenti redavi ermest lazim

By gok buyik ve zor bir gorey

Ve o kenn anlarabilmek igin bir kitap vazdim...

e rakim ansanlar ne gazerelerin ne de welevizvonun hentz
gmlendirmedifi bir beledive bagkanmin neden  kitap  vazmaya
kalkistigina sagirdilar. Yapilan bunca riponaj, sohbet, konuyma v,
sirasinda sovlenmenuy bir yey kaloug olabilir ma ?

Bar didgtinding, kamimea en Gnemh konu bu: Beledive baskanmim
vapogs win Oziini kavramas.

Suphesiz ki, kitap cksik, ¢tinkil zaman yokru, Kitap gesith yerlerde ve
vesith kogullar altinda vazilds. Bir kisum verder aceleve geldi. Okuyucunun



bagslavacago diigiiniiyorum.

Ancak su anda sehir yonetiminin oniinde duran 6devienn ne oldugo
konusunda ks de olsa birgeyler anlatabnlmeyt basarabilsem | kendimi
amacima wlagmg kabul edecegim.

Bir sev daha soylemek istiyorum. Kitap dig goriinistt bakimindan
anisal ve otobivografik. Snlimin dzellig bu. Oysa kitap, 6zinde, on yildar
birhikre calisngim herkes ve her sey hakkinda. Redaktor israrla ya her seyi
vazin, va da simdihk hig kimseden bahsermeyin ki kinlmalara ve yanhy
anlamalara meydan vermeyehm dedi. Kabul etmek gerckivordu ve bu
konuva daha v zamanlarda yazmak win biraz erreledim,

Dostlarm, meslektaglanm; Moskova'da, Moskova'yla ilgilt birlikee
cabistigom herkes, mamn ki, bu kitap sizinle ilgili. Veya bizimle dgili.
Cankin valmez bagima ben higbir sey yapamazdim.

Moskova 1996
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Cocuklugumun Oyun Bahgesi

ogum evinn adi bizam win "Rodilka” idi. Rodilka avlunun hemen

kargisindaydi, bu yvitzden atlemin beni barakaya kadar tagimalan in
fazla bir zaman gerckmemigti. Oyle samyorum ki, benimle ciddi olarak
ugragtiklan bincik olayd bu.

Kisa bir siire sonra, yine aym yoldan égiinci erkek gocuklan
Servoga'yy getirdiler. Iste o zaman benim "ortanca® oldugum, yani
"orta”, “normal” ve "aradaki® oldugum ortaya ¢kt Bu durum beni
Ovlesine etkilemig olmah ki, 0 zamandan sonra kendini ozel ve dne gikan
kisi olarak kabul ctme yetenegim tmiyle ortadan kayboldu. Hatta
Ogretmenim bile "Lujkov, sen bagim derde sokacaksin® demisti. Ben asla
qok yvikseklerde ugmadim,

Eger bem bagkalanindan ayiran bir sey varsa, hergeyden once ilgimin
kendime degil de, gevremdekilere yonehk olmasidir. Bu gehirde, bu
aviuda vagadinm igin her zaman mutlu oldum. Ve her zaman yagadigom
venn dinvamn en mitkemmel yen oldugunu dagiindiim.

Bu duygu, simdilerde soylendigi gibi *Bandaki Disneyland'lan
gormediginnz” igin ortayva gikoug bir duygu degil. Binncisi, hi¢ bir
disneviand terkedilmis ingaatlardaki hendeklere dolan suyun kigin kahn
buz tabakassvla kaplandi@ buz magaralanyla kargilagtinlamaz, Biz bu son
derece kirli magaralardan geldik. Ama patenli eglence yerlerinin
zivarergileni hig bir zaman boyle bir geyi yagayamazlar.

[kincisi, neresi olursa olsun, diinyamin merkezinde yasadigin
diigiincest dogal. Cok basit, ¢linkii yasam her yerde, bir matemankginin
siwvledigs gibn "merkez her yerde | gevre (tagra) hig bir verdedir.

"Merkezimiz®  Paveletkiy tren  ganimin vamindaydi.  Buraya
bavramlarda gezmeye giderdik. Burada hamam, pazar ve milis karakolu
vards. Ancak en onemlisi 1 Mayis ve 7 Kasim resmu gegitlerninden sonra
tanklar burada kalrlard,

Guriltaler ¢ikaran devasa araglann yaninda durmak, hele bir de 1zin



Cosuklugumon Ovan Bahgew

verrderse, baveam ¢ temizlenmy zichhimin e girmek en kevifli
ngragtharmmmzdr. Savag donemn erkek ¢ocugu iin bundan daha eglenceli
e olabilied: ke?

Pavelerskove've  kadar  yiriirdik.  Bu  yurdvoslenmiz - hep
bivitklenmia telaslandineds. Cocuklann ilgisin hep aviunun disindakiler
vekerdi. Avlunun diinda ¢ocuklann algilamas: igin kocaman bir diinya
varde. Buralan nefrer ve hor gormeyle kangtk kisaltarak adlandirdik:
Karronagka”, " Milovarka® " Pojarka”.

"Kartonagka” e baglayalim © Orava ulagsmak digerdenne gore daha
kolavd, Orada yekerler igin fivonklar, g¢ikolata kagtlan ve diger bagka
wuzelhkler varatihyordo. Cocoklugumda seker ve tathdan yana sansim
pek vaver mrmese de, seker kagtdan konusunda kader, payima diisem
vermust: Depolan kitderlerds ama avnca ndbetgi bekletmezlerdi. Bizde
buviik ambarlara girer ve alabnlecegimiz kadar ahrdik.

Nedendir bilinmez en ¢ok “Skazks Pugkina® (Puskin Hikayelen
CNG adl gikolata dgimi gekerds. Lacivert, kaygan, parmaklannun alunda
girdivan fon Gzennde alun gibi parlavan bir odada Pugkin acdinda bir
debkanhivia Nvanva adinda vash bir kadin oturmaketadir. Tanklar ve
ngaklar degal de neden bu resim bemm dgimi gekerdi? Ancak benim denki
vaplanmda yiire olan dagkiinligim samrsam bu ¢ikolata kagdinda
itadesim buluyordu. Bu agt boyasima galan san odada Pugkin'in sesimi
duvmava galmirdim. Daha sonralan okula giimeve bagladigimda ve sirle
ramstigmda, baskalanna gikolata gibi o giizehm gikolata kagdr seklinde
aldizim o rengin panitsina dabp giderdim.

“Milovarka” avlunun tam omasinda bulunuyordu. Orada oldukga
boyviak mukrarlarda kan arap sabunu tretibyordu. Ancak iz ¢ocuklan
dgilendiren tdrenim de@l, sirekli olarak yenilen ve ilave edilen ve
"Mezdra® dive tuhat bir adi olan pis kokulu leg yigun hammaddeydi.

Hatta savasin en cziyeth, agr yillannda ale arap sabunuvla
vikanamazdim, glinkit neden vapildigam gormiigtiim, "Mezdra'min® newvi
saginstirdagin bilemezsiniz, bilmeyin daba iyr zaten. Les kokan ve
kokusmava baglanug den, penge, kulak ve koyunlara air daha bir siiriy
vilcut pargasimin bir araya gelmesi... Tim bunlar ¢ocuklarnn ilgisini
yekivordu. Biz fagist istlacilan takhit ederck bu pish@ sapaniarda doverdik,
Diyman korkung bir sesle haykinr ve dehser iginde ugards.

Ha bu arada, annem "Milovarko'da” aresgr olarak ¢ahpivordu,
Calist ver kazan dairesiydi, Burada bir bubar kazam vards ve her zaman
sscak, kuru ve guzel olurdu,

Swcak ve alevier sagan masal hayvanlan gibs ares soluyan kazan, kazan
darresimin etim alanms kaplards. Biz aviudan ona kovalarla yivecek ragir ve
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Cocuklugumun Ovun Bahges

karmm  kimiirle doyururduk.  Biyitkk  scksiyonlu  bir  pompavla
pompalanan su seviyesinin organizmadaki iy - yitkselisine dikkar
ederdik. Boz renkli, kit bir ciruf grkanrdik wginden. Aym kirmizs
renkreki atesin ortasinda siyah bir noktanm olugmas igin i migan almak
ve komiirt orava kiirekle atabilmek ¢ocukluk gurim olurdu bizim 1¢n.

Mamatih, 6nemh olan 15 degildi, o zaman nasil adlandiracagim
lnuvordum, simdi ise seyircilik olarak ifade edebiliim Aynlmadan, nzun
sitre atese bakmak en sevdigimiz igti. Bir surdh atesin alevlen ginde
imvorlardr. Yerlerint sicak hava ahiedr. Parlayan org'da dayulmaz bir
melodivt qalarcasina kipirdamip titregicler i gelirds bize. O zaman iz
kiliseve gotarmezlerdi. O yillarda ne alon saslemelerm, ne de mum
aresinin gocuklugumuzda ven vards, Bitiin bunlar daha sonralary, bilingh
vaghanmda geldiler. Ortadokslugun litiiya mucizesiyle esir aldig yeyr,
linmez, vabana bir sey olarak kargiladim. Ciinkt nthum bunu ilk defa o
arcs kancasinda hissetti.

Ancak ge¢ kalmayvahm. Bu dakikalar kursal ve bunlar fizennde
konugmak pek de algak gondliice degil. Cocuklugumun ana remasing
sevretme olusturmads, Kisa bir bure sonra annem isinden kovaldu. Savay
sonrasimda birilen kadinlara gevkar gdstenlmesi gereknfine karar verds ve
kadimlann savay willarmnda vapuklan bir takim igleri bundan bavle
vapmalari vasaklayan bir vasa grkartildi. Ateggilikte buaglenn arasindavd,
Anaciam gok tzaldi. Ko, mis kokulu atesgi sscagindan - bilin bakalim
nereve  gonderildi? - kardar imparatorfuguna. Annem  sogutucu
makinalann mekanik iglerinde galigmaya bagladh. Burada hersey tam
wersinevdi. Soguk. Bevaz kiirk ve lastuk gizmeler wivihyordu. Her ver
amonvak kokuvordu. Annemim bu gt hig hognma giememigei. Bu yiizden
annennn iy verine girmemeye bagladim. Ancak sicak ateggilik isine gen
doncbilmek win annem idareys tkna edemeds.

Smdi nereve mirmeh? Terk edilmig ingaatlara o, voksa vangin
verlenme mi? Ancak aviularda gocuklanm her gevi yapmalanna 1zin
venlivordu. Bizler, biybiklenn hig bir kontrol ve midahalesi olmadan
vasadik. Katam yarmadikga ve bagkalarmn camlanm kirmadikga stediin
vere widebilir, istedigin qukura digebilir veva ¢opliige gidebilirsing, bu
kimsevi dlgilendirmezdi. Ancak aksam vakitlen "eve girmek” hakks
venhnd

Moskova nehn kiysindaks barakamn ve daha savastan dnce insaating
baglannmy ancak  tamamlanmamiy itfaiye binasina "Pajarka”™ adim
vermustik.  [tfayecilen sevmezdik, Conkit iskeleyi astla eonslerds
(tarkerlen orada baghydi). Onlarda bizi sevmezlerdi, ¢iinkia biz o
wheleden suva atlardik. Ha! Biz onlanmn ¢ahgmalanm ve bitan giin
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Cocuklugumun Ovun Bahyes

barakalannda muskinlik etnklenm biliyorduk. Bundan da ore, igimizden
bins | biviiklennden duydugu bir lati soylerds © " Bunlar kocalan cephede
savagan Kanlarmm peginde kogmaktan bagka bir sey yapmivorlar®
Cuamievs anlamamakla birlikte tlgih sonucu gkartmagtk, Ve onlara bir
“vangin " ¢ikardik.

Kocaman bir grup ¢ocuk agag, katranh karton ve gaz topladik,
Hepsim bur tahrayla desteklenen kapava yigdik. Kibrit... ve ¢il yavrusu @in
dagildik. Irfavealer camlara gknlar, bize yomruklanm gostenp rehdi
ctuler, vangm sondurdiler. Kendiklenne bu koriliign yvapanlan ek rek
bildiklen halde, zaman zaman tembelliklen rutards.

Ancak sonunda binsi davanamayarak peyimize diyti. Ancak o
zaman “atesle ovnamamn® ne demek oldugunu anladik. Maymun gibi,
vanm kalmg garapn ¢ansina ormaniverdik. Birden bire bakok ki kabus
wb arkamizda duruvor. Duvara tirmands, uzandy, nrmamyor iste.
Carnda bar tane gikes kapist var, agagas ise hendek ve gopliik. Ya oliinceye
Kadar davak viveccksin, vada agagiva atlayacaksin. Biz ikincsim segerck
“elveda varan! " deyip atladik.

O anda herhalde her yevden ok, gonilli intthar cenuyen tvelenne
benzivorduk. Disandan bize bakan binst gergekten bir haltSinasyon
seanst seyredivormuy gibi diglinebilirds kendini: Mayo yerine kilot givinis
gocuklar eski ingaar sahasim suvla dolu bir havaz olarak kabul edivorlar,
Ovsa asagda su verine, wigla, gengel ve kittikler duoruyordu. Allah
kormdu, sag kaldsk,

Sonsuz ugus (bana oyle gelmigri) bitipre tam bir bitkinlik wginde vara
berclermmizie yukanva bakinea moralman zafer kazanmsg olmannz ac ve
kamin ontine gegmigty, Zafer buzam yammuzdaydi. Korktn ve atlamads.
Ashnda gerekh de degildi. O ginden sonra biz vangin gikartmakean,
wwtavecilerde bizi iskeleden uzak taemakean vazgegtiler.

Savagtan sonra bagka bir bela ¢ikty ortaya: Moskova nehrinde yiizmek
vasaklandi. Herhalde dogravdu. Su éviesine krivds ki, arkadasim Lenka
Karamnov onfann ardindan daldiginda, vami gev... bilirsimz ya.. ham
iz su cinsel emumsizlik yviiziinden balon olarak kullandiimiz sevienn
ardindan.....

Iste bovle.. Lenka fabrikamin birinde o gunaha bulanong
“kondonlan” kegferriinde ve petrol anklanmn igine daldiginda, ovle
korkuny bir ifadeyle gkn ki, onu goéren bizler ugragtiomiz her yeyi ir
kenara wrakarak gaz yag aramaya basladik. Suratim temizledik ancak kisa
bar stire sonra her rarafina Gyle bir vavilds ks, sanks bir dalgig elbwsess qiplak
vicunduna vidalannus zannetnk. Sonunda korkarak “Tsindel'e” kostuk.
Derben'lerde daha devnmden once Tsindel dive insi tarafindan vapalouy
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Cocoklugumun Oyun Bahges

bir polikhinigin adivds *Tsindel”. Burada, bizim kurtanicaimuz iy yiirekls,
vash bir kadincagz olan Tsilya Abramovna Verner her zaman nober
tutardi. O vok, bu galiba Sara Moiseyevne, Sorun bu deil. Sorun,
kendisini hepimizin genel annesi kabul eden bu kadincagizin bizim ok
sayidaki varamzi ustaca iyilestirmis olmasiych. Bunu yaparken de yitksek
sesle mlelenmazle baldin giplak bu ¢ocuklann kiltirstizliigo konusunda
bir polemik yurGrirdi. Tsilya Abramovna kelimenin gergek anlamuyla
izim "baldin Ciplak® olmamizin sadece fakirlikten kaynaklanmadigim
anlamiyordu: Ayakkabs giymeyi aptalca bir davrans olarak kabul ederdik.
Ivi viirekli doktorumuz Vilner pek ¢ok sevi anlamuyordu, onunla ilgili
daha sonra vazacagam,

Iste boyle; savag sonrasi Moskova nchrinde yizmek vasaklands,
ancak bu bizi durduramads. Sadece "aymasizlann” cline diismemek iin
ugragarak o kovu kivamh, gesith renklerdeki desenlen olan suya atlamaya
devam ernk,

Bu igi sovle yvapiyorduk: Igimizden biri “erketeve” kovarak, |
kilotlannmzin hepsimt ona venr (binck gardrobumuz) ve gplak olarak
iskelenin kenanna kadar kogar, oradan sersemleyinceye, moranncaya
kadar suya atlardik. Milis ortaya gkinca, givenlikgimuz shk galarak daha
Oonce sozlegngimiz vere dogru kogamaya baglardi. Biz ise milisin
gelemevece@ ¢op, batakhk ve kuytulugun oldugu otomobil fabrikasimn
bulundugu asafn tarafa yizerdik,

Ancak eski kitaplarda yazildigr gibi her geyin bir sonu vardir.
Milislerin bir tanesi seyran gibi kumaz qikn. Agtk agik, gortlGyor ki, onu
gileden gikartmugiz, Bize goyle bir oyun hazirlads, Hleride bir kamyon
durdurup wine binmig, orada zehirli bir yilan gibs pusuya yatmg ve $ofore
kamvonu iskeleye siirmesim emretmigti. Dogal olarak nobetgmiz ng bir
sev furk etmemigti. O zamanlar bir buguk tonluk bir kamyonun nehir
kenannda gitmesi olacak gey degildi. Birden kamyon durdu, yuvasindan
gtkan kopek gibn iginden bizim seytan milis atladi ve donlanmiz
kapiverdi. Ve gordiiglimiz bir sonraki sahne - sakin ve dnembi bir yekilde
“tutuklannuy gardrobumuzu® sallayarak bizi sudan gkmaya daver edigi.
Zatert kazanmamn merhamertine siginmakran bagka yapilacak bir sey
yokm,

Ancak merhamet yokru, Korkung bir infaz dugnnmugei. Bizim
kKamvona binmemizi, $40riin ise inmesini emretti,

Siz sadece su sahneyr gozinizin ontne getnn @ Haya yerlerim
clienvle kapatan qplak bizler ayakea duruyoruz. Korkung fizyonomsiyle
gulen milis de bizimle, Cevremize insanlar toplanmaya baghvor. Ve bu da
vetmivormug gbi gofore yoldan gegenlenn ilgisini ¢ekebilmek igin korna
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salmasim emrediyor ve Kojevnikov karakoluna kadar yavag yavag gitmesini
siwlivordu, Bu vol kilotluyvken bile zaten ¢ok vzundu, bir de gimdivi
duginun siz.

Tabii, milis alelenimizi gagurds ve cezalandinlmamizr isteds diye
duguntiyorsunuz. Hayir efendim. O donemin kargihikl iligkiler sistem
dava ermeve 1zin vermayordu, Her sey anlagmaya dayamyordu. Hepiniz
kilotlarmmzs gen aldik ve popomuza barer saplak yedik. Olay kapanmusts.
Biz bir daha orada yizmeme sozii verdik. Ve gergekten de yiizmedik.
Diirtistge venlen soz kutsal sayiheds 0 zamanlar.

Ivi kalph doktor Vilner'e yemiden donersek, bizim barbarhiklanmizla
ve kulrarstizloklerninzle stirekh bir micadele veren dokrorumuzun,
kKiminle ugragacagim bilmedigini soylemem  gerckiyor. Bizi, raze
varalaremzy kendi gigimizle veya dirck aregle dezenfekre ermekten
vazgesirme galismass bosunaydi. Ancak bu kurallar gocugu yigithiyle
dgili rahavvitllert  yerlesuren  akidar  ahlaka  dokununcaya  kadar
kavranmglards.

Burada genel olarak aviunun ne oldugu, hepsinden onembisinin de o
donenun bitiin aviulanmn "Arbat ¢ocuklannda® anlatlan aviulara pek
benzemedigom anlatmak gerckiyor.

Avdin avlular, spor avlular, hatta hursizbk aviulan vards. Bizimkisi
kavega aviusuvdu. Aviular ozel riskli bir yvapiyds, dizem provoke
edivorlards : Binyle kavga ermek "numara yapmak®, “mimlemek”,
“misanlamakn ... Ornegin :

Olabildigince romorkore veya banja vakin ylizeceksin ki, "emmeye”
baslasin sent. Ve buna ragmen geriye yiizebilmek gerckir. Kim bunu
vapamazsa, kendi hatas,

Veva @ iskelenin kenanna kosarak sudan gk veya tsti suyla orrilo
kaziklann Gzerinden ugup suya atlayarak dibe ulagmak. Eger yetennce
uzaga vyamayip kaziklann dzenne dugirse, bu digerierinin bu isi
vapmaktan vazgegmesi igin bir neden tegkil ermezdi.

Veya - Patenlenn metalik kisnum iple kege gizmelenn altina baglavip
demir gengellerle kamyonlara tutunmak ve oylece kamyon vana
dontinceye veya sen katam kinncaya kadar karh nehir kenannda kaymak.
Igimizden bar kismn volun kan erimig kismuna ugtu, yere ¢arpti veya
arkadan gelen arabamin tekerleklen altinda kalds. Bunlann hepsi normaldi
ve kagimimazdr, Sadece yaramazhkran ibarerti. Bunlarsiz da olamazds,

simds siz en glizel gocukluk yillarinmuzin neden akilar ve tehlikesiz
oyvunlar varken boyle barbarca ve nskli oyunlarla geguiin soracaksimz.
Ben, Allaha gtkiir, buna bir cevap bulamavacagim. Ancak bayikler,
Vilner'm de anlayamadigs b, o biyitkler bize tam ozgiirlik vererek,
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sadece engellemekle kalmadilar, hatta bu korkuyla gizlice bizim bu
rehlikeh oyvunumuza goz yaomdular, Bir taraftan burada kagumimaz bir sey
vardy; annem Oncelen iki, daha sonralan ise tig iste birden gabsivordu. Biz
sadece gozetimsiz, kontrolstz degil, hijven, giivenlik ve diger basit sevler
konusunda bile en basit ilgilerden yoksun baviidiik. Ancak diger raraftan
zi aviunun nskli ve tasasiz yapist igine salan biiviiklerimiz yuzyillar
bovunca olugmug kollekeif ggidiilerine uymuglards. Avar toplumlarda
avianan erkekler gocuklanm yanlannda ormana gorartirlermis. Cunko
onlara avalar gerekliydi. Cocugun o kogullarda sag kahp kalamayacags ise
sansa baghyds,

Mamafih, tim bunlann ortak bir Gzelhig vardi. Bu durum bizim
doktoru ¢ok tedirgin ediyordu.  Gelencksel toplumiann  gocuklan
tehhikeli, ancak orf ve adetlerle kontrol edilen oyunlan oynuyorlardi.
Sadece gelecegin savag sonrast yikinnlan degil, aym zamanda weknik ve
bilimsel ilerlemenin gocuklan olan bizler gesit gesit venn risk sekillen
kestederck bilinen wehhkelere bilinmevenlering eklerdik.

Ister misiniz "patlamaya® 1yi bir dmek verevim: Agik sovliemek
perckirse savay sonrasinda bunlar olagan sevierdi. Sadece tembeller
Paveletskaya demuryolu mal ambanndan memu variitmez, ancak
pereckler de fagistlerden kalma ganimetlen sokiip pargalamay goze
alamazlardi. Siradan, kuru siki patlamalar olurdu, bazen “buyik” dolu
anglar da. Tum bunlann kendilenne Ozgo ranf ve metodlan vards.

Birinct ase, hig ylipesiz mermiyi sokmek ve barutu avinmakn. Alman
gamimetlerinde kural oldugu dzere bamut kiigik qubuklar halinde
bulunmaktavdh. Bunlan ¢ok iyt bir sekilde birbininden  ayirmak
gerckivordu. Hangasi patlama igin, hangisi vol icin. Bu ise veni baglayvan,
volu vetennce wzun tatmaz, sonra kosarak uzaklagir, ve dehi win zar zor
saklanmavt bagariedr. Profesvonel ise rahat rahat uzaklagir, zamant her seye
vererds

Ikinci iy se dolgy maddesiydi. Ben "karbudi® tercih edivordum. O
zamvanlar karbit gokga bulunan bir maddevdi. Cesithi verlere sonmiiy kireg
bogaltrlards. Buralarda her zaman "sakirdama® yetenem kaybermenus
pargalar bulmak mimkindi.

Uyiingil igin ne oldugunu bakalim kim bilecek? Dogru bildiniz
Duman. Bunun igin asetath smema filmn gerckliyds, Coplitklerde sinema
filmlenne de bolca rastlamyordu. Stkr bir gekilde durmek, kagtla sarmak
ve sonunda sardiin kagidh tutugturup atesi ayvaginla ezmek merodu
olusturuyordu. O zaman vzun uzun tiotiyvordu ve kalin bir duman
perdes oluguyordu,

Simdi her seyr bilivorsunuz, Baghyoruz, Su binkintsa, karbed, barur,
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dumandan perde, kese kagadindan yol ve ategleme ...

Buvuwumm ...

Bu "buuumm” sesi ne kadar gigli olursa, o kadar ¢ok kendine
given duvarsin. Yiregin ferahhkla dolar,

Simdi size anlaracaklanm yagamp bittikren sonra hig kimse, bu
aptalca rasvonallestiricr fikrein kimden gkt hanelamiyordu, Niye
arastirmall ki? Belki de mermiyi ategin iine anvermek daha kolay? Kim
buna kary gikivor? Hig kimse. Neyse bir qukur agnk, orada ateys vaknk,
igine bashin sarkstnk ve saklandsk ...

Ingaan ramamlanmanuyg itfaive binasimn kégesinden parga parga
dokuldugini ve dogumhanenin camlanmin agagiva indigimi gordiignm
zaman teknigin bilime ihtyvaa oldugunu kavradim. Oyle samyorum ki,
tam o an okumak gerektigine karar verdim.

Aviu gergevesindeki olavlar sira digsvdilar. Aviuda Brit isimli bir
wivenhik goreviisi pevdah oldu. Onun ordu rarafindan goreviendinimiy
oldugunu stylivordu herkes. Bnit gok dencyimli saymdeger bir insands.
Suphesiz herkes hakkinda her eyt bilivordu. Ve durumuo kavramak onu
win yok basit bir agr. Bemimle, annemle, tim ¢ocuklarla ve biviiklerle
sohbet ederdi.... Aviuyn paylagan insanlann hepsi parnizanlar gibi Slimi
goze alnuglardi. Ne ikna ne de tehdit fayda etmiyordu. Yagamun karg
konulmaz vasast tam bir garann alundayd.

Hig suphesiz ki, en koristinil biz vagsadik, Bizler her tirli yeni rekmk
distincenin havata geginlmeye uygun olmadigim uzun zaman akhimezdan
gkartamadik. Benzen sevleri voramlamak, disandaki vonetumin degil:
avlunun ivdi. Ve bu yizden hi¢ kimse (anladimz mm hig kimse) “es
gegme” hakkma sahip degildi. Bunun gibisinden bir gey meydana gelecek
olsavdy, aviuda yvasayanlar bunu affermezlerdi: Hemen bir yomruk gibe
birarava geliderdi. Laf ragviar sadece dogal bir gey olarak dovilmekle
kalmaz en korist de katlanmak zorunda kalabilirdi. En kordisa
“bovkor "t Bu durmomda avluyu paylaganlann dayamgmas: dvle gingli bir
sekilde slemeve baglardr ki, bovkor edilenin en yakin arkadag dahi aviu
kolleknitimm verdign genel cezay yumugarmaya cesaret edemezdi.

Ceza verdikleri insam ssearh gormezden gelirler, bir golgeye, vasavan
r olive dontgturirlerdt. Kolleknf tilkinin gictivie o kign kendisinin
varolmadizima manmaya baglards. Ancak zamanla affedilmeye, vavastan
vavastan ovunlara katilmaya baglardi. Ama bunun savesinde namus vasas
tim vasama damgasim varardu.

Avlu cezanlandirmasim, ama aym beceriyle korumasim da bilirdi. Bir
zin ben bunu gok m hissettim. Bu sefer vanhy bir suglamayla karyt karst
kalnustim. Bir araba avluva girerken birisi tag atng. Tesadiifen clberte
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Ama tag canuna isabet edip kirmag; sofor kiigiiklerden bt yakalanus bar
vandan sarsiyor bir yandan bunu kimin yaptigim soruyormug. Cocukcagiz
korkudan © Lujkov herhalde, demig, Eh boyle bir (nitm vard: 1gte. Ben
cevin vakimnda oynarken, bu tip birden kargima ge¢ni ve saglanmdan
astldiin b (evet ever saglanmdan) bagladi bagarmava. O gpral arabanin
camum nasil kirar migim? Ne hale geldigimi tahmin bile edemezsimiz.
Crlgmlar gabi kurtulmaya ¢ahgtim. Eger kiran ben olsaydim beni kimsenin
worup, bulamayacagam haykirdim! Bu sirada biyukler geldiler ve
miidatama hak verdiklen igin yanhs adama ¢arngindan henfi kovaladilar,

Iste “aviu™ buydu. Ben simdi hayrer edivorum nasil olmusto da eski
evlerde degil de yeni inga edilmis barakalarda vagayan bu insanlar da bu
sahiplenme duyguse bovie gugliydd. Bu onlarin arazisivdi, ve onlar
vonenmi igin igine kangnrmadan kendilen vonenyordards. Problemler ve
hesaplagmalar olordu, ama her sey aviu iginde ¢OzOl0rdd glink( her sey
ormak mekamn kolleknf gidosii uzerinde kurulmusgtu,

Simdi kendime soruyorum: Bu nasil bir topluluktu? Nevdi bu aviu?
Yanvana bir kag evi bir biitiin halinde birlestinvor. Evierde bagh aran
(daire vada ev degil) pisikolojik olarak yagam ven yeklinde belidemvor. Ve
dziunde hukiks hig bir yonii olmayan, 6ziinde belirsiz mekansal olusum
abgkanhklar, gelenekler, baghhklarla - yasam grubunun dogal bir
gimudir. Yerel dayamgmanm, ahlak ve torelenyle yasadigr bir gorsel
alandir. $chre de, deviete de kafa rurabilen kendiliinden organize olmusg
kigtik bir topluluk.

Yay ve varmllik farklan aviuda onemienm vinnrderdt O bir ilenpm,
bulugma alamydi. Avluda danedilirdi, Camagir kurutulurdu, oynanirds,
Burada vardim ve korunma aramirds. Ve bizaim vagadinmz gibi gok kot
vagasalar bile, kimseyi kiskanmaz, daha i vagavanlann dedikodusunu
vapmazlands,

Havir ben vasadiiniz o havan idealize etmek istemivorum. Eger
vagam kogullanndan bahsetmeve kalksam tivlerimz diken diken olur.
Aznak degimecegum,

Aln kisive bir oda, ancak savagtan sonra babam ortak mutfakraki
"Biam pavimazr" komguya devredip, karsihginda ambardan “onun®
payun alarak sanki ikinci bir oda daire elde et

Daremuzde :

Su vokm (gok sonra geldi),

Gaz vokro (gaz ocaginda vemek piginiedik ),

Kanahzasvon voktu (verine kenef gukuru ve 1k kath rovalenn dikey
borusu vards - Biz binnci katta oldugumuz in avrointoya girmek
sremvonam).
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Elekenik her zaman vards,
Bir de telaker sogukry. Cankt duvardar ¢ok ince, sitma se diizensiz ve
sobabydr. Don vaptiginda s tamamen kaybolurdu.

Herkes pagavralar winde gezerdi. Ancak savagtan sonra biz, ig

kardes, tgtimuizde birden hediye olarak bir tek acr yesil bir kaba aldik,
babamin cepheden "Alman Hatras® olarak getirdign binak seyds bu.
Olguderi mamlmazdi. Kigin onu, altinda  anoraginn giverdim  ve
vocuklugum, genghgim ve dniversite vani petrol enstitiisiindeki ogrencihik
villannm onunla gegn.
Yan ag van rok yasivorduk. Savagta hersey kamelivdi, Cabisan ise yalmazea
annemizdi. Yani bir rek kamemiz vardh ama stieekli ag olan annemden
baska iz g kardes ve bir de babaannemiz vardi. Kisacast anlatlir gibi
degl, Surekh vemek vemek ile degil... Ne olursa olsun bir geyler yemek
isteg vandi. Avluda gocuklar once sigip sonra achktan olavorlard. Bize
onlann rublanmin goge ugtugunu ve orada kannlarmm doyuruldugonu
sivlivorlards,

Cocuklugumda sadece bir kere gergekten doydum. Beyaz kil
vediginmiz zaman. Binst onun yenebilir oldugunu soviemigti. Bizde bir
verde bulduk. Bir kovava doldurduk eve genrdik. Tuzladik, yedik, Aksam
annemiz eve geldi. Binna ssmf bir isthbarargvds, bir acaviplik oldugunu
daha kondordayken anlads: Ne? nerde? nerden buldunuz? Biz gayer
memnun, kannaklanmiza chimizle vardok ve bak kovada sana da avirdik
dedik, Istersen yiyeblirsin,

Yozindeki itadevi omriim boyunca hatnrlavacagim. Tk defa biiyik
bir imsanda korku ifadesi gordiim. Bir anda ne wdaga belirsiz bir kil
virzunden tig gocugunu kaybermek.... Komsular kosustular, rarmisma
baslady, ki "kusturmah® divor, kimi beklevelim, Her zaman ki gl
bezam "aman geger” sekhndeks Rus vaklaygimzs galip gk, Ve gergekten
de gegrt. Fraki anlamda kil ve tokluk dovgusy karmmnzdan tuvalete geet
witn,

Yasamemzin zorduklanm daha vzun vzun anlatabilinm. Ama
durtistge sovleveyim - igimden gelnuvor, Amlanmda bo duygu vok
Yagarken de olmadi. Kasterngim cksiklik dovgusy hissetmedigim.

Yemek snyor muyduk? Hem de ¢ok. Ama bu dogaldi. Marckkep
donards. Ve bu normal kabul edilirdi

Kimse kendini haksizhza ugramig hissetmezdi, gergek havaun bu
olmavacag seklinde bir dovgu yoktu agimizde, Ne kadar telakerle,
voksullukla, aghikla karngilagirsak karmilagalim herkes bunlan olagan ve
normal karsilardi. Harta bana yagamamizda bir seylenn dogru olmadig
sovlense (gegiar zorluklar harig) bile yine de hig bir sey anlamazdim.
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Cunki her yev ortak bir revecciihle kaphydr.

Ever zorluklar vardi. Ama iz her zaman sevinmek g firsar
varannhik. Kot anlar olurdue ama kimse onlan vanhz  bayina
gogistemezdr. Komguya gidip ddiing parates, ckmek, para almak soron
degmbdi, Bayram ya da aile kutlamas: oldugunda bu riim aviuya malolondu.
Eger hele ir de cepheden birisi gelmigse ve bir sige votka gerckivorsa,
konuk elbirdhigvie agarlane, insanlar "hentiz olmediklerin® gosterirlerdi

Aviu dayvamigma, direng ve daha bir gok ahlaki degerler sistemini
ogretip, vagama gegiren bir okul gibavdi. Dostluk erkek erdenn ve kendine
ozen yocuk serefi bu ormamda yengirdi. Kogatlar biiyiir, gider verine
ventlen gelir, ama insanlarm bicbirdenne daveamglanndaks b dirdstogo
saglavan o Ozgin ortam her zaman ayakra kahirdi. Bu yemunlerle,
agiklamalarla ayakra kalan bar yey de@ldi. Ben binmin digerine bir seyler
agikladigi bile hig handamuyorum. Burada bagka bir mekanizma, soyur
ilkeler de@ml aviunun yazih olmayan kurallan gegerlidir. Herkes nevin
vapilip, nevin vapilamayacagaom, aviunun neyi affermeyecegimi i biliedi,

Ve bu anlamda, bizamle "arbar gocuklan® arasinda blivik farklar
voki, Tam farkhibklanna ragmen aviular ortak bir rubta, hayann ozel bir
viurgulamasivia, o sicak ortak atmosferde irbinne benzerdi.

Bu ruhun gevresinde sehnmiz vardh ve ona dylesine bir sevgivle ve
minnetle vaklagirdik ki, tagir araglanna verilen, tramvava “Annaska”,
trolevbise " Bukagka®, gibi sevecen adlar bile Moskova'va duyulan bu
sevinvi gok gizel dile gennindi.

.. Billmivorum, sonra ne oldu, ve en dnembist mye oldu? Ama arhk,
davanigma ortakhk duyguosu vavay vavag kavboldu,

Aviu tipn aile eridi. Nerden geldigi belli olmayan bir kapamkhk
behindr: Moskova, birden bagka bir sehir oldu. Tamamuyla bagka. Hersey,
alelere, pargalara, hicrelere boliinda. Insanlar kapr komgulanm tammaz
oldular. Birbanini nedensiz ziyaret, barbinyle dlgilenmek, payvlaymak,
vardimlagmak ahgkanhklan korelds gitti,

Moskova i garip yabana bir rub ormaya ¢kt Sanki binleni
Moskovahvt ayirnug, kustiirmiiy, bir sevlent vermemiy gibaydi, Eski
Moskova dostluk atmosfen, algakgonilliliik kavboldu gt Insanlar
brebwrinden uzaklagarak gevrelennde bir boglukla vasamaya bagladilar.

Ben bunu defalarca arkadaglanmla, sosyologlarla, psikologlarla,
demogratlarla konustum. Mimarlann makalelerini okudum, Hepsi
obeknt fakrorler sirahivorlar: Sehir buytimiiy, yehir gemglemiy. Kentlesme
sireglenmden ve diger bilimsel geylerden bahsediyorlar. Benim bu tir
agtklamalara saygim var. Ama  bu siireglenn kagimilmazhin, gen
dondirilmezlig beni, bu koklii Moskova'livi deliye dondiirityor, Bunlar
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benim kabullenemedigim, vasa haline getinvorlar.

Yeni verdeyim binmlen mi ortaya gikanyor? Bizim yerlesim binmimiz
de “vemvdi®,

Moskova'mn verlisi olmayanlann ¢ogalmasi me? Iyvi ama bizim
avinda da Moskova'nin verlisi olmayanlar vard.

Glnlik vasgamdaks zoruklar my insanlan sinicli kiliyor? O zamanlar
vasam daha da zordu.

Tim bilimsel agiklamalann ardinda bir yanhy goriy saklamyor
bence: Eski Moskova aviusu patnarkal iliskilerin bir kahinnsi olarak
vorumlanmiyor. Bence ise bu kahint falan degil esas, gergek Moskovavds,

60’ yillarda ucuz ingaat teknolojisi ile birlikte biz avnbk ve
vabanalik virtisting de getirdik demek istiyorum. Mimari, aviulan, bu
tzel Moskova mekamm yikmaya baglad:.

Hayir ben ileri ingaat teknolojisine karyy degilim. Ancak bununla
birlikee biz kendi topragimizda en kaba plan-projelen 6diing alp gertirdik,
Ben Amenkan konutlannda bile (bilindign gitw orada bireysellik kitleiiri
vardir) ortak holler, aviular, sahanbklar gibi iletigim alanlan gordiim. Tiim
ditnvada bu "verel community*lerin, yeni alansal birikeeliklerin aravig
stiriivor.  Insanlar  kendilerini merkezi  biiyiik, uzak bir sevle
Ozdeslestirmek, kiigiltmek egilmindeler.

Moskova'mn aviu ortakhgim, mhunu valmzea patnarkalligin bir
kalintim olarak vorumlamak, Rus igki sofrasi gelenegini "feodal” ilan edip
onu Avrupa'mn "a la furshet” ivle zorla degistirmeye kalkmakla aym
sevdir. Bugiin bu sul "yem Ruslann® evlerinde boy veriyor: Al sana
kadeh, al sana rabak, eglenmene bak! Ama bu sisteme uvmaya baglayan
her Moskovali ev sahibi stilizasyonun radim daha iyi anhyor. Canki
bunun ardinda yaran “*modemlik® degil bir bagka gelenckrir, bu
sagdashkea vem bir agama degil sadece bagka bir kitltiirdiir: Her bir
konugu bizde oldugu gibi hep birlikte, topluca degil de; bafnmsiz, aynca
kargilama ahgkanligs.

Havir, hig bir zaman aviulan, bu Moskova idilini restore etmeve
sagrmadim. Idil yoktu ve hig bir seyvi geni dondiiremeyiz. Ama bugiin,
simdi o kaybedilen ortakhi, sicakhin, barliktelik duygusunu yemiden
kazandirabilecek benzer bir geyler bulmak yine de mimkiin olmal. En
azmdan bu benim kugagimdan pek ok nsan igin en biiyiik hayaldir.

Ben heniiz makina mithendisi olarak ya da *Khimavtomariki™ de
midir olarak ¢aligirken bu tir konular mutfak sohbetlerninin digina
gikanuyordu. Daha sonra da beklenmedik bir sekilde belediye baskan
vardimas oldugumda yine bu sorunun ¢oztimii iizennde ciddi olarak
dugiinmedim. O zamanlar bu  tir fikirler bos laflar olarak
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degerfendimbinds.

Ama bugiin beledive baskamyim ve hayalim  Moskova hilara
sehirlenni gen vermek, Hatta hayal degil. Zira kollekut bir sekilde yasama
konusundaks  gelencklerimizi yeniden  canlandirmazsak, schrin
problemlerinin (istesinden gelinemeyecei gergeg basit bir sehir durum
anahizi sonucunda ortaya gtkmakeadar.

Beledivenin de pek ¢ok sey vapmas gerckngr orada, Ancak yehnn
wehyimy sadece vukardan asagiva ilenlen gabayla gergeklesemez. Tkina,
kary: bir taraf gerekhi. Yani sehre global olarak degil de, voldan, "astalttan®
bakan, schn gunlik yasamda algilayan insanlann kendilen. Olayr, durumu
kendr eline almakran bagka garesi kalmadsgim anlavan ve ayvm yverde
yagamumn dogurdugu gkarlann bagladi® insanlann baskisim hissetmek
gerckivor, Her seyin hazir olarak verilecegi fiknyle egirilmig, hala
uvuklavan alinct diremek yererh olacakur. Schirde vasayvanlann igindeki
enerp kavnagim harckere gegirmek, kendi vasadig ven diizeltme istein
uvandirmak lazim.

Maoskoval kendisini sadece yvagadigt odamin sahibn gibs gormemeli.
“Evim” kavramu daresimin egiginde ya da apartman ginginde sona
crmemel. Eskiden oldugu gibi aviu, sokak sahil boyu, yani esas olan
herseve "bemm® goziyle bakabilmeli. Bu ise kendi bilinciyle sehirde
birhikee yasama istegimin uyandinimas: anlamina gelmekre.

Ancak o zaman kendini yonetimin gesith bigimlerine  schir
vonetmimn yardimindan yeni bir yekilde bahsedebelinz, Bu yalmzea su
anda rekhf edilenler degl her tirth serbest verel birlik, ortakhk, biriktelik
olabilir. Adun istedifnmiz gbi koyun, Ve ne istivorsamz yapin: Bos bir veni
alm ve ncan olarak kullamn. Ya da konut digs verlen kiraya verin ve bu
paravia avlunuzu bayindir edin. Eger evin tamirim yva da ¢Opiin atilmasim
bizim vaptgimizdan daha ucuza vapabiliyorsamz biz bitge olanaklanm
size sunanz ve varsin sizin bundan gelinniz olsun.

Beledive bagkam olarak yoresel kending yonetimin her tiirdin bigimim
desteklemeyr vaadedivorum. Bunlar gehre gerckl, ¢inkt onlann
savesinde bu alanda rekabet ve segme hakks omaya gkiyor. Bunlar gehir
sakinlerine gerekli giinkii ancak bu sayede insanlar kendilenim verel
vonetim memurlanyla olan ¢atgmalannda korumasiz hissetmiyorlar.
Bunlan  herkese lazim ama  beledive bagkanmi, emir komutayla
gergeklestiremez bunu, Boyle olmaz. Biz sadece bolgemn gelistiriimesi
win vaplan yarane gingimlen resvik eden kosullan, vergi-hukuk temelin
kurabiliriz. Daha bugtinden belediye idaresince alinan pek ¢ok karar bu
stratejik agidan onemli bir amaci hedefliyor.

Konut birliklenni tegvik ederck biz sadece konut fonuyla ilgilenmey
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onlara birakmakla ve gelenlenn kaydedilmest sorununu ramymakia sadece
hukukun sovur nomlanm gozéniinde bulundurmug olmuyorz.

Bizim i 6nemh olan Moskova'hilarin rah hali, kendilering nasi
hissernklenidir

Schri onlara gen vermek gerek.
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Bir Patates Iki Patates

B i yonencamn  “uzmanlardan™ olmast gerekngim  her zaman
soviemigimdir, Bu disiince ¢ok basit gbi gelebilir, ancak sik sik dile
getnirmek gerekivor. Yapilan hemen hemen her toplannda, kanlanlara
tekrar rekrar hanrlanyorum, bizim dentlerimizin gogu, Sovyet doneminde
altldigr wibi, bir yonencinin diplomasinda degil, bakarak onu bir
gorevden obiriine transter etmekren kaynaklamyor.

1986 sonunda sevdigim meslefn birakip  beledive yonetm
organlanna gegrigime herkes gagimugt,

Kendimi temize gkarmak i belki de tek vol, gergek olaylan
anlarmak. Bir dalunin “Kader dirennmuyenlen hayat yolundan yavay yavas,
direnenlen e zorla geginr” sozind sik sik hanrlanm,

Bu konu gegmisten giiniimiize gelen hainhkle baghvor. IUDA min
win kugiuk  ¢lph  akipgist  rolondeks  kimya  sanayn bakam
Y A BESPALOV ortaya gkt Ben bakanhikra gahigmaya baglayal hentiz aln
ay olmanusts ki, bemi “sohbet exmek” iizere gagrd:

Maoskova surasinda ok akef faaliyete baglamigsin dive bir sovienn var,
deds.

Nu faaliven olabilir Allah agkina! Sadece mullet vekilyam, Sen al da bana,
s sovle, kamu hizmetler komisyonunu ver. Iy kolay gorimiyor.
Camagirhaneler, mezarhiklar, koro remizlemeler vis. Fakar simdiki gidigatia
yakinda rragsiz dolagacagz, dedim,

Sen orada her yevi ale Gst eoigsin. Demck ki Moskova gurasina transfer
olmak istemivorsun, dyle mi?

Allah korusun! Ben makina muhendisivim, thtisasim kimya Gretiminin
otomasyony. “HIMAVTOMATIKA™ mn midirdagana kendi igim gibi
goriivorum.  Aynilmak istemezdim  fakar burada bilim ve rekmk
deparrmamm tekhif eetiler. “Peki” dedim. $imdi ise beni assamz, bir vere
wrmem!

Semn iera komitesine transfer etmek istedikleninden habenn var me?

Iyre bemm en ok sevdigim konu aqilds,
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Hep biwle olur zaten! Yun Aleksandrovig, eski bir parili olarak litfen
sovievimiz, binm bir thusas sahibi vapmak cin bu kadar pama harawvor,
sonra da onu belediveye génderivorsunuz, halbuki o bu iglerden baligin
semsiveden anladi@ kadar anhyor.

Bakan memnuniyetle:

“Iste senden duymak istedigim buydu. Demek boyle, yanin Moskova Parti
Komitesi'ne gideceksin, Caginyorlarsa, sana basks yaparlar. Sen ise, pam
agsindan  blrin bu  digtincelerimi  anlatacaksin,  Ben  de  sem
desteklevecem, Tamam m?

Karan boyle verdik.

Maoskova komitesine aksam saar 9'da gideceknim. O zamanlar bu
tiir konularda aksam vakt karar verilmesi normaldi. Bakana haber verdim,
gitim. Yolda da kendi kanitlanm, tezlerimi rekrar tekrar hazirladim.

Ondan once Yeltsin ile tamgmamisim. Uzenmdeki ik etkisi gok
daing. El sikismast acavip sicakn. Mecazi olarak deg@il, fiziksel olarak
sicakt. Erkisi gok kovvetlivdi, Bovle binsivie arkadas olmak insamn
winden gehivordu.

Dogru anlamama stivorum: Alunda degil, vamnda olmak,
turlikre gahgmak. Az bulunur bir 6zellige salupt, Yonetia igin sart olan
bir zellikn bu. Onun yaminda iken, ber seyi basarabileceminden ve her
sevin ivi olacagandan emin oluyorsun,

Neyse, o an en az digtinddgim buydu. Gortigme raknigi
hazidanmiy. Arkamiz saglamdi. Bana niye qaginldiminu sorar sormaz
hiicuma gegtim.

Kadrolarr bu gekilde kullanmak deviet agsindan bence akilhea degil,
Ender bar thtisas alaninda 28 senclik egitimden sonra hem de kimyva gbi
kadrosu zawit oldugundan clegtinlen bir dalda. 29, yilda wse, “Her sevi
unut, baska konularla ugras”™ divorlar.

Yelwsin, viiziinde ifadesiz bir ravirla beni dinledi. Ik defa benm
kamtharim karsimdaki kisiyi etkilenmiyordu.

Kendinize nigin bu kadar deger veriyorsunuz™ diye, stziimi kest,

“Bu benim kendi fikrim degul, gergeknre™, dedim.

Onun sarslmazhg bem simrlendind,

Demek ki ok degerlisiniz digerlen de aym fikirde nu?
-Kendiniz sorun.

Yeltsin, Moskova pam komitesine g uymayan tavama tepki
gostermeden  bagim sallavip, ozel devier relefon hattim kullanarak
Iakanhk numarasin gevirmeye baglads.

Yurt Aleksandrovig. Sovie bir fiknmiz var. Lujkov'u nzden ahip beledive
wra komutesine gecirmek isinyoruz. Siz bu rransferi kabul eder misiniz



Ber Pararex, 1ki Patates

acaba?

Bespalov, anlagngimz @bt gardim alip hilcuma gegn. “Lujkov gok
degerh elemanimz olup, bizim sanayi kolu igin ciddi bir kayip” olacaknr
dedi. *Binna Hilkiimer Harn™ sayesinde ben her soztini duyuyordum.

Oturdugum  yerden Yelsin’e  muzatfer baksglarla  bakivor,
degpikh fark edivordum. Aniden baksglan ve viiz kaslan sertlesivor, ses
ronu degsivordu. Kendisin topladi. Halint tarit etmek 19 en uvgun soz
“Kazgan bir boga™ tabirt olabilirdi.

“Peki. Yuri Aleksandrovig™ dedi. Pozisvonunuzo anladim. Lujkov'u
rakanuvorsunuz. Anhyorum, Konugmamuz biemis olsun. Fakar bu olayr,
bir vonenanin Moskova Pami Komitesimn  kadro  sorununun
halledilmesine yardim etmek istememes olarak degerlendirivorum.

Bu ifadeve dogal olarak sagicdim, fakar tecrtibesizligimden dolayy
onu gerekng gibi degerendiremedim. Bespalov ise bagkavdi. Bu camle
onu sinieht bir sekilde etkiledi. Merkez komitesinde vzun zaman galisis
olan in olarak bir aceminin gozemevece sinvallen alds
-Obdir taraftan “Allah korusun Boris Nikolayevig”, dedigzini duyuyordum.
Bem vanhy anlamugsimz, sadece Lugkoviun i bir eleman oldugunu
soviemek stuyordum. Onu kavbedersek vazik olur. Fakar ¢ok savm
duvdugumoz Moskova Parmn Komutesi igin hig inrazam yok. Benim
soviediklerimi de bagka cibrlt anlamamamzi rica ederim.

Yelrsin, “regekkiir ederim™ devip telefonu kapan ve bana bakmaya
devam e, Ortava gikan ahlaks zithk O'na redirginlik vermigti,

Iste bovle, defistinlemez arkadas. Siz ise, sz olmadan gler duracak
demistiniz,

Bu sozii olduk¢a ignelevici ve mabatsiz ediaydi. Ortagimimn
korkakhzna olan intibagim saklanuyordu.

Cin ¢arpmugtan beter olmuytum. Bana hanhik vaprlogn. Bagka bir
durumda, yani bunu goren Yeltsin defnl de bagka bin olsaydh tek bagima
savinmaya  devam  edebiliedim.  Fakat O'nun inanc bakip alnnda,
ormagnnnn ahlaksal yentlmesinin dolayh olarak bent de  etkiledigim
hissettin.. Durumun ablaksal ve prank raraflart birbinm marmuyordu.
Tkimuz, Bespalov'un bu ufak hainlign ben igrendirivordu. Dinyayr omak
ve vabancilara bolen siminn aymi tarafina diigrik.

#Biliyorsunuz”, dedim bir saat 6nce bakan dedi ki... bana bovie
bir kazik artysa... simdi teklifinizs reddetsem bile, bakanbktaks ¢aligmam
onun bu hainligini bana hep hanrlatacak! Kabul,

Yelesin,

“Teki™ dedi Meraks hemen gegmigti. O andan inbaren hayatim
baska ar vola gindi. Ondan Once hayanmdaki her ey normaldi:
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Universite, iki Ogrencimn eviilig, iki ogul, mesleki merdivenlere adim
adim nmanma.... O andan itibaren, yani tam elli yamdan sonra
kadenimi fark ermeve bagladim.

2

Dinvada benim yapima ve huylanma en az uygun olan yer
herhalde Moskova yuras: idi. 13 senclik milletvekilligim sirasinda pek gok
sehir vonenas gordiim, Bazilan yetenckliydi, fakar “Durgunluk
Kralh@mnmn®™ yoneum tarzi, senin nasil ahgtigimin hig dnemli olmadigim
anlayaniann ilerdemesim saghyordu. Mihim olan, sisteme kumaz ve
rehlikeh yaranklaria dolu olan bulamk yénetim havuzunda yolunu
kaybermemekei.

En sikua olan tabn ki vekil roplannlanydi. Onaokulda
Mavakovski'nin su siinni ezberlemigtik:

Kirmuazi binaya gidivoruz

Toplantiya!

Benim Moskova suras: toplantisina

Gitme can stkmaya!

Iste sair dogr s6z bulmugtu. Biz cammizi sskmaya gidivorduk,
Baska bir deyim bulmak zor. “Uyuyorduk™ diyemeyiz. Clinkd
gozlernmuzi agk tuturak otururduk. Fakat yiiksek yerel yonetim orgammn
900 Gyvesimin hepsinin de uyamk oldugu da sdylenemezdi.

Bir bihmsel dergide, insanlann yonetimn ne demek oldugunu
uzun stire hig bilmediklennt okudum. Eski zamanlarda sorunlar bagka
thrlt hallediirmis. Car eger banyo yapar, yemek yer ve yataga girerse,
(kede de her sey yolunda gidivor diye digiinilirmily. Bakanlann yennde
o zamanlar sarapg, harem agas: ve falalar varmug. Aym sistem igensinde
var verime Komunist Partisini koyarsak, Moskova yurasivin o zamanki
halim anlayabilinz, Her sey bir gelenege donilgtd. Herkes, prezidyumun
nasl gikacagm, kimin konugacagim, ne anlatacafom biliyordu. Tum
konugmalann vazh olarak hazrlamp, 6zel milletvekillen ile galiyma
komisvonu tarafindan incelenmig oldugu ve yazimin okunarak vapilacag
bellivdi. Metinde yer almayan veni bir konu konugulmazdi. Onemli bir
ama  daha vards. Kimse bu kutsal gelene@ bozarak toplant salonundan
disanva gkmaz, eger boyle bir sey olursa derhal “belli bir verden™
ogrentlerck, nencelert de “bilindin gibi olurdu™. Bu durumda soyle
vapardim: Toplanuya biiyik bir gantayla gelir, 1§ evraklanm inceler ve bu
sckilde bar gok 151 yenigtirirdim,

Moskova'ya yeni parti komite bagkam gelince bitin bu standan
ve can sikict prosedir biraz defagti. Yeltsin basit bir gey yapti: Salona
mikrotonlar  konuldu. Milletvekilleri soru sormaya, cevap vermeye



Bir Parares, ki Patares

bagladhlar. Toplanular ilginglegmeye bagladi. Ben evraklan yanima almawi
biraktim. Durum degigmis ve abyungmzin digina gikmugn.

Kisa bir stire sonra $chir, parti yonenc kadrolanm yenilemeye
bagladh. 1ik kigi tabu ki Promislov oldu (Eski boss gergekren ritkenmigt ve
schir bunu hissediyordu). Onun yenni Saykin aldi. Olayin ivi ve kot
taratlan vardi. Koca fabrikanin eski miidiirti biitiin Moskava'yi “Boyitk Zil
Fabnkasn™ olarak digiintiyordu.

Sira vardimalanma geldi. Yamlmuyorsam, bir vil sgensinde 15
vardimar deisti. Moskova yonetim tarihindeki en biiytik operasyon oldu.
Prensipler oldukga standart idi. Sehir Gist yonetimine genellikle miidiiren
Aldslar. Bu arada milletvekilleri ile galigma komisyonunda bem hatirddadular.
Sonrasin siz biliyorsunuz.

Savkin, bana kendi igletmesinde bag mithendss gorevim verdi. O 1y
stiphehi, tehlikeh ve diizensiz ne varsa recriibeli insanfann arasinda acemi
olan bana birakilds. $ehir planmmin takip edilmesi, bilim ve tekmk, 15 giici,
kisaca sehir win en 6nemh olan 26 konu aym zamanda “kigisel
wingimalik”™ ve Perestrovka’min getrdi@n diger venilikler baglads. Biriin
bunlarin amact, “plan ckonomisinin™ ozint degistirmeden, buhann
grkmast iin subapi biraz agmakn. Kime verilecek biittin bunlar?. Iste suzin
kolemz, Oncist kendisini, Moskova kooperatif harcketinin  6limsiiz
roliinde buldu,

Bu “Bagkan Yardimcihgmun™ ik aylanmn sadece bir tarafta
duravim dive digintdyordum. Cankii edindigim tecritbe olayiann bundan
sonrak geligimim énemli dlgiide etkilermgni.

Bize aluna katta, dans salonu kadar buyik bir oda ayirdilar.
Odaya masalan koydular. Bu masalara Moskova Ekonomi ve Planlama
Enstitusti'niin elemanlan yerlesti. Iste bu aluna kata, Moskova Surasi'nin
havatta gormedigim insanlan akin akin gelmeye basladilar.

Sakallilar, vzun saghlar, tann bilir daha kimler, fakat hepsi enerjik,
bagimsiz ve merakh. Kinm goplik aruklanindan faydah egyalarin
uretitlmesini teklif ert, kimi deviet striikttirleninin bir faaliver alamim hig
gormedi@ yverde tikerici talebim buldu. Yens fikirler, dngord, yarancihik-
hepsini gorditk iz bu odada. Toplulugumuzda, deviet igletme ve
enstititleninin sabit, standart, denenmig voneticlerinden daha i ve en
dmemlist raha instyatif sahibs insanlann meveur oldugu oraya gkn.

Bowle bir “yiik™ benim igin sadece biirokranik prosedir degild.
Yem insanlarla tamgmam, yeni diinya anlayisimue olugturdu. Bundan dnce
valnizea tahmin erugim, eski ckonomi yontemlerinin zapfhinm  ve
oranusizh@gne anlamaya bagladim.

Yalmz ben degil, grubun diger tyelen de heveslenmiglerdi. Onlar
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dort kigiydi. Hepsi de geng, agik ve aulgandilar. Bu heves bize, tim
valiyma standartlanmn siirddanm agiran bir tempo tutturdu,

Kendimiz bakumz, Huktimer yil baginda kooperaut faaliyetlerine
e veren b karar aldi. Ben 13 Ocak’ra ige bagladim. O zaman
Muoskova'da 4 kooperant vards.

Nisan ayvinda ise biz bininasimi kaydetnk. Boyle bir tempo
diguncbilie - misimiz?,  Damgmanhk, bilgiler, denctimler, ¢vrak
hazidlanmasi, komisvonlar, norm belgelen, wrifeler. Diyelim, bireysel
takstalik nasl vergilenmeli?. Kirdan, Bu durumda, esas alinacak belgeler
tartigldi. O kigiye sadece lisans ma satalim, sonra ise ne kazamrsan hepsi
senm olsun mu divehm?. Kooperatiflerden o kiginin vergis: nasil alinacak?.
Kirdan alimirsa, biittin alesini muhasebe ile ugragtrmak gerekecek...

Her gece saat 3¢ kadar odamiz  kaymiyordu. Cahganlar
vorgunlukean yvere digtiyordu. (Elena Batunna 6zellikle hevesh ve enerjik
. Ona hemen hayran oldum. Bu kadiun bemm ikinci kanm ve sonsuz
askim  olacagim almeden. Dul kalmamin korkung thomali o zaman
tahminlerde nle yokm..., Neyse, burasi anlaracak ver degildir. Sadece
yunu kaydermek istivorum. Kader hayanimun yeni saviasi agarken ilenide
benmmle beraber olacak herkes ilk anda sahneye gikard)),

Bizim qaligmalanmiz Moskova surasindaki  herkesin  hosuna
gitmivordu. Bir ok kigi burada, kimmz binada araliksiz olarak ¢cahsan bir
karargalun olugmasina kizayordu. Giizel tavaletiere salup olan bu kadar
ctends bir sistem wensinde. .,

“Konugmak tzere” ilk gelen pami komitesi bagkam Gorbmatov
oldu.

Badin bu mullen gkarin buradan! Bu odayi yapamayiz... Buras
Moskova Surast’dir. Ya. ...

“Siz sosyal bir gerginlik mi istiyorsunuz”, dedim.

Demiz amk kabarmuy, dalga gkmigti, Onu durduramazsimiz dstiimize
gelecek.

Savki'nin tepkisi bambagka oldu. Tecribel midiirin iggudiisa,
kooperatfgilerden  hoglanmamasina neden oldu. Onun  ifadesiyle
kooperatitier, mal dretmek ve hizmet vermek yenne nakit paralanm
vogalimlar, Canki bankadaks paralan hep nakite gevinyordards. Hakbyd,
Fakar bu durumdan kooperatifler degil, hitkkimer suglu tutulmahyds.
Hukumetm vetennce digtinmeden aldi@n kararlar bu zor durumlarda
olabildigince ters sonuglar yaratyordu.

Savkin,

““Bak™ dedi:
-Bu kooperanfilerin 1 Mayista bize burada bir gosten yapmalarindan
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korkmuyor musun?

Nigin Valeny Timofeyevig? Biz onlarla qabigiyorsak, mye bize karg gostern
vapsinlar?

Sen bar sey anlanuyorsun. Onlar obpeknf olarak devler ekonomisinge
karytlar. Sosyahizme kargi. Sana bir kez daha soylivorum: Moskova
Suras'min ontine gikarlarsa, onlan karplamaya sen kendin gideceksin.

Emredersimz. Sevdigim kasketimi alir, batkona gikar, orduyu i savaga
vollavan Lemin gabs onlara el sallanm,

Sen de her gevi gakaya vuruyorsun, lera komites: sekreten Prokotven
wizhce davrands:

Nive stz bu kadar aknt faalivetlere gegrimz? Boyle yapmamalisimz.
< Bu sizm tiknmiz mi?” dedim,

Bildigmz @ity ben her zaman orak fikiden agklamava galisiyorum
Oylevse, bu sorunu parti komitesinde inceleviniz. Ya siz bu win
devaminda bana ghvenirsiniz, va da onu bagka birine deveettinmz. Isin
vorunlugu se bize bagh degil. Onu ormaya glkaran, onunla ugragmaya
hazir olan msanlardir.

“Sinval™ denilen thbarlar da vok degildi. En ¢ok saldinva ugrayan,
grubun bayr Saga Panm oldu
-Bar soylenn var. Namuslu degilmig. Kooperatitierden rugver alivormug,

Ne zaman oldw?, Hangi kooperatiften?, En azindan bir olay anlatimz.
Yoksa siz bowlece, bir telefon veva bir sinyalden dolayr adam giksginm
vermek stvorsunuz, Bilnnyorum. Buna kesinhikle kargivim.

Grubumuzun ahlaki agidan remizliine ¢ok dnem venyorduk, ona
vok dikkar ertik ve neticede istedigimiz bagardik. Kooperatifler Moskova
Surasina karyt genellikle given duyuyorlardi. O zaman da oldukga zor
durumda olanlar, namuslu msanlarka cabsuklanndan enmundiler.

Tecriibe daha detayh anlanlmaya deger. Fakat igin tam ormasinda
vem b olay daha gkt: Kader. Hayar yolumuzun makaslanm gene
degwstirmugn,

3

lcra komitesinde i5¢ baglayal heniiz dorr ay olmamigt ki, beni
Savkin gagands,

“Giel orur, Senden akil almak stvorum. Sebze durumu berbar. Yakinda
ver vilin mahsulii gelmeye baglayacak. Moskova Ziraat Komitesi'nin yeni
bir adama ihtiyaa var.

Benden akil istemekle biiyiik nezaket gosterdimz. Fakat ben tekmk
adamum. Orada tamdigim kimse yok. Binnin cenazesimi kaldirmak
istersenmtz, © zaman Kamu Huizmetlen Komutesi Baskam olarak size
vardima olabilinm.
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Bu saka hig i olmadi. Cinkt Moskova Ziraat Komitesi'nin o
zaman ki Bagkam Kozirev-Dal o an ¢ok hastaydi, Onun venne bagka bin
aranmakrayds,

Fakar sakalar Saykin'in umurunda degldi, ne wyilen ne de korilen.
-Sen anlamamigsin, Demek istedigam.... Yani, Burada ben bile patladim.
-Allahagkma! Ben, Valeny Timofeyevig, kimya uzmaniyim. Hem de
sovlediklenine gore fena bin de@lmisim. Bemim  kimya sanavinden
gekilmem ik hata oldu. Fakat o zaman beni yeni teknik araglan, schir
ckonomisi, iy giciivle ugrasmak tizere getirdiler. Yani nisperen meslegime
vakin konularla. $imdi ise siz bu hatayr daha da beter kibyorsunuz.
Bowle degil ya?! Sen basanh gibi gériintivorsun,

Konugmamuz bu sekilde biri. “Allah korudu™ dedim. Bir daha
aklima bile getirmedim. Birden bire Saykin yemiden:

-Nawil? deds, digtindtin mi-. Ben sana yardim edecegim.

-Hig bar yardim istemiyorum. Orada yapacak bir seyim yok. Yoksa benden
kurtulmak mi istiyorsunuz?,

‘Havir, havir.

Gene sessizhik. Nihayer Sehir parn komitesine aginyorlar dive
teleton geldi. Her sey amk apagik oldu. Yolda aklimda tek bir fikir vards:
Davanabileceum kadar direnmeliyim. Cok israr ederlerse eski igime geri
donevim. Meslegimi gok ozliyorim,

Yelesin benim huyumu ilk konugmamizdan hanrhyordu herhalde.

Direniesem eger, bana baski vapar bir geyi zorla kabul ettirmenin
mimkin  olmavacagant bilivordu, Zaten baski vapmadi hem de
bekledigim gabn hig gortinmiyordu. Yorgun ve ezilmiy gibiydi. Afnr afor,
fakar ¢ok candan konugtu.
“Yalan sowlemeveyim, Yuri Mihaylovig™ dedi, “$u anda qok zor
duramdavim. Faydas olacak diye ziraat komitesini kurduk, olmads. Oraya
simdi vem binsi lazim. Hata yapmaya hakkimiz yok. Sizin bu rekhifi
reddedeceginizi bibyorum, Bu igin pek tath olmadigim da bilivorum.
Fakar biz aramizda konugtuk ve... size ¢ok rica ediyorum!.

Bovle bir tarzn beklemivordum, Kargimda Moskova Surasim hep
redasa ugratan, Urallardan gelen o eski insands. Fakat eskisi gibn degildi.
O'nu dizen, zor bir karar ya da kara bir beklenti hissedilivordu. Soyledign
sozlenn digindaki sistem bunun manasimi venyor gibivdi. Cocukken ben
filmi banyo ederken de boyle olurdu: Once beyaz bir kagr, sonra da
uzerindeki resim vavag yavas ortaya gikarde.....

Bu olavlann devamum aruk herkes iy bilivor-Komiinist Parmsy
Merkez Komutesi'ne vazdin mekrup, yiksek pam toplanusindak:
konugmasi, Gorbagov'un oOtkesi, Politbiiro’dan  gikanlmasi.  Armk
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dovduklanion anlatmaktan bile sstkinti duyuyordum, Sanki gegmisten bir
kehanerre bulunuyorum. Fakar amden kararmm degigtirten sadece o
acavip olaganustt his olabilirds. Bagka bir agiklamasi olamaz.

Alglamanin sanki ikiye ayrildifs nadir ve harika hallerden binyds
o halim. Otarap konuguyor ve aym zamanda kendim dinliyor gibwsin.
Bevinm donmuy wibi. Kangma. Sana ne?. Sana ne faydasi var?, divordu.

Fakat teklif edilen varyantin kesinlikle bagansiz olacagim apagik
gormeme ragmen, durumun da garesiz oldugunu hissediyordum. Benim
durumum degl, Yeltsin'inkinin. O, yukanda, goklerde verilmig bir karanin
esigmnde dururken onu redderme imkam hala vards. Kafasinda bir gelisks,
siiphe olsaydy, benimde bir ozgarddgam olurdu. Fakar kargimdaki adam,
buyik bir inatla kadere kargt gkayor ve benden yardim istyordu,

O an, kaden belirleyen anlardan binydi. Ancak hepimizin bildig
olaviann remel agiydr. Sozkonusu sadece bemim, gelecekte belediye
bagkam olacak birinin, teklifi kabul edip gelecek cumhurbagkanmm
wuverim kazanmass deguldi. Yemi tayin, prank bakimdan bile gelecek
oliwvlanin hazirhk agamasi, bir sistemden 6biiriine  gegerken gehir
ckonomisinin yonenm tarzimn kendi kendime  Ogretmegge mechur
oldugum ckonomik Perestrovka’min baglangiciydi.

Bolgevikler bitin ckonomik kanunlan spral emiklerinde, buyik
bir olasihkla normal durumlardan ne kadanm anormal hale getireceklening
tahimun bile edememiglerdi.

Eskiden beri hig problem olmayan sebzelenn kdvden yehre
gennlmess ale korkung, diinyada e; olmayan sakathklann scbebs
olmugtu,

Bilindigi g Lenin koye hig giivenmemagti. Dogal olarak koyiin,
doga kanunlanm  sapitnramavacagane bibyordu. Koy e yehn (veya
marksizm deyimiyle proletaryayr) kary karsiya koyarak, egkiya getelennin
standarr merodunu kullanmakran bagka bir yey akhina gelmenign, “Gida
normian™ polinkast son derece basitn: Gida maddelenine ¢l koymak, sehre
goturmek, depolamak ve iyl korumak, O kadar sebze ve meyve depolan
tikn bu gekilde orraya gikn,

Sencler gegtikge buna, ckonomi digt planlama ve dagitm
metodlan da cklendi. Bu prensipler, organizasyon canavanimn temelini
olugturdu.  Sosyalist sehir, senchk sebze ve meyve stogunu kendi
ambarlannda saklayacakn. Kaliteye gore aviracak, ambalaglavacak,
depolavacak ve sene boyunca beklenecekn. Dinyanun hig bir yennde
bunun gibist yok, Diyelim sebzelenin Pans’e nasl gelecefini 6grenmek
wtersemz, orada sebze depolan diye bir yeyt kimsenin duymadigim
goreceksiniz. TOm Pansliler, Ranjis adlh banliydde bulunan kocaman
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ropran gargivi bilider (“Pans’m Karm™ min benzent). Her gun, daha
dognsu her gece Fransa'mn (daha dogrusu Avrupa’min) her kasesinden
akm akin gelen kamyonlar orava yesillik, sebze, meyve vis. getirider. Heps
sabah Parishlenn sofralannda bulunmal,

Tabu ki kendi sansina glivenip de vola gknuvordar, Ayarh, modem
hilgisavar ve relefon sebekesi sayesinde pazar durumu ve fivatlar
hakkindaki bilgler her tarafa zamaminda ulagiyor. Fakar eskiden bilgisavar
filan vokken, kovldderin higbirisinin aklina sebzelen vengtirdikren sonra
goguk kusu gibi kendi vavrulanm  bagkalanmin yuvasina  birakmas
wercknm gelmezdi.

© Yine bu gece (Dikkar ediniz gece! Ciinkit esas miigten sehirdidir)
alicr mah seger. Abar toptanadir. Manay, stipermarket satn alicist veva
restorant gorevhis, begendigini veya uygun buldugunu, belki de alisnmy
oldugumu seger. Bedeh de gece odenip, mal adreslere daginlir,

Parushi we sabah kans diikkana geldiginde, iglerin nasil yapaldigainm
brlmeden en taze, vikanmig, segilmiy sebzelen alir, Sadece kendi zevkine
pore degal, kendi havar felsefesine gore davramr. Bagka bir devimle,
werminde  vagadin sistemin dogru kurulmus  oldugundan emindir.
Errahndaks insanlann kendi kigibgine savgn duydugundan emindir. Kends
schn hakkinda en mbhim bilgilere sahip olunca, kendi gabgtnznda da
biittn bunlan sehre akeanr, kendisimn denediii medenivet sevivesim
destekler.

Patates almak basit bir seydir. Fakar ondan sonra insana giin
bovunca nefret ermirecek gekilde de organize edilebilir. Asainhk duvgusu
sadece bundan dolayr degil, ctraftaki her bir cksiklik, harcker,
savmizhktan da ortava gikiyorsa, neticede morali belirleyven  sistem
olusuvor. Bu sistem “kiistahlik medemyen™ne yol agryor.  Kiistahlik
kiigik, goze carpmaz ile olsa, insamin en énemh dzelligom, gurunmu vok
cder. “Rus vatanseverlen™ Rusya'min kendi volu oldugunu, ban
kiltarlermin bize uygun olmadigime ne kadar soylerse soylesinler,
Rusva'mn kaderi bu. Kisstahhon  kabullenmek  oldugunu  hig  kabul
edemem. “Demokratlann™ begenmeyecegs bir fiknm daha var. Rusya
seemenlern, makrockonomistlenn kangik agtklamalanm anladiklanndan
dolayr degil, genellikle  ginlik “kistahbk medenyetine™ amik
davanamadiklan igm demokratk reformlara destek verdiler.

5

Isre Moskova'daki durum. Pans’tekimn ram rersi. Lemin'in
kowlilere karp glivensizligi, am Stalin’in kesferngi ckonomiys dirckniflerle
yonerme meradlan, kurgubilim organizasyon canavanmn remelim atnlar,

Bu canavanin maddi esasi, 23 tane koca sebze deposu oldu.
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Toplam kapasitelen 1,5 milvon ton taze sebze ve meyveyvdi, Uzman
olmavan birinin bu rakann degerdendirmes: zordur. Bu, dokuz milyon
kigthk sehnn senclik thuyaadir. Ben biriin Moskova depolanm duizenl
olarak  dolagtm, orada gecelerce kaldim. Bupa ragmen bu  “sebze
imparatoriugunu™ benim bile kavramam zor.

Yem mahsul alindiganda zavalh yehir korkung redirganlik sgensinde
kalyor. Tim sebze ve meyveler dont bir taraftan satn alinacak, araglara
vitklenecek, nakledecek, indinlecek, ayiklanacak, ambalajlanacak ve
depolanacaknr, Bu “reshmar kampanyasi™na her giin vaklagik viiz bin ki
seterber edihedi. Tarlalarda galigacak olanlar hang.

Fakat 15 bununla bivmiyordu. Sebze depolama sistemini avakea
tutabulmek iin her gan 20 bin kadar Moskova'h zorunlu olarak burada
valytunldr, -Sebze ayiklar, paketler ve bozuklan segerferds.

Fakar bu redbirler bile sistemun dagidmasim onlevemeds. Depo
sistemunin babasi  ve  orgamizatoriy  olan Mikoyan  zamamnda,
Moskova'daki  dukkanlarn  tezgahlanna giiriik  scbzelerin - ¢ilkmasi
durimunda suqu olanlann partive (Sovyetler Birhgr Komimist Pamis
CONL) tvelik kartlan otomatik olarak ellennden almirds, Clinkia bu saboray
olarak nitelendinldi. Fakat Kruggev idan soramiulugu gevsetir gevsermez
ik zarar goren sebze dikkanlan oldu. O andan baglayarak Moskovahlar
“olgun™ havug ve ezilmiy domartesiere aligmaya bagladilar.

Durgunluk zamamnda qurGk parates, sistemin dagilmasimn
belimisi olda, Ba sistemin her boliimiinde kil ve glirtk gibi hirsizhk,
tgkagralik, volsuziuk ve diger sosyal hastabklar da ortaya ¢k,

Buriin bunlara ragmen Brepev zamammn sonuna kadar sebze
depolant bir gekilde varbklanm devam  crtirdiler. Bunun  faydast ise
tiketialere degl, mizah vazarlanna daha fazla yaradi.

Demokratik  stireglenn baglamasi sistemin tam - manasiyla
dagdmasime getirdi.  Urenticiler, hasta  olarak  dogmuy  gocuklara
bakmayvacaklanmdan enin olan evsiz, sokakta yagayan insanlar giba, teshim
cttiklen sebze ve meyvelenn kahtesine amk hig dikkar ermez oldular,
Scbze depolanmn. amaa saklamak degl, ¢urttmek olan iskence
hucrelenne daha ¢ok benzivordu. Magazalar ise giiritk mallarla dolup
tagivordu. “Istermiyorsan alma”™ prensibi gegerlt olmugtu. Alternaciti
vokin, Moskovahlar kifiir ede ede sivaha dontigmiiy vesilliklen alivorlards

Su kugiik rastlant olmasaydh bu problemler parmi yoneticilenine
pek rahatsizhik vermeyecekt, Gada sanayinin, clegtirmen ve gazetealenn
hedeti olmasina izin verilmgti. Sosyalist gelenck bovlevdi iste. Afnr sanavi
veva qocuk vuvalanndaki noksanlan Sovyer bastinda yansitmak vasakn.
Bunun vansira elegtinye agik, konular vards. Sebze depolan bu agidan en
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uveum obje idi. Burada her gev makuldi. Halkin memnumyersizh@ igin
bir nevi subap adi. Diger verlerde oldugu gibi buradaki  hatalar
saklanmivordu,

Tabn ki bu elegtirmenin de kendi ssmirdan vardir. Bundan sonraki
domeme at bair 6rmek vereyim. Yem tavinim gknktan bir hafta sonea bir
zazerede vaklagk sowvle bir sey okudum. “Su Lujkov'a bakimz. Sebze
reshmatiarim bir diizene sokacaiom dive s6z verdi ve hig bir gev vapmads,
Bowle yonenalere dayamilir nui™

Bu addia hem komik, hem de tpikti. Sovver doneminin
clestirmenlen bir olavin sebeplerini incelemektense her zaman orta sevive
vomenailen ¢ekigtinirerds. Bu yalmz  gazeteaillik deolopsi degldi. En
tepede oturan hderler de, iglen diizeltmek win bagka bir yol bilmezlerdi.
Maoskova'da ¢ok vavgin sekilde bir genelev fikrasi anlanhyvor. Kissadan
hisse, kot qahsan genclevdeki kizlan degl, sistemi degistirmelisiniz,
Fakat parmimin buyikbaglan, orta sevive vonericilen bir makamdan
hagkasina gegerck, biitiin bu haksizhklara vol acan sistemi canlandirmaya
vithsmaktavdilar,

1987 wilinda Moskova sebze ve meyve  kompleksi dagalmak
uzerevdi, Depolar giinden giine daba kot ¢alisir olmuslard, Sebze
reshmatlannda arahklar olmava bagladi. Halk kavmwyor, her sevde
Perestrovka suglu bulunuyordu. Polithiiro ise her sevin suglusu olarak
Yelesin't gémtenvordua,

Bu durumda bile gene sistemin degil, voneticilenin defnstinlmesi
distmiilmekrevdi.

6

“Mosagroprom™ dive acavip bir im altinda tam bir bakanhk
saklanmvordu, Bir raraftan gda sanava, vani Moskova'mn tiim finn, sut, ¢t
ve sara Babnkalan (Sovvetler Biriginin toplam gda tiretimimin %1571,
obur rarattan da sebze ve mevve kompleksi bu bakanhga baghvdilar. En
derth boliom bunlards,

Bu  koskocaman  gida  smparatorioguna  tayin  edilen her
voneticmm iy havan ksa ve bagansiz oluyordu, Onlarm isimlen taribe bile
geymedt, Gergekten siki gabsmak mivetinde olanlar da vandi, Fakat conr
venlerck vonetlen ckonomik sistemin durdurulamaz ¢okiigin bagkent gida
sanavisim laneth bir yer haline getimmgti. Bu vere gelen herkes yok olmak
wzere gehndi, Bu zincirin son halkas herkesin gok tizildiigil eski Moskova
arts Komutess Bagkam Kozrev-Dal oldu, Kisaca sowlemek gerekine,
sadece i bir msands. Ilerin hep daha kot oldugunu goren bu galigkan
ve alcak goniillin adam resmen hasta oldu,

Ona lokantamzda rastlardim. Bir giin onun masasina oturdum
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“Fedor Fedorovig, dedim, bana kooperanflen yitklediler™. “Yem gelen
binne yaptiklan g™ diye galdi. “Bir fiknm var, Bu kompleksleri sebze
mevve kompleksinde kullansak ms? Onlar harekerli, oldukga ckonomiktir,
Onlan depolarda gahstrabiliriz® dedim. Uzgin tzgin bakn ve “bir
dustineyim™ dive cevap verdi.

Iki giin sonra ev ddevim yapnus ornek ogrence gibr bem bir tarafa
cekne “Biz dugiindok, Yun Mihavlovig™, dedi. “Size sovle diyeyim. Sizin
bu kooperanfler yeni bir is. Sonucu belli degil. Biz e Moskovalilara
YEMEK saglamahyiz. Maceraya girmeye hakkinuz vok. Onun win 6zir
dilerim™ dedi.

Onu ur daha girmedim. Bir siire sonra hastalandiim, beyin
kanamast gegirdigini Ogrendik. Fakat doktorlar ne derse desinler, herkes
bu  hastalinn  psikolojik  sebeplerden ve sinirden dolavi bagladigom
hvordu. Gergek teshis bagkaydi, O pam komitesinin verdign emirlerle
dorumu diizeltemezdi. Bagka bir metorda bilmivordu.

Lokantamn  kalabah@ iginde onunla insanca  konugtugumda,
Moskova Suras”’mn onun yerine beni tayin etmeyr disstindogini tahmin
bile edemezdim. Halbuki Saykin'in binna yardimassmn bayle bir niveti
vardi, Sebebinin ne oldugunu bilemiyorum. Belki gergekten iwvi bir
orgamzator olduguna zannedivordu. Fakat big stiphe vok ki, beyninin i
pcunda bagka bir gey vards, Ben de onun @ity binna  bagkan
vardimesivdim, Demek ki rakibi de olabilirdimy. Kendisinim muhremel
rakibwii bu berbat yere nive rayin etmesin? Orada herkes gabucak ve
basansizh@ga ugravarak yok olur. Bu giiphelenimin dogro olup olmadigim
bidmivorum, fakar dort ay igensinde Moskova surasindakr adetlen
Ogrendigam igin bo rahminlenm dogm gksavdi, hig sagirmazdim. Deviet
memurlan genellikle kot organizatdr olup, bu tir entrikalan mikemmel
Mhirlerdi. Nasilsa soz konusu olan Bistrov, bagkamn gok Gstiine gelims,
sankt kendisimn ard bir digtincesi vards.

Savkin boyle bir fikie beklemivordu, Sira digt bie karar vermeye
hazr demldi. Koarev-Dal'in hastalign viizinden, son zamanlarda iitiin
b sebze-meyve deliligivie kendi ugrasmak zonunda kalnngts. Ve sistenin
pargalanmak tizere oldugunun farkindaydi. Hirsizhk, yolsuzluk, belimizhk
min “olgun sosvalizm™n tim hastabiklan karesi, belki de kipa
derecesinde gogalmugts. Kip ise bilindigi gibv hacimsel bir figiirddr.
Binnmin bagina diigerse, ondan havirls bir sey grkmaz.

7

Sebze  depolanmin durumu bemm  agin bir darbe  oldu.
“Cokmenm”™ ne oldugunu ve sosyalist sisteminin sonunu ancak burada
pordim. Sebze meyve kompleksi sistemin Onctistivdi.
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Tann beni vokedici olarak yaratmadi, Sistemin  kusurlarim
gordugumde mden onlan ag@a varmak degil, diizeltmek gelivor,
Eleytiri vapmak benim igin eger reformlara yarayacak ber geyse yapilmals,
Yagban elestieinin arkasinda reel iy imkam yoksa beni hig ilglendirmiyor.
Fakar mallann ¢urtimesinin, mubafaza edilmesinden daha karh oldugunu
gortinee ben bile az daha adetimi degistirecektim.

Bir: Depolama sartlan. Onlan anlatmamayim. Kitabin gabuk
sikacagim ve okuyuculann o zamana kadar bu depolan unutmayacaklarnim
it edivorum. Moskova'hlar bu depolan, Ogrencilerin Tretvakov Galen
muzesing zivaret ertikiennden daha sik zivarer ederderds. Bitmeyen ¢amur,
s koku, ki fareler, sinek ve bocekler igin buralar bir cennetti,

Tannmn kutsal hedivesi olan sebzeler, her halde yalmz kiyamer
ginuna bekleven gunahkar rahlann beklediklen sartlarda saklamvordu.

iki: Teknik sartlar. Hayret, parti hiderlerinin gozlerinin 6niinde
olan sebze depolan Oksiiz bir haldeydiler. Ne arasan hig bir gey
bulunamiyordu. Ne konteyner, ne sogutucu aletlenn subaplan, ne de
amonvak. Eski depolan bir tarafa wrakalim, yenilenmin donatmu da
bowlevdi. Sanki burada ¢ahganlann tek istegn, hig bir geyin dissmanin eline
gegmemesi idi.

Us: Organizasvonsuziuk, Hatta bu oanizasyonsuzluktan da ote
bir ahlaksizhkn. “Konsevo™ deposunun ikt mudir vardimasin (ig
kagwitgthgim duydogumda resmen yikildim. Oramn modirg agten
avalomst, Bu normal bir olaydy, her halde hirsizlik vapmigts. Tki vardimes:
e, kagma zamam geld dive birbinnin istifa dilekgelenmi imzaladilar.
Buna sasiran tek kiside ben oldum, Kimse “farkinda bide degildi™. Sikayer
eden de vokrn. Yolsuzluklann oram o kadar vikscknn ki hirsazhk
vakalanmin arasninimastm manast kalmiyordu. Adalet organlan bile kendi
pavlarm anyvor gibi sessiz ve harcketsizdiler, Kontroltr ve mali
mitfernisler, sadece mallann bozulma tutanaklanm imzahyorlards. Sebze
depolannm strekh sinir kavna@ oldugu semr pami komitelen ise depo
mduirdenne amk o kadar gok kivak yapivorlards ki, sug ormakhg thgkilen
rest thskilere kangnmusti.  Sistemin tlim elemanlan son derece i
avarkanngn

Somut kaviplar gergekeen biiviked. Fakar kayip sayilan her ey
firlen kavip degildi. Calinmug ve magazalar vasitasiyla sanlmig mallar bir
kalemde  hesapran dagiliiyordu. Magaza ve depolar tek kompleks
olusturdugu win bu operasyonlar hig de zor olmuvordu.

Bagindaki insanlar su¢ mu ishiyordu? diye soracaksimz simds. Hayir
durum tam olarak biwle de@nldi. Burada biz iste sosvalizmin Ozetine
vaklasivoruz,
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Sistemin insanlan birbirine o kadar baghydr ki, biri bir numara
vapmak istese bile, onun bogazim hemen sikiverirlerds. Bu alanda bizim
biiviik ustalanmz vards.

Calman mallann paylagim yollanm hig bir zaman takip etmedim,
takat buna hemen hemen herkesin katildsgim kesin olarak séyleyebilirim,
Demek ki hig kimse. Iste geligmis sosyalist sistemin en biiytk ahlaksizhg
buydu. Herkes kota bir yey yapmadigin digiinerek eve dolu gantalarla
gidip ¢ocuklanna hirsizhin sug oldugunu candan anlatabilirdi.

Bu sartlarda ne yapilabilirdi ki?, Gergekten hig bir yey. Binim isten
atarsin, birne  firga gekersin, birine yardim edersin... Fakat sistemi
degistirmeye  kimsenin  hakk: yokru. Dizen degistinilemez  diye
digtinilirdd. Bu dizeni kavramaya gahgmak bile ideolopk sug sayilindi,
Sistem urnaklanm gkararak kendini korurdu. Kendisini sistemden ayiran
herkesin sonu onceden belirlenmigt,

Buna gans mu sansizhk mu demeli bilmayorum, fakat ben burtin
bunlin oldukga gabuk anladim. Ve bunun igin de kendimi sonsuz yalmz
hissettim. Ozelhikle Yeltsin istufa erurildikten sonra. Bu duromda tek gare
var wmbi gozikiyordu. Benden Onceks kiginin durduu noktadan devam
edeccknm.

Simdi, beni ne kurtards diye divgiindyordum. Ise dalmig olmam
m? Olabilir. Bu ¢ok énemliydi. Fakar bem kurtaramin gegmigim oldugunu
zannedivorum. Cocuklugum fkinci Diinya Savag yillannda gegri.
Almanlar Moskova'ya yvaklagtfs zaman ben bes vaginda, savag birtig
zaman dokuz yagindaydim. Yani viicudumun en akef gekilde gelistigi
siradda ben aghik gektim. Cekilen aghk 6zel ar lnstir. Aayr hig unutmadigin
gibt onu da hayat boyunca unutamazsin,

Cocuklugumun en tath hanralan, yazin ¢oplitkte buldugumuz
ufak ve kahn vesil yaprakh, esi olmayan “Bzdinka™ adh bigimsiz bir otru,
Bir de sehir digina gattigimiz o giinler. Orada kuzukulag ot ve biraz aci
fakar dovurucu yemlik rarp yetigirdi,

En aa hanram isc, kipn karneyle ckmek yerine maya verilmesi.
Dagununtz. Karmm ¢ok ag. Annem eve gelip tava (izerinde mayay: su ile
kangtinr, tuz ve bir damla aygicegi yagum ekler ve ben de bu korkung
vemeg yemek zorunda kalirdim. Ciinkii viicodumun buna ihtiyac vardy,

Bunu hayal edebilirseniz, o zaman ve biitiin hayatim boyunca
“Parares” soztini bemim i5in ne demek oldugunu belks anlayabilirsiniz.

Asleme gehnn diinda bir toprak pargasi tahsis ettiler. Hafta sonu
iz “bahgeye™ calymaya gderdik. Annemin ifadesivie orada toprak
alunda gok i nivetli, canb parares tanclen yagiyordu, Kendi kendilerini
komwvamadiklan igin onlara biz bakacakuk. Biz onlann (zenne gapayla

59



Bir Patates, 1ki Patates

toprak doldurur, otlan g¢cker, sonbabarda onlan toplar, Moskova'va
gotliriir ve ambara kovardik. Kag defa gece yaraga yararken onlann
againda,  ambar  karanhfinda, birbirine  sikigarak  yatnklanm
digtinmugimdir. O zaman aklima gelebilen en lezzeth sey onlards.

simdi se, koca adam olunca, korkung bir sey kesfertim. Bu
patateslere bakmakla goreviendinilen herkes ona, ustaca gebertilmesi
gereken bir digman gibi davransyordu.

Bu imamimayacak, konkung, dayamimaz bir sey. Bunu yapan
msanlar normal, akilhy, ¢evikti, demek ki....

Hayir ben bu sisteme Savay ilan etmedim, Ben sadece sebzelenin
korunmasi tstlendim.

Yeni rayin olan vonenc iki tirld gorevie karpilagtyordu. Bin
¢ahisan sisterm desteklemek ve geligtirmekn. Sistemin ¢okmesini dnlemek
ise hambagka bir igti.

Binna durumda kaderin  birlegtirdigi insanlan  gozlemlemek,
absmak ve incemek igin zaman var. Benim durumumda ise her sey
vikilmakea tken acil isukrar Onlemlen alinmas: gerekiyordu,

Temel fikrim gok basitti. Sorumlulugu biraz arturmak, disiplini
biraz stkmak, gabganlann maddi ¢karlanm acilen vilkseltmek. Savisiz
urenct, nakliveci, depo ve magazalardan ibaret olan biitiin bu sistemi
vemden birlegtirmek, bir zamanlar ¢aligan ve sonug veren eski baglanulan
veniden kurmak.

Siz, “Allah agkina bunlar ne kadar biiyilk amaglar?™ diyebilirsiniz.
Insanlara basks yaparak onlan galistirmak isteyen bir despor geldi. Ever
valan sévlemivorum. Baglarda durum boyleydi. Bu korkung 6ykiinin en
zor donemi de o zamand: zaten,

Ben depolant hem glindiiz, hem gece dolagnm. Madirder ne
zaman gelecegimi genelikle bilmezlerdi. Disiplin igin bunun gok faydas
olmugtu. Yoneum, mididerinin qabytng sartlan onlardan daha iy
bilivordu. Sebebn basitti: Mudiirler gece uyurdu,

Uykusuz gegen bir geceden sonra ige gelmek gok zordu (Ben ige
geg gitmeyecegim  diye kendi kendime s6z vermigtim). Evdeks
problemlerden bahsetmiyorum. Ailem beni hig gtremuyordu. Esim bana
viizde yiz givenmeseydi, skandalsiz bir giinim bile gegmezdi. Allahtan
evimizde béyle bir sey hig bir zaman olmadi. Saglam aile yapisi aynen
saghk gibi, bir yonencinin gig kaynagidir. Sorumlugu yiikseltme
mekanizmasim harckete gegirmem gerekiyordu. Ve o zaman elimdeki tek
arag fizaksel dayvanikhhigam idi. Bolgevikler, “Her seyin temeli kadrolardir™
derlerdi. Gingimcilerde aym fikri bagka sozlerle ifade ediyorlar. Higbir
menajer, ne kadar dahi olursa olsun, parmaklarimi bir anda biittin
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dogmelerde tutamaz. Her karar hemen bir destek bulmali. Onu
destekleyen kigi de senin amaglan anlamaly,

Ne tip msanlar aradim? Namuslu mu? Para kazanmak isteyen nu?
Butiin bu dzellikler énemb ve faydali. Ancak hepsinden daha onembh bir
ozelhik var.

Ben namushu insanlan aradim. Incinebilen insanlan aradim,
vaptiklan ige gerekn@n kadar deger verilmediginde incinebilinlen, sadece
para ile degil, kabul gorerek tatmin olanlan, dizeltlemeyecek
gortinenleri dizelebileceklerini diinyaya ilan etme ditgiincesinde olanlan.
Bovle insanlar her zaman azdir. Fakat birkagi buldun mu, isi bagarmak
win yansin oldugundan emin olabilirsin,

Depolan dolaga dolaga, bu dagilnug sistemin bazy (nitelerinin
valiymaya devam ettigini gordiim. Bazi insanlar bir seyleri diizeltmek iin
gaba gostenyorlards. Iglenn gidisatm umursayanlar da vards,

Her zaman boyle olur. En kéti sistem igensinde bile normal,
namuslu insanlar vardir. Cahgmayr seven ve ¢ahymak isteyenler oldugu
gibi. Iy swin camm verenler bile vardir. Onlar azinhkra, ama mutlaka
varlar. Ve meghul bir sosyal yasaya gore, msanlar yaloiz algaklardan
olugmaz. Universite ile demiryolu istasyonu misafichanesi arasindaki fark,
birinde tann gocuklariun, dbiriinde ise gevtanin dvey ogullanmn bir
arava gelmes: degildir, lyi ve kéti, namuslu ve digkagitg insanlar her yerde
vardir. Oram da her yerde hemen hemen aymdir. Insan, toplumunun
isteklerine kolay uyum gosteriyor. Hepsi bu.

Yizlerce bin kigiden bar kag merakh kist nasil elenebilir? Formula
yok basitti: Emretmektense yardim et.

Bakanhklan dolaga dolaga teknik araglan da zar zor remin crom,
Benim midirliik tecritbem gok ige yarads. Sonsuz sanidaki ziyaretler ve
teleton gorigmelennin  sayesinde depolara hem Bulgar urdan, hem
sogutucy armattirleri, hem konteyner, hem yedek pargalar, hem de
amonvak venlmeye baglandi. Bitiin bunlar ¢ok siradan iglerds. Fakat
msanlann ¢ahpip gahgmayacaklanm bunlar belirliyordu.

Insantar da kendilerine yardim  edenler oldugunu farkettiler,
Hayrer, fakat ondan once boyle ilgr gormemmglerdi. Bazian biraz
meraklandilar. Bu heniiz ¢ogku degil, sadece ilgiydi. Bakin siz, su
“faaliverg1™ sadece talimat vermeyi deggl, 15 yapmayr da biliyormug.

Kimin ne oldugu hemen ortaya gk, Bazilan heyecanla vardim
ctmeve ve baganlara sevinmeye, bazlan da “iligkilere™ girmedipme ve
imalardan anlamadigima Gzillmeye bagladilar. Bu ikinci gruptan bazilanna
hemen gkiy vermek zorundaydim. Sistem gecikmeye olan repkisini
gosterdi. Insan yapistun zaten gok kolay adapte oldugunu kaydetmek
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gerckivor, Yonetnm yekline uyarak kendisim ¢ok 1y1 hissediyor.

Roylece iglen yvoluna sokmakla paralel olarak  birbinmizi
kontrolden gegirdik, “Agroprom”cular ilk zamanlarda benden ok
korkuvordardy. Icra komitesinde gahigirken “Buldozer metodunun™
tarattary, gok dikkath olunmast gercken bin olarak tanitnm kendimi. Fakat
benim geveem de hig kolay degzildi. Milayim gortnenlenin sert bakiglarin
hissediyordum: Bu gelen henif nevin nesi acaba? Givenilir mi? Satin aluur
m? Oncekiler wbi bagansizhk ve dizensizliklerden dolayr yikabr my?
Bunun metodlan ¢oktu. Yolsuzluga ugramuy topluluk tek tek insanlan
vikmayr bilir. Cephelere aynimaya neden olsaydim, yeni mahsul gelene
kadar ale bu makamda kalamazdim.

Ulkenin her tarafindan gelen senclik meyve ve sebzeleri teshim
almak, ambalalamak, yerlestirmek, gerekh bivolojik iglemi yapmak,
sogurmak lazimds,

Her raraf alt Gist olmugtu. Fakat agler yiliriiyordu, Scbze
kamvonlanm bekletmemek ve mahsulQh nihai olarak oldtirmemek igin bir
karargah kurduk. Hangi tannya dua edecegimi bilmeden, fakat veterh
mikrarda, harta fazlasiyla mal stogu yaptk.

Fakat yasadigom  bu ik mahsul, kabule aynen devam
edemevecegmiz ispatladi.

Bir: Urericiler. saymi yiiz yirmi bindi. Simdilik yapuklan her sev
ralimar 0zenne gergeklegtinliyordu. Fakar bunu bile girmkge daha azalan
bir isrekle vapivor, hem de en kalitesiz mallan teshim ediyorfards. Giibreh
karpuz, bocekli parates vs. Kongimentolannda sadece Moskova dive
vazilan kamyonlar genelbikle nereye gideceklerini bilmeden Maoskova
Surass binasin Ontine gelip kormalanina basiyorlardi. Bu korna seslerinde
otkelenni hissedivor ve sonun baglamasimi umuyordu.

ki Depolardaki kayip oram yiizde otuz kadards.

Ve nihayer i Zavalh  “gondlliler™,  benim  sevgli
Moskovahlannm. Giande yirmn bin kiinin  sonsuza  kadar bize
gelmeyecegmi hissettik. Kurulug ve glermeler kendi adamlanm  gun
pegtikge daha isteksiz bir gekilde bize gonderiyorlards.

Komut metodunun yakinda tiim  gegerliligini yitrecegim
bilworduk. Stratejik amacimz, ¢okmeye baglavan sosyalist ckenomi
sartlannda kendi bolimimiizi yeni sartlara bir an dnce ahgurmak oldu.
Gorbagov'u elestirmek ve sistem gokecek diye Ongoriide bulunmak
bemm wgim degaldi. Yapr olarak elegtirmen degil, pratik ckonomist
oldugumu vukanda soylemigtim. Bemim igm hiddetlenmek degil, kends
balimimde pazar ckonomisi prensiplerini yerlestirmekn. Hemen
Geciktirmeden. Yoksa vzun siire dayanamayiz. Yoksa Moskova hig
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sebzesiz kalacak.
9

Her geyden once Ulagtirma Bakanh@'na gittim. Sebzeler yolda
bozulmava baglardi. Sebze ve meyve Moskova'ya vagon vagon
windenhrdi. Fakar gelen malin sebze degil de, suyu gk, kif kokan
kiitle oldugu kimsenin umurunda degildi. Demiryolcular mal kalitesinden
sorumin degallerds,

Ben Ulagtirma Bakam'nin odasinda ategh bir nutuk ¢ekivordum.
Iste divordum, Azerbaycan'dan domates gehiyor. Orada kontrolcumiiz
kahrch mal segyor. Bu mal Moskova'va geldiginde ne gortiyoruz? Kalites:
%20 digmiiy. 1k bakigta bu kadar. Fakar bazi domatesler bugiin iyi
portnirken, vann bir de bakmigsin bozuluvermigler. Demek ki gelen
schzemn dayanma siires: bitmuig. Bakan soziimii kesmeden dinlenivordu.
Sovad Konarev adi. Oldukga sert, diriist, gergekqr bar insands (Bu nup
bakan vengrirmek gelencks). Ben konusuyor O dinlivordu. Ben séziimu
brrirdim, ikimiz birden susmaya bagladik,

Ondan sonra binnc sunf bir memur tavn sergiledi bana:
-Dersiniz bemm igin gok favdah oldu. Fakat Ulagtirma Bakankgi'ndan ne
skavetimz var?

“Sizr anlavamads m?™ diye sordum.

Havir anlamadim. Ne demek stedignmz sadece tabmin edivoram.
Fahmin ettigamzi agiklar misimiz?

Kendi soramlulugunuza bana yiiklemek istivorsunuz gibime geliyor.

Saskinbigmu fade etmek win soz bulamadim. O her sevi son
derece i anhyordu,

-Sovle vapalim, dedim. Siz orada Azerbaycan'da bu mal kendiniz ahn.
Kendi paramzha nakledip bize sann,

PDaha basit bir gev olabilir ma? Fakat karyimdaki adam Lazar
Kaganovi'in devamessiydi. Kor demirvolu gibi sabit taglagnug, hareketsiz
sisteny, normal sartlarda her ortagin Gstlenebilecen sorumluluk payim
tstlenmek istenivordu. Bakan:

Stz demirvolu tizigind ivi okumadimz galiba, dedi. Domateslernimizi
her zaman vida ve dokiim demir olarak disinecegim. Iste vagon. lyte
kapase. Yiiklevin, miihiideymn, nereye gidecenm soyleyin. Bir seyin
bozolmamasina ve galmmamasima kendimiz goz kulak olun. Bizi
datlendiomez. Ve hig ama hig bir zaman boyle bir yevi Ulagtirma
Bakanh'na vaptiramayacagimz: da bilin, Konugma bieti, Fakar ben bir
deneme daha vapmasaydim ben olamazds.

Peki dedim daba basit digtinelim. Nakliyar sirasinda sebze bozulma
normlan var, Sizin adamlanmz bu normdan daha kaliteli sebze getirirse,
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“Mosagroprom™dan buytk pnm alsinlar. Bu gok buyitk para olabilir.
Sonug aymyds.

Siz yanhs anladimz voldag Lujkov. Bizim naklettigimiz sebze dejul
vuktir,  Soromlulugu  kends  dstiintizden  atmaya  kalkssmayin,
Agroprom’un bagina vem gelen vonetcinin oradaki  diizensizligin
sorumiulugunu ilk giinden itibaren kendi omuzlanondan armaya ¢ahgtignm
gorliyorum,

Konugmamiz boyle bieti.

Ben gen donip demuryolu  tazigini  agom.  Bagimsiz
imparatorlugun anayasasaydi o. Otuzln yillarda yazbmign. Misten ile
gl hig bir gey onlan ilgilendirmivordu. Bizim yenmiz en sondavdi.

Naklivarguun yik kalitesinden sorumlulugu e ilgili madden
tiziige cklemek igin Hiklimere pek ok mekrup yolladik. Ne bakanlar
kurulu, ne de devier planlama komitesi bir gev duymak istemivordu.
Sadece ters wepkive yol aguk.

O zamandan baglayarak Ulagtirma Bakanhg, Merkez Komitesi ve
Bakanlar Kurulu'nda vapillan tim tamgmalarda bizim en acimasiz
clestirmenmmiz oldu. Gergi digerlerinden pek farkh deinldi.

10

Fakat bu vanhs, etkinz, bir zamanlar islenny ve hala galismakta
olan sistenn bir dilzene sokmava ¢alistnkga, ¢okisiiniin Gnlenmesinin
imkansiz oldugunu anhyordu. Sistem yilzde yiiz parn yonetiminden gelen
parn amumatlanna baghvds, Bu mekanizmalar ise glinden gune daha ¢ok
hata vapiyordu,

Bazen amudinn kaybermek Gzere oldugumun digiiniyordum.
Resmu bir konserde Gennadi Hazanov'un Moskova'va “Yesil Domartesler
sehn™ dedig akhimda kalmugn. Dinleyiciler gltivordu. Bense, Hazarov
bana bakiyormuy gibi hissedivordum.,

Bir tesadiif tizenne konserden hemen sonra bir domates deposuna
wittim. Ne kadar dzildigimo dioginemezsimiz. Son derece koti oldum.

Cezadan korkum vyokru, Bagka bir hist o, Gururuma
dokunmugtu, Erkeklik gururuma. Harekete gegiren buydu. Bunun win
takomsma gururu insanlan almaya gahgtim. Ne para sevgisi, ne zeka, ne de
verenck onun venm rurmaz.

Carnk ve “Yesil Domares”lenn arasinda dolagtnm. Onlann mgn
bovle olduguno da biliyordum, Dikilmesinden magazaya kadar gegriklen
bittiin volu takip edebilirdim. Bu yolda onlara elle dokunan herkes onlara
e haksizhk vapivor, bir zarar venvordu, Bu zaranmn dbzenhliginde
sevianm ch var gibivdi. Zararlar birer sistem olugturmugtu,. Demek ki,
onlan venmek igin de bir metodlar sistemi fazimdh,
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Teorik olarak her sey apagikn. Gelecckte kabul edilecek pazar
vasasimim ana gizgileri bellivdi. Teslimar dizeni degistinlecek, yeni topran
pazarlar agilacak, magazalar depolardan aynlacakn, o kadar. Basit degl
mi?. Fakat boyvle bir amag belirlemek bagka, ona varmak bambaskayds.
Amag belidemek o zamanlar amk miimkandi. Toplum serbest pazan
haval edivor gibivdi. Fakar amaca varmak heniiz imkansizdi. Ekonomik
digtimce sistemimin genel felsefess yalmz merkezlesmeyr kabul edivordu:
Hanrlarsimz, Devler Planlama Komitesi, merkezi vakiflar hala meveurtu.,
Sisteme  ginip sckeorll degagtivebilen bir ckonomist gormedim  daha.
Sadece baz kiskirticalar halkin sevgisini kazanmak win serbest pazar
ckonomisimin avantajlanmi anhaoyvorlards. Yalmz ne vapacagim degil, ne
vapabilecegint Ogrenmek isteyven ciddi bir yonetici igin bunlar veterli
degldi. Meveor sistemi yikip yenisini yapmama thtimah de vardi. Zarar
vok vitksek olacake.

Rusya reformcularmin vapmaya bayildiklant  hatalardan en
tehlikelist bence, vapmak istedigin bir gevin dogal olup olmadiin
hakkindaki bos inanglardir. Lenin, herkesin egit olabildigint kanitlamusg,
Gorbagov ise, Sovyet sistemumin temeli yikilie yikilmaz pazann harabeler
tzennde kendi kendine orraya gkacagim zannetmigti. Boyle diglinen tek
o degildi. Damgmanlanmn gogu, mandal agilir agimaz her sevin istenilen
sekli alacagom ditgtintyorlarch,

Halbuki modemn ckonomi-kontrolstiz geligmenin nenices: degildi,
Bovle bir ckonomi, titiz ¢aliymalann, mekanizma ayvarlanmasinin, hem
gergek sartlan, hem yerel Ozelliklen, hem de insanlann abiskanliklarnm goz
dntnde  bulundurmamn  neticesinde ortava gkar. Nadasa  birakilomg
tarladaks ot gbi yengmez. Sistem canh bir varanga benzer. lgme ruh
koymak i, Tann diinyay yaranrken gabgngn gmibi galismak lazim,

Durumun gkmaza girmis oldugunu agiklayvan bu genel fikirlernin
vamsira, sahsen benimle ilgil olan baz fikider de vardi. [k zaman, Yeltsin
gorevde iken ben glglo bir destek hissediyordum. “Ne kadar satlds™ diye
her gin arardi. Afustos ayinda on iki bin rakanum duydugunda, dinya
futbol kupasimt kazannupz gibi sevindi. Fakat hemen onu gorevden
aldilar. Bilmediklerimi o zaman Ogrendim,

Memurlar, kimin nasil bir insan oldugunu hig unurmanuglards.
Yani seni ige alamn kim oldugunu. Bu zincirler tabandan ta yukanya kadar
uzavip avn ve gigll bir yapr olugturayorlards. Yonetim aparan sadece
digandan bakildianda rek govde gortiniimii venyordu, Gergekre ise her
sev qok ince bir gekilde vapillandindmign. Herkes, kimin  kimu
destekledigini aliyordu. Bu veriler senin orobiyvografik ilgilennden daha
onembdir. Onlan hig bir zaman unurturamazsin,
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Dolaywivla, Yeltsin astifa ettinldikten sonra ben, verilen thim sozlere
ragmen bir yardim gormedim, Tam tersine, parti yoneticilert bana hep
roruk gikardilar. Tehdit, bazen direkt harcket edilmeden bir haftam bile
gegmiyordu. Ben ise “Beni igten atabilirssiniz, memnuniyetle giderim™
dive cevap venyordum, Bu durum onlann isine gelmiyordu. Sovyer
aparan bosuna galismazds. Insamin istek ve gururunu acimasiz bir yekilde
yokermeve avarlanmagty, O an ise henfiz gelmemiyti.

Bir gikmazda bulundugumu gosteren diglince zincin agte
boyleydi. Gergek idan karann nasil olugtugunuo  agiklamak  win
anlatyorum bunlan...

Ideoloji temelinde harcket eden yoneticilere karg, ekonomiye
davanarak ¢alsan yvonericiler, genellikle bir “hara halinden™ ige baghyordar,
Yam, hem gerckemin yaplamuyaca@, hem de her geyin oldugo gitw
brraktlamayacagy duramdan,

Gaglin duygular, zekay, fikir ve irade kaosunun derinligine iter,
Gereek adan karar burada dogar, Mannk yoluyla akla gelmeyvecek bir
karar

11

Bu karar hokey topu kadar basitti. Sebze depolardan ¢alimr,
magazalar vasitasiyla sanlir. Ugiinci ortakea var: Nakliveci.

Hirsizhk yasasina uygun olarak burada da her sey Gige boliiniir.
Lgte birim depocu, tete binnt saticr ve dgte binmi nakliyeci ahr,

Kendi kendime, devler depoda gahganlara yiizde otuzunu degil,
yizde ellsim rekhif etse, bu duramda da lirsizhik vapardar o acaba? dive
sordum

Sebze ve meyveden sorumlu middrlern ropluyorum.

Sovle vapahm, divorum. Patatesi normdan daha yiiksek oranda
ciirtimekten koruyabilirseniz, agik olarak magazalarda satabiliraniz. Kinn
varst deviere, vanst size kalacak. Tepki oldukga timitsizdi:

-Genel olarak her yey dogr, Yuri Mihaylovig. lyi fikir fakat boyle olamaz.
Cunki bu patatesi ne kadar iyi korursak koruyalim, yine de resmi normlan
AsaMaviZ,

“N¢ normu?

Resmu norm, Yozde bir,

Sistemun thim agkhfm ancak o an anladim. Stoklama kayiplan
korkung oranlardaydi: Mahn %30" kadar. Ve buna ragmen bakimz, bu
norm her zaman meveuttu ve hug degismiyordu, Kizacak gibs bale degldi.
Bozulma oram, yiizde bir.

Bu norma kimse dikkat etmiyordu. Norm mitolopk, ve
kankartinzevds; buna ragmen meveuttu, Pari organlanda bagini egmeyen
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i cezalandirmak istediklen zaman bu normu hatirdativorlands.

Bolyeviklerin norm varancih@imn 6z40 buydu. Normal dlkelerde
kanunlar, onlara uyan msanlan korur. Sovver iktudan ise hakh savunmasiz
sirtt haline geurmeyi amag edinmigti. Herkes Gzgiicdiik ve nmmetin,
devienn bagst oldugunu dilgiinerck vasayacakn. Akst halde uvolmas
mumkin olmayan bu tir kurallar nasil agiklanabilir?

Medent haklar her zaman, “hirsizhk yvapma, oldiirme, yalana
sahitlik crme®™ prensiplenine dayanarak tavin edilirdi, Geri kalan hergevs
vapabilirsin. Adalet sistemi seni korur, Sovyet iktidan ise kendi normlanm,
mukemmel msanlann mukemmel baganlaring gore tavin ederdi. Neticede
herkes, ne kadar v gahgirsa gahgsin, normilara ulagamadsg igin kanunlan
thlal ermig olurdu, Demek bu insan sugly ve valmz devler bunu
wormemezlikeen geldifi i¢in yvasavip ¢aligiyor. Muddrler,

-Bu nasil bir norm agmas olabilir diye devam ettiler. Hig bir zaman g
bir verde patates Kayiplann %9'un altna mmedi. Normlan we siz
degstiremezsiniz. Denemeye bile defgmez. Fakat ben bagladim.

Her sevden Once sebzecilik enstitiisiine grtim. Bu %1 bozulma
oram nereden gkn dive sordum. Kimse bilnuvor. Lisenko'nun esks bir
vy, Bilimsel aragtirma sonuglanma gore gok iy stoklama sartfannda %5
kavip olabiliyor. Sebzedeki C vitaminl oramm Olgerck sang  zamam
behrmildiginde %4%e gkabilir. Yabanar tlkelerde bovie vapalivor.

-Bizde reel vizde ne kadar?

Biologlar hesaplan Gstlendiler. Aragtrma kontranm imzaladim.
Ikhm kusaklarna gore istatistik bilgileri topladik. Denenim neticeleri ile
karsthastirdik. Tahmin ettugimiz netice gkn. Patates igin normal, kabul
cdilecek kavip oram %9'du. Sonra diger sebzelent de hesapladik,

Iste © an bittiin hikayenin doniim noktas oldu, Kendi kararinm
Moskova cra komitesi raliman olarak diazenleyip vem nommlan
belirledim.,

Bu, sirkteki Olam numarass gibe bir geydi. Guvenlik halan ve ag
olmsadan vaplan numara. Boviehkle ya sistem kirarsin ya da kendi sansina
ks,

Scbze ve meyve komplekst midirdenm yeniden ropladum.

Aste size yeni norm, dedim. Bu gergekgi oran. Kayiplan by rakamin
altimda olan boliim aradaki farks kendi satp paramin yansin kendine
alabilir. Ugte birimi degil vansim anlagilds ma?

Fakat onlar her geyi qoktan anlanuglardh. Ustelik bekledigimden
bile tazlasi. Yeni mekanizma, sadece miidiiderin degil, iscilenin
avantasim da ongoridyordu. Ovle ise yeni sistemin dzetinin her iggive
ulagsp vlagmadigini kendim kontrol etmek zorundaydim. Gece (madirer
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vokken) divelim Sverdlovskaya deposuna gelip aggilere: “Yemi patates
teshm almgsinez, Yeni normlardan haberiniz var me? Kayip az olunca ne
kadar para alacagimizs biliyor musunuz?™ dive soruyordum. Kimsenin bir
sevden haben vok. Sabah mudirt anyorum,

likbaharda ortava gkan neticeve kimse inanmads. Eskiden bir stoklama
siresinde guirtitriigtimiiz sebzelenn yansim koruyabildik. Aym depolarda,
aym drenicilerie, ve en dnembsi de aym galiganlarda bunu bagardik.

Yazin tesislere tasarruflanm satma hakks venldi. Paramin yansim
onlara verecegime stz verdim, Butiin sistem gergin gergin beklemeye
baglads. Lujkov kendi stzind yerine gerirecek mi?2 Son anda bizi aldanr
i,

Hem hukukgulardan hem de muhasebecilerden ne kadar tehdit
Adigmom ve ravaive dinledigimi burada anlatmayayim. Hem “Agroprom™
hem de Sebze Meyve Sanayi Komiresi'nden tann bilir kimler-bunu
vapma-dive valvardilar. Sizi bunun igin affermeyecekler, cezalandiracaklar
dediler. Siradan bir ustanm “Lada™ arabamin fivatina egit bir prim almasi
mumkuan mo? Ne in? O her halde kendr maagim da almugta,

Fakat gen gekilecek halim yoktu, Venlen soziin galisanlann
psikolopsm ok etkilemy oldugunu herkes gortyordu. Sistem yeni
sartlara adapte olmaya bagladh. Gelen malin kalitesine daha gok dikkar
ctmek daha v korumak, donatmlara bakmak i¢in armuk bir komur
bekienmyvorfardr. Tesislerdeks puikolopk hava de@mgmekeeydi. Nihayer Gzel
ur talimar tzenne kayiplan norm orammin alunda olan tesislere pnim
venld. Curtmekren koruduklan mal bedelinin yans kadar.

Seving olagand:. Bana tebriklenni sundular, 1lk defa sebze-meyve
kompleksimn ¢ahgma sonuglan yukanya dogru gkmava bagladh ve
howlehikle knizden gkma imkam goziikei,

RBeklenmedik bir anda gergek bir ovundaki gibr sahneye
beklenmedik ar kahraman giko,

Adi, Halk Kontrol Komitesi'ydi.

Bem “vardim comek Gizere™ gagirdilar.

Hang konuda vardim edecegimia anlanuyoram, dedim,
Calsmalanmam nencelerim iyt anfamamza vardim  etmek  stivoruz,
dediler.
12

Burada anlamayacak bar sey yok. Sonuglar her zamankinden iy

-Bunu anhyoruz (sessizhk). Tabn ki boyle olmal (vzun sessizhik). Daha
da v olmas lazsm,

Dogm, divorum, Bizde her sev mikemmel olmah. Fakar gegmagte bovie
rakamlara hic ulagamadik. Simdi ise ulagnk. Iste buyrun, rakamlar
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onunuzde. Calsanlann maddi gikarlanim kullanarak bu rakamlara
ulasabildik. Yoksa sizin gipheniz m var?

Havir vok. Bu veni yontemlen kullanabilirsiniz. Fakat hersey... (sessizlik)
kanuna uvgun olarak yapiimal.

‘Bz kanun digp ne yapuk ki?

-Ne mi? Siz kendiniz (1), kendi kararmizla (1), normlan degistirdiniz (!).
Hukimer rarafindan alinan normlan (!}, Buna hakkimz var muydy?
-Boyle  bir  darbe  alabilecegim  konusunda  beni  uyarnuglard:.
Hukukqularin  hazirladi@s  bir talimatnameyi cebimden gkardim. Bu
talimatnameye gore, baza sartlarda icra komitelerinin kendi normlanm
tavin ctmesine 1zin venliyordu, Bagka bir durumda bu talimatname beni
kurtarabilirdi. Norm belgeleri her zaman gehiskilerle doluydu ve biz,
denergivi sorumluluktan kurtaran madde ile yetinmeve aligmistik.

Fakat durum normal rotasindan gkt

Bize vanhy belge gostenyorsunuz, dediler. Sovyetler Birlifn eski Ziraar
Bakanhg'nin, simdiki Agroprom’un karan var. Bu tip normlan yalmz o
tavin edebihir, Sizin %9'unuza izin venlmedi. Siz neve davanarak,
DEVLET! BU KADAR BUYUK MADDI ZARARA UGRATACAK BIR
KARAR VERDINIZ?,

Nerest zarar? Biz tam reest kira gegtik.

Siz. kanunlara avkin olarak prim 6dediniz. $u kadar milyon ruble

Rakam dogruydu. Ivi hazirlanmuglardh. Bu bilgilen kimin verdigim
bilnvonum, fakat bilgiler hergeyr kapsivordu. Ne vapacaknm?. Bu tiir
durumlarda zaten ne yapilabilindi ki?.

Normal birt gibi goriinen birisivle karys karsiva oturup ona basit yevlen
anlanvorsun. Adam ise sana, kapanmin fareye bakug: gy bakiyor,

-Ben tekrar size basit bir olay anlatayim, divorum. Moskovahlara gegen
seneve mazaran %5 fazla sebze satnk. Teslimar miktan avivds. Ruble
olarak ne kadar gkivor? Tkive bolin, Yansum deviet aldi. Yans da,
sebzelen guriimekeen koruyan insanlar. Nerede zarar?

Bu kamtlanmaz zaten duymugtuk. Bo daveamsimzn kanunen dogru
oldugune spatlamyorlar. Latfen, gelecek toplannda, bu normlan
nereden buldugunuza vaalh olarak agiklayimz. Simdilik kusura bakmaymn.
Isinuz var,

Ben kismen sok oldum. Karplanndaki adam v kéitti Moskova icra
komirtes bagkan vardimasiydi. O zamana gore siradan bin sayilmazdim.
Tam gostermelik toplannlarda iz prezidyuma orurmurdardr. Gergy, ¢n
arkadaks sirava ama 6nden bakarsan, tam politbiiro  tye adaylanmin
arkasina gelirdt bir sira. Bunun bent koruyacagim zannermigtim. Hara
vapmiyim. Bu durumda sadece yiiksek mevkideki himayeciler komirmus,
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Bagka ne  vapabilidim? “Gosagroprom’a™ Murahovski'ye
wdeccktim. Murahovski'de ilging bir insandi. Oyle bir dede, her roruna
nasip olmaz. Hig bir seyden anlamayan bir dedecik.

Onun en mihim 6zelhgi, Gorbagoviun hemgerisi olmasiymus,
Orada va milzik, va da spor dgrermenligi yapnug, Bakan olmasaydi, ok
candan bir insan olurdu.

Ben kargt muvim, Yun Mihaylovig?.. Kor moyum?.. lerlemeyi gozmez
mivim? Eskiden sizin bu Moskova igin bana hep firga ¢ekerderds, yimdh
durim daha sakinlegnig gibi,

Demek ki siz yardim ederseniz, degil m? Bu normun belirlenme seklm
dogrular misimz?,

Lat me?. Merak etmeyin. Onlarla konugurum. Gergekten, akla gelir ma?.
Binde ilmem kag degil, tam tka mish daha .

Ovleyse, belki... bir mektup... rapor filan?.

Merak etmevin, Yun Mihaylovig, merak etmeyin...

Fakat bir sey yapmadi. Belki birim aramuy, onlar da eger Halk
Kontrol Konmuresine Kadar wlagtiysa, bumunu  sokmamamin daha iy
olacagm 1zah etmiglerdir. Belki de kendi anlads. Neyse, bar siire sonra
vaplan arastirmada “Gosagroprom™un ne dogtindiiga belli olmadi,

Bagvurdugum diger msanlara gelinee, onlan tant comek igm Ozcl
vazar yeteneg lazim. Keske Gogol, va da Sednn ya da ikisi birlikre.
Hikavemizin bu kismim onun iin athyorum.

Bu arada Halk Kontrol Komites: eleman ordusu sebze depolarum
arastirarak  hara ve kanunsuz durumlan aramakraydi.  Sorduklan
sortlandan, soz konusuy olamn bir hata aragnrmasindan gok, sug zincin
aradiklan omava gkivordu.

Bir sene bovoanca vaplan koca bir ¢ahyma degenm hemen
kavberr,

Biiviok ceza gozaki

13

Hig bir kanuna uvulmavan bir dlkede bu kadar ok kontrol
orgam ne e varadina her zamar saginvorum. Sayisz  komisyon,
miifetnshk, kontrol ve denetim organlanmin ritgvet almakean bagka ir i
vok mhivdi. Ciinktt dretimde  gabgan  bir midir, sagma sapan  bir
rabmamameyt ihlal etmeden bir adim atamaz, Bu  tahmatnameler,
herkesim kollanm bacaklanm baglamak i¢in uydurulmustu sanki. Biz bar
sev vaptivsak, sadece vitksek kagr diizenleme rekmig sayesinde vapuk.
Evraklar kontrol edildiginde kimin pamusio, kimin suglu  olduguno
anlamak imkansizdi, Bu sartlarda, kontroled ve denergilerin i, burin
bunlan gozmemezlikeen gelmekri.
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Fakat 1y ciddi olarak bize gelince, tim sagkinhigim dagilds. Genel
haksizhk omaminda kontrol organlanimin 6nemli bir fonksivonu oldugu
ancak o zaman belli oldu. Bu organlar, suglulann pesine diigmek igin
gerekmivordu. Amacr bagkayds. Amaci, ovunun kurallanm kabul
ctmevenlen yvakalamaku,

Bunlar neyin kurallanyds? Onlan tanf cemek mimkin mi? Nive
maddi gikarlar prensibini kullanarak igletmeyi geligtiren vonenci, devlet
hesabwna kendisine bir vazhik yvapan binnden daha tehhkelivdi? Sovyet
sisterminde vagamig olan biri bévle bir soru sorabilir. Fakar su anda ayilan
kirkin Gstiinde bulunan okuyuculann bir kismu, devienn “kendinden
olanlarla™ “vabanalar™ arasindaki farks gormeyi bilebilecegini kabul
edeceklerdir. Devler bu gorevt, digerleriiin bilmediklen bir sim bilen,
Ozel On sezim olan insanlara vermigti. Bu mnsanlann venne bir kanun
kovmak tabi ki mimkin degildi.

Bu demeknr ki, halk kontrol komisyvonu toplantsina gituginuz
zaman biz, o zamamn deyimiyle, “kigisel fikre™ bagh kabyorduk. “Biz"
divorum, ginka bemimle birdikte bakanbga bagh scbze departmam
miidirii DA Vingev'i de gagirdilar. Virigev'in olayla hig ilgisi vokru. lsi
bilen bins: olarak bana tavsivelerde bulunarak yardun etmign tabii. Fakar
bu olaylan baglatan O degildi. Buna ragmen igten anlmast diigiiniilen
O'vdu.

Bana da sadece ihtar verip, kendi kanaatlerini “yukanya™ bildireceklerds.

Kontrol organimn havass bile, ahgtiimiz kogusma ve ig hayatin
wergmbginden gok farklivdi. Son bir sene igerisinde ben ne uvku, ne
dinlenme gordiim, glinden gine her ey ellenmin alundan kaywyordu.
Buras: 1s¢ mozole gibi sessizdi. Herkes yavag vavag yuriiyordu, Kanlanlar
kibar, konugmalar sakin, rahatt. Bu insanlan bagtan gkaracak bir durum
yok gy gozikiyordu,

Baskanhi@ Kolbin yapn. Yeni birisivdi. Kisa bir slire dnce
Perestrovka olaylanndan dolayy Kazakistan Komdinist Partisi Merkez
Komiresi bagkanhfgim kaybermigti,

Bithn prosediir mahkemeyr andinyordu. Once Komitenin
hazirladi rapor okundu. Rapordan sebzelere iyi bakmak yerine devletten
para koparmaya qahistigamiz anlagithyordu. Sonra sdz Vingov'a, sonra da
bana venldi. Aragtinlan durumun simnndan diganya glkmaya galigtiginu
hanrhvorum. Sebze ve meyve kompleksinin ne halde oldugundan
bahsettim. 1987 wiindaki korkung tabloyu ¢izdim. Moskova'nin hig
scbzesiz kalabilecegini gésterdim. Sonra yapuklanmuzin ne anlama
geldiging, aldiamz ik sonuglan, baglanmug isin ipral edilmesi halinde
vaganacak dagilma perspekriflenini agikladim,
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Sonugta,
“Tabii™ dedim; kusur ¢ok. Bunlar ortadan kaldirmak igin zaman lazim,
Fakat biz, bunu yapabilecegimizi bilivoruz. Yapiyoruz da. Bu qok zor
ckonomik duramda ginigimde bulunmak ve uzman olarak herkesten i
gordigiimiiz problemlen ¢ozmek imkanm elimizden almayimz, dedim.
Bagkan;
“RBovak, addi bir sug iglediginizi digiinmiyorsunuz, degil mi?™ dedi.
“Hayvir, sannmuyorum”™ dedim.,
-Siz kendi bagimiza gore norm oranm degistirdigniz ve ona dayanarak iy
yahgmavan personcle pnm ddediniz. Bu sug de@l ma?

O an ben htlcuma gegnm.

-Ben zaten burada neyin ramgddigim  bile  anlamiyorum.  Bir
talimatnameye wyulmamas bagka, devlere zarar venlmesi bagkadir. Bu
sorunkart birbirine kangtirmayalim; Devlete zarar verdiysem, sug isledim
demekrir. O zaman karar savaya bagh. Islert oraya deveedin. Onlar
arastinanlar, Sugluysam dava agsinlar.

Sonra digerleri konugtu. Fakat Kolbin'in teredditte oldugu
bellivdi. Kisa bir siire once Perestroyka’mn gergekleriyle kary: karsiya
gelmy olan bin olarak, bize eskisi gibi hikkmedilemeyecegini hissetti,
Tecriibel bar parti yonencisivdi. Bunun igin katlanlann bize iglenndeki
burun pishig dékmelerini bekledikten sonra yoyle bir sonug gikards:
-Karan avirmay teklif ediyorum. Yoldag Virigev hakkinda hergey anlagilds.
Kendist deparrman middir, tecriibeli bir uzmandir, kendi mildiriniin
talimatlanint verine getirmistir. Onu isten armaya sebep yok. Ug ayhk
maag tutan kadar para cezasim vermey teklif ediyorum, Yolday Lujkov'a
gelnce ... Neyse onun istedigini yapahm, Belgelen savahga génderelim.
Razi nusimz Yoldas Lujkov?
-Virigev konusunda razy degilim, dedim. Yapug i§ igin cezaya layik degil.
Belgelerin savabga gonderilmesine tabii ki raziyim. Incelesinler.

Bagkan, .
“Peki, komite tyeleri ne dilgiintiyorlar?™ diye sonuglandirds,

Baskan boyle digiiniiyorsa, kimsenin bir itirazs olamazds tabu. Ve
savin komite dyeleni bog kafalanm salladilar,

Kolbin bizi kurtards, Icra komitesi bagkami biringi yardimcisimin
Halk Kontrol Komites: Prosediiriinden sag salim ¢ikarsa, savcimin bu
konuda yapacak bir seyi olmayacagim anhyordu.

Kapida bizi televizyon muhabirlen bekliyordu. O zaman basin
“yvanik kokan™ hadisclenn pesine yeni yeni dugmeye baglamugn.

Cici bir kiz Vingev' ¢ mikrofon uzatarak,

- Kendinizi nasil hissediyorsunuz?, diye sordu,
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Departman midind, kameraya dirckt bakarak,

- Bagtan avaga kadar boka batnug gibi hissediyorum, dedi.

Kiz, scbze kompleksi yonericsinin soz hazinesinin yeni televizyon
standartlanna bile uymadigin anlayip, onun pesini hemen birakn,

Kolbin kendi igini i bilen binydi, O zaman savahk kendisim
henuz “tgunct gug™ olarak gormiyordu. Kolbin'de telefonla herhang
bir talimar vermedi.

Ben mutluydum. Sadece cezadan kagngm igin degil. Mihim
olan, komstenin benim  talimatinn apral eden bir karar almamasiyds.
Demek o hala gegerliydi. Oyleyse biz savasa devam edebilirdik.

Ay akgam Murahovski’ yi aradim. Kolban™ in kararim dgrenince
cesaretinin artti@ apagik goraliyordu.

Ben konugmamizi,

- Yem normlan tastik etmemzi nica edecegim. Istediginiz gib olabilir. Bu
konudaki bir yaziy size géndenyorum, dedim,

“Gosagroprom”™ zor duruma digti. Aragnrma yaprlmadan 6nce
Lugkov' un kaba davramgt olan bir olay simdi, Halk Kalite Komitesinden
gegmiy, sonra da yiksek onay almagn.

Kargthk buydu. Yeni normu kendisinin  ortava  gtkmamas
Murahovski’ vi rahatsiz et halde, eskisine devam etmemin manast da
voktu. Uretim scktoriiniin  gahgma sonuglan zarar gorecekti. Ve
“Gasogroprom”™ bizim normu onayladi.

14

Bu hediyesi sonuglandirmak igin soylenecek ¢ok az yeyim kaldi.

Bagkent iizeninde bir bulut gibi ugusan lanete, yami Moskova®
lilarm zorla sebze depolannda aligtnimasina son vermek niyeti bem hig
bir zaman birakmads. Bu fiknin praukliginin yansira duygusal bir gekicilig
de vards. Aregimi gikaruyordu bu i bemim. Diirtistlitk bile degl, daha
ayade bir isadam gogkusu, nereden baglamam gerektifini bilemediging,
zor bir sorunu gozmek istegi.

Bir zamanlar bir makine yapim sicketinde gahgmugtim. Depoda
camur winde, sogukta esek gibi galigan doktor, miihendis, kituphane
clemanlan arasindan yagamayi bilen bir insan tavniyla not venp, ertesi giin
parti komitesine bildirmek dzere gelen vizon gapkal depo clemanim
gordigiomde herkes gibn ben de gileden gkiyordum. “Gara)™ filmim
seyrederken bende herkes gibi galdim. Hanrhyorsamiz, o filmde bir
profesor, patates paketlerine kendi kartwizitlerini kovar (“Kinm gikayet
cdeceklenini bilsinler™ diye). Fakar simdi bu jakalan duydugum zaman
gildinvorum. Hakedilen alaylar harig bir ok seye sogukkanh bir yekilde
dayanabilinm.
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Bu problem nasl halledibr? Hatta halledilebilir mi? Genig olarak
disstinoldigiinde cevabr tabii ki hayir olacak, Tlave is giciiniin sebze
depolarnda kullanlmas (normal giinlerde 20 bin Moskovaly kadar), sehir
stoklama  sisteminin direk sonucuydu. O kadar direk ki, sistemin
tuminden vazgegildikten sonra ancak ondan da kurtulunabilir diye
diiguntvorduk.

Fakar gergek ckonomik reformeulugun ozelligi budur. Nereden
baslavacagam ve nasil bitirecegini dnceden bilemezsin. *Gegis Dénemi™,
o ne onceki, ne de sonrakine benzemeyen “igiincii™ bir sistemdir. Bazen
bu sistem winde uzun zaman yasamak zorunda oluyorsunuz. Yéneticinin
hineny, genel prensiplere kortlh kortine uymak degl (bu prensibin ¢ok
dogm oldugu verler olsa bile), tim yapimn ¢okmemesi igin nispeten
normal, ginlak vagamin strdiriimesine dikkar ederek, (initeleri birer
birer degistirmeknr,

Bizim lahanaya gen donerck yunu soylemek gerekiyor. Lahanay
Bilimler Akadenusi Oye adavianna ve doktorlara tasnif ettiren, devier
hesaby pek iyi bilmiyordu, Bu insanfann sebze depolannda gahgarak
Aldiklan yowvmye kadar kendi enstiitiilerninde aldiklan maaglarla bu
lahanayr hemen hemen ananas bedeline getirirdi. Ceryan ve mitubet
viiztinden omava gikan hastabiklan ve parti komitelerine iyi rapor vermek
i enstittlenn kendis personeline vermek zorunda oldugu itlave tanl
ghnlennt buna eklerseniz, bitlin bu durumun “tartigmaya  deger”
oldugunu kabul edersiniz.

Bu ramgmalan, depo clemanlanyla yaptiimuz ¢ok sayidak
toplant ve minakasalan anlatmadan en G6nembi olam sdyleyeyim : O
zaman aruk bizim sabit bir “Takimimiz” olugmugtu. Demck ki, sisteme
hiicum edecek ve direnenlen yenecek arkadaglanmiz vards,

Bu hesaplan bir bilim ve aragtirma enstitiisiine yapurdik,
kargthm da ddedik. Sorulan soru ok netti @ “Gondlldlen™ gahstiran
devier ne kadar para harayor?,

Alman rakam 56 milyon oldu. Deviet bize bu paramn yarsini verirse,
gonillblen istemeyecefimizi sdylemeye karar verdik.

Fiknimiz somut bir sekil abyordu. Sabit kadro olusturmak Gzere
gahsmava bagladik. Her igginin, kendi is yerine midir kadar deger
verecem sartlan olugturacaknk. Temel maaglara zam yapuk. Cahsanlann
wrda thnivaglanm temin ertik. Onlara konut ve arsa tahsis ettindik. Burada
vazilmasi can sikacak daha pek ok bagka sey vapuk.

Buriin bunlar yapildiktan sonra Bagbakan'a mektup volladik.
Hesaplar mekmabun ckindevdi. Hesaplara goire deviet bize 28 milvon
tahsis ederse, ona iki mish rasamuf sagglayacaknk.

74



Bir Patates, ki Patates

Rujkov, 6z bakimundan ¢oziicii, sekil bakinundan ise kina bir not
yazdh uzenne: “Devlet Planlama Komitesi. Sitaryan' in dikkatine,
Hesaplar kontrol edilecek. Teklif yapilacak. Ugkagitcibik olup olmadig yil
sonunda konwrol edilecek™. Bizim ckonomik sistemde herhangi bir
ilerlemenin miimkin olduguna inanmadiin belliydi.

Sitaryan is¢ namuslu bir gekilde yaklagt. Hesaplanmizi kendi
adamlanna kontrol emrdi. Sonunda da, tahmin eti@nuizden ok daha
viksek bir rakam elde erngini inraf em. Fakat bunlara ragmen kendi
komitesinin dogasina aykin davranamads. Tam 28 milyon verdi. Bu para,
sadece kadrolu personele degil, bes kurusg kazanmak isteyenlere
odevebildigimiz senchik maag fonunu olugturduk. Boylece 1561 listelerim
hazirladik. Televizyon vasitasiyla Moskova® hilara nereye bagvurulacagim
bildirdik. Okullara el lanlan dagttik. Kooperatif bagkanlanyla irmibat
kurduk.

Fakat en ¢ok kendi muhasebecilenimizie ugragnk, Vagon bogaltma
bedelini, ralimatnameye uygun olarak 12 giin igersinde denl de, hemen
Odemelerin istedigim igin ayaklandhlar: *Bir kigi seksen ruble kazamirsa ne
olur? Peki, nafakasi da vardi?” “Odeyeccksiniz. O kadar™ dedim. Bu
tahmata uymayan olursa, kendisini igten anlmy sayabilir. Kendim kontrol
edeceium. Sistem direnmekeeydi,

Fakat 1 Temmuz 1988 den itibaren Moskova® hlan gahignrmaktan
vazgegnik,

Ve hemen bagansizhga ugradik.

Bagansizh@nnuz tesadiifi ve dolasiyla gok can sikiaydi. O sene
Moskova' ya gelen sebze kalites: olaganisti kotiydii. Gircistan® dan
bezelve kadar ufak hem de bocekli patatesler geldi. Onu tasnif ederken
bogulduk. Azerbaycan' dan korkung domatesler geldi. Moskova'dan
gelenler daha beterdi. BitGn bunlar rastlant degildi. Deviet kontroli
kendi etkinligini kaybermig, serbest pazar mekanizmalan ise  heniiz
deveeve girmemigti. Moskova® ya gelen aruklards, Biz gerekuginden biraz
erken vens sistemie bagladik. Fakat isi aruk birakmayacaknk.

Moskova suras: sarsilmakrayds. Saykin, sebze depolanm birer birer
kendi zivaret etts ve her birine kendi yardimalann birakn (Daha ziyade
manevi destek igin). Semt parti komiteleni, gektigamiz 1zdirabr gorerck
gonillilen gzh olarak vermeyr tekhif ediyordu. Sebze ve meyve
kompleksi midirden bem yalvanyor, hem de kavga ediyorlardi. Tiim
valvany ve haykinglara ben “Hayr dayanacagiz” diye cevap venyordum.
O zaman gevyeklik yapsaydik, sistem boyle bir yenilgiden sonra uzun
zaman kendine gelmeyecekri. Bundan hala eminim.

Savkin eski sisteme donmemizde inat etmedi. Sovyetler Birlin
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Komiinist Partisi merkez komitesindekilerin aldiiz tavir ise bambagkayds.
Orada, Ivasuk ve Kapustyan olmak tizere iki tane “sebze ve meyve isi
wzmam™ vard. Bu kompleksin gebermesi zaten onlann bagardign bire it
Olan birenlen gorerek bu ikisi séziimona bir “rapor™ hazdadilar. Manasy
kisaca sovieydi © Moskova' da vapilan deneme, sebze ve meyve
kﬁm;vlcmnm imkanlanndan ¢ok, yéneticileninin onurinu vansinvor.,

“ Merkez Komitesi' nde toplant vapildi. Bag kahraman ben oldum.
Ték konusu, onurumuz, maceracili@gimiz ve Moskova'nm gidasiz kalma
thtimahivdi. Fakar bir ay sonra sistem durgunlagmaya baglady, Yem bir hale
domigru, Moskova'lilan gagirmadan gabgmaya alistik.

’ Semr yoneticilert rahat nefes aldidar. Schir vonetimi olaylara
whivensizlikle bakiyor, Merkez Komitesi® nden bir ses gikmiyor, igler 1se
vavay vavag viirtiiyordu,

O arada Moskova parti komitesi binng sekretent Zaykov komite
toplainnsinda © “Halk scbze depolannda ¢ahstirmakran vazgegirmew
Higardik™ dedi. Salonda bir ugultu bagladi. Konugan sodziinti kesip yaziva
tekrar bakn.

Y Mola sirasinda bemi ¢agords ¢

“Bana valan nu sovlemistiniz? dedi.

Konugmavi vazan ben degildim. Bu bir ikincisi de, vazilan her yev

‘ogruvdu,

Nasil dogru?

Her semt parti sekreterine sorabilirsiniz, Her depova gidebiliesiniz, Bir
isferme veva kurulugun goreviendirdign bar kisi vok orada,

! ls

T Bu hukaveyi anlatirken birgok detay anlatmadim. Bozuk sebze,
;Emmr ve ¢op arasinda hasta esimin vatagnin yaninda vagadsgom wzdirap,
e wi ve bela anlanlir me? O kadin olmadan bir yasam diistinemezdim, her
an onun vamnda olmak igin diinyadaki herseyt vermeve hazirdim, ¢iinkii
her an son an olabilirdi,

Bu olaviar iglermecinin Oykiisti Gislubuna uymuyor. Fakar havatta
Hersey paralel gelisivor,

25 Hem bagkalanmin geri zekahin, hem de kader darbelen,

*2 Biz iiniversite Ogrencisivken eviendik. Genellikle ogrenc alelerde
oldugu il aramuzdaki ihgkiler sakin ve dizgundd, Manna® mn
skvmedin tek tarafim, “bu laneth 5™ idi. Kocasimin daha ok evde
olfiiasim, en azindan kiigiik ogluna daha ¢ok zaman ayiemasim, (Conki
Wlivitk oflumuz asken akedenuden mezun olmak Gzereydi) musaficligi,
tvatrova  giememizi, seyahat etmemiz istiyordu,  Havatta  uzun
Kalhavacagam hisseden insan gibs bunlar istivordu. Ben, tabai ki, anlayiy
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wimtermedim. Iste bu sakin ailenin bagina bir bela geldi. 1988 vili baginda,
garp bir olaydan sonra doktordar onu muayene edip beni cagardslar. “En
tazla bir sene vagavabilie, dediler. Karaciger kansen™

Ona bir ey soylemeye karar verdim. Fakat yazin bir giin igten
geldpumde masa Gzennde “Kanser Hastahklan™ kitabim gordiim, Bu
kitalnn sivah - beyaz - kirmiz kapa@ aklimdan hig bir zaman gkmayacak,
Bu kapaktan daha korkung bir sey tahayyil ermek miimkiin degil.

“Bilivor musun™ dedi. Ben burada.., Hastaligion okudum... Senin her
sevden habenm vards. Nive bana gergefn stvlemedin?

Savievemedim. Bunun mimkiin oldugu kadar geg sana ulagmasim
istedhin,

Son derece zor bar konugma oldu bu.

Birlikte hastaneye varmamasina karar verdik. Evde 24 saar nobet
rutuldo - Hemgire, doktor, medyumlar getrmedigim adam kalmadh.

Kiok oglumuz Saga da vataktan aynlmiyordo. O zaman 16
vasindavde. Genehikle sakin, suskun bir ¢ocuk olan Saga’min annesine
dbvramy beni sarsiyordu,

Cekngn azdiaplan gormek korkungru, Sakin bir 0liim, solma,
msana lavik olan 6bdr dinvava gégme degilds, Sadece seviamn aklina
welebilecek bir igkenceydi,

Sozumin kesivor ve ozir dilivorum. Bunu  distinmek  zor,
vasamaktan Jda Tann korusun.

16

Riiriin bu “Sebze Savag™m beraber vasadiimm  arkadaslannu
vazmadhm. Onlar ¢okru. Cocugun da, tek kahramam ¢jderha ile savasan
benmm oldugum bu hikaveyt okurken sagiracagim samivorum. Ne vapalim,
uship sorunu ve belediye bagkamnm zaman voksunlugunun nencesidir,
Bir win buttn bu olap bitenlenin hepsini vazacagama dair soz veriyorum.

Bana okuyacunun sesi duvar gibi oluovorum: Bu  buyik
calismalanm sonuglan nerede? Paris Omegine verirken vazann bahsetng
taze, temiz, qesith sebzeler nerede?

Tokena agsindan hakh bir som. Ditmende kimin bulundugunu,
stesiden gelmen zorluklan bilmek zorunda degalsiniz. Fakat o zaman
198N vilinda depolarda gondllilert alistrmaktan vazgeymesevdik, 1990
daha zivade 1991 vilinda kimsenin bize gelmevecegime enmm. Ban
wazereler Moskova' daki aghgin Sosvalizm  nencess, digerler ise
Perestrovka’ mn sonucu oldougunu vazivorlards. Bir Moskovah iin ne fark
eder ki?

O zaman durumu kurtarabiliedik.  Olaganasty bir kehaner
savestiwde olmadi bu, Yakmda Moskovahlardan  hig kimsenin sebze
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depolanna gelmeyecegini Merkez Komitesine ispatlamaya  ¢abgtifom
sirada, Merkez  Komitesinin  kendisinin - yakinda  olmayacagim
disunemezdim ile,

Fakar bir gevyeklik yaparsan bir siire sonra her gey yok olur diye,
bulamk bir Gnsezim vard.

Bir yoneua ste bovlesine duyarh olmah,
O zaman gergekren vonetia olabilir.



Ug
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Nasil Belediye Bagkan: Olunur?

chir gocuk gibi siirekli bakima muhtagur. Binisi ddizenli olarak
magazalara ckmek getirmeli, evierdeki kaloriferlen sicak turmaly,
yvollan temizlemelidir, Bu igler bitmek bilmez; yehir gida, hizmet, enerp
kullamr. Fakar bu medeni avantajlan bir aksadi nu, schir sanki kapnys
vapmaya baglar, zorluklan anlamaz, agklamalanmar dinlemez. Pamge
kul.n kapihir, hayali konumlara, isteriye tesim olur. Zamaninda
vengmezsen problemiere beraber ¢6ziim bulabildigin akh baginda ;chnrlcr
verine; idare edilemez, saldirgan bir kalabalik ile karst kargiva kalisin. Bir
an sonra da, zar zor kurulan gehir diizeni kagittan ev gibi yikihr gider.
Dolaysiyla belediye organlannda ige basladin mu gok galigman gerekir.
Tembellik yapmadan, yorulmadan, onemli olan insanlarin bupu
gormesidir. Yalmz o zaman hem hata, hem de cksikliklerini affederler.

Onun igin, belediye bagkanmi nasil olunur diye sormayin. (:vabnm

size uygun gelmeyebilir. Cok ¢aligip bunu hig diginmemek gerekir.

1

1990 ilkbaharinda belirsizligin doruk noktasinda yasandig bir sirada
Maoskova'va her taraftan gda win saldinhyordu. Eger her yeyin Op
mulyonluk ar schir iin planlandiis yerde pratk olarak clli milyon kgt
beslenmivorsa bitiin *delikleri® kapatan bin ancak bunun degenni bikebilir.

Tam o zaman Moskova Surasina yeni milletvekilleri gelmign. Benum
win pek bir sey degismemgt, Yem ikndara yaranmak istemedigpm gin
kesinlikle istifa etmeye karar verdim. Bu rtiir durumlarda yeni ikndar
eskisini her sevden sorumlu tutar. Bitiin dertlerin sebebinin memu
nldugnnu kamitlayan bir teon bile ortaya anlmisti. Memurlan ortadan
kaldirsinlar, cennet, bereker ve dize gikidacakmiy. Olaganiisti ckonum’k
numaralar ve tecritbemiz sayesinde  notrlestirebildigimiz - sistem,
kusurlanndan bizi sorumlu tutuyorlards.

Aldiklan bu tavra o kadar kizdim ki, yeni Moskova ;ura‘u
seqimlerinde  adayhgimi koymadim.  Yetencklerini biraz da onlar
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gostersinler dedim. Bakalim, eski tecriibeli kadrolar olmadan Moskova
gibi stiper bir sehn idare edebilecekler mi? Tam tersine, Saykin igin bu
rarafimt Once anlamahyds, segimlere kanldi ve Moskova Surasina girdi.
Kisa bir siire sonra, verdifs eski kararlarin affedilemeyecegzini kendisine
gosterdiler.( Partiye ait ofan binalanin semit parts komitelennin miilkivetine
devredilmes: Gizerindeks karar bagta olmak fizere) O zaman prezdyumu
toplayip kendisinin "izin alacagum” séyledi. Gegici bir siire igin ise beni
vekil olarak tayin etti. Binnin sadece politika ile defal, pratik islerle de
ugragmast gerckiyordu. Bu ara Moskova $uras mermer salonu yveni
milletvekilleriyle doluyor, sira digt bir goriintih veriyordu. Sakally, kravarsiz
(Moskova Surasi boyle bir geyi elli yildir gdrmemigti) va da tam tersine
Fransiz parfiimii kokan miletvekillerinin modern disiincelen, anahz
kesinlign varglanmin tartugilmazhigs hayrer vericiydi. Eski pasif birligin,
disiplinin, uygulayicihi@in izi bile kalmamigti. Akeif, dinamik, sert bir
toplulukeu. Eski sistemin geri zekahhim agifa vurup yeni sistem
kuracaklanm mantikh, akeif, uzman olarak sz veriyorlard:. Insanlann
uzennde iraknklan etia kabiyiayds. Salonun enerjik alamm olugturan bu
cosku ve arakh@ hayranhkla izledim. Imrenmedigim halde etkisi altinda
kaldim . Gergekren yeni ve giiglit bir takom gelmis gaibaydi. Birinin gikar
gururnu takip ermektense sehre bakacak, Moskovahlann problemierim
dinledigimde anlads@im tek gey vards. Bu yeni iktidar, eski donemin kot
mirastyla bagetmek igin ne gibi yonetim veteneklerine sahip acaba?
Diyelim Isvey'in ckonomik sistemi gibi sabit bir sistemde ekonomik
prensiplen defustirmek bagka (orada hersey ayarli, imtiyaz ve vergilen
kullanarak sosyalizm veya kapitalizm  oynayabilirsin)  her pargasi
daglmakra olan sistemi devralmak bagkadir. Sozlegmelerin sartlarina
uyulmuyor, baglantilar kopuyor, yolsuzluk ve hirsizhk artiyor... Biitiin
bunlan digiindiigiimiiz zaman tek tesellim vards; Bu problemlen ¢6zmek
ark bize diigmeyecekn,

Birlin planlan yine (Kagina defa!) Bons Nikolayevig suya digiirdil.
Bemi arabamdaki telefondan aradi: *Ben Yeltsin. Iglerinizi birakip hemen
gelin. Ever Arbat'a. Hemen konugmamiz lazim*®

Yirmi dakika sonra odasina girdigimde her gevi anladim, Masada
Popov ile Stankevig oturmakraydi. Moskova Surasimin ki yens yoneticisi,
Konu, herhalde yeni Tcra Komitesi Bagkanhigyds ve biiyiik ihtimalle schir
kardolanm ivi bilen eski *Birinci Sekreter® dikkatleri benim Gzerime
yoneltmigti. O dakikaya kadar Popov ile hi¢ tamgmamugnk. Tabii ben
yazilan okudum, onu tnbiinde gordiim, konusmalanm dinledim. Etkis:
kuvvethydi; fakar niyet ve netice arasindaki baglanunin ne kadar zor
oldugunu sadece bilen "prarisyen " yonetici olarak, sadece sozlerine bakip
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o kimin yonencl vetencklen hakkinda bir karara varmam igin bunlar
veterli degildi. Milletvekillerinin bazy 6zelliklenini “soru ve cevap
aksanuna” gevirmeye, politik enketlerini gostermeye, imkansiz projelere
efmlimhivdiler. (S6z alma sirasimy bozarak sahip bint degildi, Problemin
cesith raraflanm gorerek onlan ¢ok basit kararlara baglamak yerenegine
sthip olan bir strateji uzmam ve polikac Moskova'ya kismer olmugtu,
Verdign hitktimle sagirtacak kadar net, fikir jeneratded mibavdh, Hemen ilk
andan mibaren aramizda ¢ok 1y bir iletigim kuruldu. Fakar bunkan agagda
anlatacagim) .

Durom bemim igin pek tmir venici degildi. O an birbirimizle
uvugabileceimizi hig digiinmedim. Bunun igin Yeltsin'in ilk sézlennden
sonra (" Ben burada kara kara diigtindiim, dedi. Boyle bir yehn kim idare
edebilir? Ve neticede su karar vardim...) yem Moskova Surasi
vonencilenine kendi baksy agrnm bagtan agiklamays istivorum. Onlann eski
recribeli kadrolara davranma bigimiyle ilgili. $u anda gchirdeks durum
hakkinda, kaynagnuy vonetim kadrosu olmadan lcra Komitesinin
galigmasim organize eemenin zor olacagy hakkinda, yeni muharablanmin
bartin bunlardan hognur olacaklarim hig timit etmivorum.,

Popov gok dikkathi dinliyordu. Zor bir soruna kendisi icin cevap
bulmaya ¢ahgivor gibime geldi. Ne diigtindiigiing sonra kendin govle
anlatry: “Evet Lujkov'un adamlan eski sistemde galignlar. Fakat evilere
sicak suyun, magazalara da gda maddelerimin gelmesi igin ne yapmak
gercknugim bihyorlards. $imdi onlann yenne bagka insanlan, wstekh de
olsalar baglayacak olan ¢6kmeyi nasil dénleveceklerim bilmeyven birilerin
vollarsak ahymaya yeni bagladsginuz prensipler zor bir imtthandan gegecek
“dive distintiyorum. Ben hanrladiam kadanyla sovie bir sey styvledim:
“lera organlannda thm parm faaliyetlenni durdurabm. Siz milletvekiller
kendiniz polinkaa olun. Tartigin, kendi konumlarimizr savanun, yeni
mekamzmalan olugturun. Biz pratisyenler ise onlan uygulayacagiz, hem
de ven sistem yenne oturuncaya kadar sehnin ¢okmesini dnleyelim.

Benim fikirlerim agafn yukan boyleydi, fakar Yemi Moskova Surasi
yoneticilerinin sdvlem bagimsizhgm pek begendiklen soylenemez.

Avkin oldukga soguk olur. Taraflar birbirlenine digtincelerini
sovlediler. Birkag giin sonra Moskova $urasi Topland). Birkag yiiz
milletvekili yenmi icra komitesi bagkanini tayin edecekni. Popov oldukga
soguk davrandi. Agihs konugmassnda beni gdwle ramien:

- Bu kisiyi hig tammuyorum. 15 biliyormus. Halks sebze depolannda
galisnrmaktan vazgegirmesi, ylizde yiiz onun basansi. Gordiigliniiz gibi
schri oldukga dizgiin gekilde tutuyor, Neyse, soyle yapahm... Once ﬁra
Komitesi Bagkan Vekilinin raporunu dinleyelim, sonra ona sorular
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soralim. Raporun okunmas: iin 12 dakika ayirmay énenyorum,

Ben sok oldum. Bu kadar vzun bir siireyr kapsayacak bir rapora 12
dakika... Bu davrams en azindan addi degildi. Halbuki karsilarindaki
adam idare edeceklen gehir hakkinda ¢ok dnemli bilgiler verebilirdi de.
Fakar kisa bir stire sonra anladim ki, partiler arasindaki tarngmalar diginda
higbir yev millervekillenm ilgilerdirmiyordu.

Soru gokru. Nihayet hergeyi gozecek sor da soruldu:

Hang plattormda oldugunuzu sdyleyebilir misiniz? Demokrat my
kominmst misimz? Yoksa bagimsiz millervekili misimiz?

Cevap vermeye hazir degildim. Inamin, batin bunlar benim
problem ¢dzme anlayssima gok tersti.

Duygusal bunalim iginde, 12 dakika sokundan hala knrmulamadan ve
en Onembist millitvekillennin gehnin son derece zor durumunu dahs
dinlemeve vaganmadiklan bir ortamda sinir olup, 1vi bir sonug elde ermek
isteven hinnin herhalde soylemeyecegi sozler agzimdan gk

Benim tek platformum var: Ekonomik platform. Hala onun
uzermdeyim. lera Komitess Bagkant'min ilk amac: bugiin sehn vasatmak
ve Moskova'blara belli bir hayar standartim saglamak oldugunu
zannediyorum. Bu igin politik bir vam oldugunu da ditgiinmiyorum. Ben
plermeciler partisine atm!

Salondan alkis ve giliy seslen duyuldu. Bu tepki, hig beklemedigim
kadar herkesin hoguna gitti. Ondan sonra sorular tikenmedi. Sonugta,
tim beklentiler sona erdi. Yem (Oziir dilerim, eski) lcra komites: Bagkam,
ovlann dgte kisimin tazlasivla segildi.

Kaderim belli oldu. Olayin tanihi, 26 Haziran 1990'd:. Bir sure
sonra " Takim® sorunu orraya gk, O zamamn kanunlarina gore “Takim*
Moskova Surasi tarafindan tasdik edilecekti. Tiim lera Komitesi igin
millervekillerimn - onays gerckiyordu. Bu konuda Nikolay Nikolayevig
Gongar'in hakkam vermek lazim. Bizim konumumuzu o kadar qoskuyla
kabul etti ve digger adayr o kadar biyik kararhlikla savundu ki, hemen
hemen tim tecriibel yonenciler tasdik ettirebilirdik. Parti idealleninin
birlestirdign  insanlardan degil de; galiyma arzusu olan ve pohtk
ihtiraslardan kurtulmug insanlann olugturdugu bir kadronun bir araya
getinlmesinde, depolitize olmug hitkiimet konsepti onembi rol oynad.
Eskiden ne ig vaptiklarina bakmaksizin tiimiayle yeni bir kadro olugturduk.

Beledive ¢ahganlan icra organlanmin faaliyetinde herhangi bir
partinin gizgasini takip etmemeli. Daha sonraki olaylara dayanarak
soyleyebilinm ki bu prensip sayesinde, bugiinkil Moskova Hiktimerinde,
hem reformlar sirasinda dagilmg sistemde galigan insanlan, hem de eski
sistemle savaganlan ve diger iy dallanndan gelenlen biraraya geurebildik.
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Dogal olarak kadrolar olusturuldugunda sert tedbirler uyguland:.
Yonenct namusiu, g bilir, disiplinhi, demokratk reformalara agik bin
olmahivds. Daha da 6nemlisi sonuca varmayr bilmelivdi. En onembhisi ise
Reledive galisammn mutlak olmasi gereken ozellige sahip olmahiydy:
Kendisine gelen insamn derdini igrenlikle dinlemevi mlmelivds

Bir agidan Beledive ¢abisam doktor gibedir. Bagka bar insamin derdim
kendi aces giby hissedip onu kendi karan ve iradesiyle tedavi eder, O
midur degl, yehir servis sistemimin bir pargasidir. Amaa insanlann
hizmennde olmaknr. Bu felsefeys kabul ertiyse, hem sonug alacak, hem de
kabul goreccknr. Herhangt binnin derdine omuz silkiyor, bir madur gibi
oturuvor, karssindakine hayie diyebiliyor, bazen de onu kirabilivor,
havanim mahvedebiliyorsa, ne kabul gorecek ne de sonug alabileceknir,
Kadrolan seqgerken en bagtan bu icra orgam felsetesini uyguladik. Dogru
olup olmadigina okuyucn, Moskova ve diger sehirlerdeki durumu
karplagnirarak karar versin, Petesburg'da, divelim bagka bir vol izlends
Orada wra komiresini komple degistirdiler. Yeni ileri, akrif ideolojik
vapidake insanlan gagedilar,.. Bitiin bunlar ok guzel, fakat nencelen
kargtlastirmak stemivorum.

2
Is kayna@. Bu bir metafor degildir. Ne eski Moskova Hikiimeti, ne de
komiimizm zamaninda ki Moskova Surass bu kadar genlim vagamamgn,

Bir "sigara syam” ¢kn. Bu sartsiz kogulsuz ozellestirmeyi isteyven
Tverskaya sokagim trafige kapattilar, Gstelik her olay gerekli kanunlar
vokken en kisa zamanda bir tepki ghstenimesimi gerckntirtyordu.

Sigara svamm klasik sekilde idare ettik, divehm. Popov sechnndek
sigara fivatlanin serbest pivasa seviyesine gikarmays, aradaki farks ise
Maoskova Sosval Gilivenlik Fonuna yanirmay teklif erni. Taksi davasi ise o
kadar kolay sonuglanmads; $ofdrlenn yvapu@ basks ve demogolojpye
davanamavip schri gergekten taksisiz birakuk. Bu konuda rahat
daveandigum icin kendimi hala afedemivorum.

O donemin iglenim vzun uzun anlatabilinnm, fakat sktdann karar
alma metodunu anlatmam daha onemh olabilir. Sadece bir ek
verchilinnm.

Yem sartlarda gabymalanmizn ilk ginlennde, vinetim Teons ders
kitaplanmzin, *Yonetim knazi" olarak gegen bir olayla karplagtik.
Moskova'da otuziig ilge vardi. Her binnin baginda schir belediyesinin
minyatiiril bir yonetim vardr. Schir Belediyesinde bir Iera Komitesi,
igelerde de birer lera Komitest, $chir Planlama Komitesi yerine llge
Planlama Komutelen vardh.

Sovvetler doneminde Semt lcra Komite Baskanlanm kimse pek
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dinlemezdi. Onlar "$amar Oglam" rolindeydiler. Sebze deposu i
galiymuiyor mu? Sugla, sug ilgededir, 1yi ¢alijiyorsa gchrin basansidir,
Yonetim sistemi yukandan agagya qahgirds,

Boltimlerin tdm oran ve hacimleri merkezden bchmhyordu
Moskova Stalin zamaminda simdiki gozle bakildifinda ilging gelen bir
prensibe dayamlarak ilgelere aynimigt; parti Gye saysina gére her binnde
yaklagik 65 bin parti (yesi olacakn, Parti bolimleri genellikle is yerinde
bulunuyordu. Dolayisiyla *gecelik” denilen, sanayi olmayan kenar semtler
¢ok buyidiler ve 700 bin kigi ve daha da fazla insana ulagnlar. Bu kadar
insana bakmak zorunda olan bir Semt Icra Komitesi diigiiniin. Onun tiim
personclimi insanlann gekrigi tim zorluklan bir tarafa birakin, istese bile
nitfus belgelerini gikarmaya bile zamam olmayacaktr. fcra Komitesi
Bagkanhg gorevi siradan bin igin ulagilmaz bir gérevdi. Fakat kendisi de
tist gchir vonetiasi olarak bu kadar ok bolimin problemlerinin, ne
psikolojik ne de fiziksel olarak agagadan yukanya tirmanan sorunlan
¢ozebilecek giige sahip durdu.

Yonetim teonsine gore bir yonetici 8-10 boliime etkili olarak
bakabilir, hepsi o kadar . Eski sistemde bir "Yoénetilme Normu"na uyulup
uyulmamas: kimsenin umrunda degildir. Yeni demokratik orramda ters
haberlegme sistemi oturtmamiz gerekmekredir.

Nasil yapabiliriz? Toraliter gegmisten devraldifnmiz, yeni sartlarda
ctkisiz olan yonetim sistemini sonsuza kadar gelistirme imkamimiz vardi.
Fakat Popov'un her zaman bagka bir yol bulabilecegini gostermek igin bir
ornek verdim,

O, ilk ginlere gen donelim, dedi. Moskova, Zamoskvoregye, Arbat,
Hamovniki gibi gehir yerlegim merkezierinden olugup, ¢evredeki koylen
kendisine baglayarak biiyiidi. Oyleyse nigin sehrin kendi idani
bolimlerini bu eski csasa gore degil de Bolgevik sisteme gore
olugturimal? Uzmanlan ¢airdik, tarihi yerdesim merkezlerinin simrlanm
hanta Gzennde gizdik. Sonugra, 137 tane yerlesim merkezi ortaya gikn,
"Brejnev”, "Kirov" ve dier suni semt ag arkasinda kaybolmug gergek
Moskova'yr bulduk. Biraz degismig, fakat gegmisin hatirasii tagiyan bir
schir gordilk."Tugino®, *Nagatino®, "Troparevo® gibi eski, unutulmus
mimlen duyduk. Yeni sistemde bunlar suni olarak canlandinlmg degnl,
canh ve kompakt yerlesim yerlerinin gergek simgesi gibi gelivordu.

Fakat o an yeni bir sorun ortaya ¢tkti. Moskova Surasi bu kadar
bolim ile galisamazdi. Popov, "Ug seviyeli sistem kurmak gerck®
divordu. $6z konusu dokuz milyonluk *Stpertown” olunca ¢ok mantikh
bir fikirdi bu.

137 semulik ag bir karkasa oturtmak lazimds. Karkas da ok dogal
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olarak bulundu, Moskova merkezden kenarlara dogru geligtigi igin
Moskova'hlann kafalannda her zaman bir pusula meveuttu. Ben giiney-
banda oturuyorum, ya sen? Hanrhyorsamz eski hantalann bir kagesine
hantamn pusulas: ads verilen sekiz uglu bir yildiz, gizilirdi. Bu dogal
cografik yon gosterici gehir plamnin Gizerine gizilse, sckiz scktor art sehrin
buytimeye bagladigs merkez oraya qikar. Bunlara ilave olarak bir de
Zelenograd on tane idari boliim ile artik rahat galigabilir.

Yagam bu karan dogruladi. 1lk bastan fazla *manukh® gorilebilir,
Fakat *Yonetum Normu®na uygun olan yapi igerisinde galigmaya
baglarsan, manugin da faydal oldugunu anlarsin,

"Idan Bolme" prensibini de@stirerck sehn idare edilebilir bir hale
genrdik. $imdi Moskova Hikiimen on belediyeden siirekh bilgi aliyor.
Onlar da yaklapik 14 semr ile norma yakin bir durumda ¢aligiyordar. Site
sakinleni bu ilge bagkanlanindan her binine rahathkla ulagabilivor, kendi
problemlerini  anlaup, yardim isteyebiliyorlar. fleride de Carlik
vapmayacak, insanlann hizmetinde olacak birnnm kendi aralanindan
seyebilirder,

3

Bazen Popov "Komutanhk® yapmaya baghyordu. Talimatlar

venyordu. Talimatlann gogu tarngma gotlrir tirdendi. O zamanlar
aramizda konugmalar olurdu,
O, "igte karanm bu, uygulayin®; ben, "Moskova Surasi Bagkam olarak
sizin boyle bir karar verme hakkimiz var tabii. Ancak Icra Komitesi Bagkam
olarak benim de onu uygulamama hakkim var. Kanunen bize
hikmedecek, ya Moskova $ura toplantis: ya da mahkemedir"

Gergi boyle sahneler az oldu. Onunla ¢ahgmak, fikirlerini dinlemek
hoguma gdiyordu.

*Farkhh bir kana® sahip bu insanlann da icra organlanmin harcket
tarzina given duymas: gasima bir seydi. Bunun nedeninin sorumluluk
mann@ oldugunu digintyorum. Bu manuok millervekillenine defl de,
bize vakin olmaya zorlamisti onu. Clnkl Moskova Surasi Bagkam,
insanlann goziinde gehrin gergek sahibiydi. Magazalar, savay gazilerine
tzel sang yapmadi@ainda kime sikayet edilir? Evdeki borular donduysa
suglusu kim?

Milletvekillen degil ki!

Iste bu *sorumluluk mann@® problemlere yaklagimlanmizi ve karar
verme metodlanmizi birbirine yaklagurds. Popov, Icra Organlaninin
vahyma Ozelhiklerin anlamaya baglads. Millervekillen koltugunda oturarak
seqimler sirasinda uzlagmaz bir sekilde digmeye basmak bagka, hazirlanan
grev veva mda maddelent temininin durdurulmasinie Onlemek bagkadar,
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Burada kogugturmak veya resim deyimli uzlagma nokrasi bulmak zorunda
kaliyor insan.

Bunun gin burada bir sene gorev yapuktan sonra, eskiden sadece
reorik olarak bildig, Sovyet pranginden ne kadar uzak oldugunu kavrads.
Kominist partsi etkisini kaybedince, bu sistem Lenin'in *Tam ikeidar
Sovvetlere” sloganim milletvekillerine uygulamaya bagladi. Bu slogam
canlandiran Prestroyka'mn mimarlan, gergekten partiye ait olan iktidar
tekelini korumava bakiyorlards. Bagkent Surasi, Milletvekillerinin ¢ogu
demokrar oldugu halde, Gorbagov'un uydurdugu hantal yapr yerh
vennde kaldi.

Yeni milletvekillerinin en bilyik problemi, demokrauk iktidan
pavlagma prensibi oldu. Teorik olarak herkes bunu kabul etti, Hepsi,
demokrasi mekamzmasimn neye dayandiom duymug veya okumugtu.
Ugli sistemin Ozerkligiine sdvzde hayrands. Bir boltim kanun gikanr, 6birii
uygular, Getincisi ise ikisine hitkmeder,

Fakat prensip bagka, uygulama bagkadir. Burada teori deful, vzun
gehgim willan gerekh. Totaliter abigkanhklann hala canl olmasi, ikridar
pavlagim  meckanizmasimi, halat  ¢ekme mekanizmasina  gabucak
dondigtirivenyor. Bu durum hem biyiik parlementoda, hem de bizde
oldu. Moskova'li se¢ilmig insanlar (Segilen) hitkiimenn fonksivonlanm
kontrol etmek istediler. Stirckh *denetim® mekanizmalan olugturdular,
Bizim aldsinmz viim kararlan ipral etmek hakkiin venilmesi konusunda
israr ettiler. Kadro polinkamuza karst diktatdrce daveandilar. Barun bu
hareketlerin felsefesi, fera Organlanna sadece ilave edilmis baz rollen
agikga ortaya gkards,

Aym zamanda kismen midirlerden, kismen de kendilerini halka
begendirmek isteyenlenden ibaret olan Moskova $urasi'min, bir amag
belirtip ona ulaglmas: i¢in gercken kararlan almaktan aciz oldugo kisa
stirede orraya gikn,

Kangik demokratik mekanizmalann incelenmesi gereken durumlarda
millervekillert  egitlik  prensibim ve lampen manugim  kullands.
Ginmgimcilik ve serbest pivasa gibi veni geregler s6z konusu oldugunda
ahgilmus devier wekel standartlanm kollandilar. Konu bir dretim kolu
oldugunda sgler, golitnmest mi yoksa aglanmasi mi gerckug@ bilinmeyen
anckroda donusiyordu.

Ever Moskova Surasi'na yeni insanlar geldi. Fakar yemi her seyin
eskisinden i oldugunu soyvleyen o yillann moda fikn, cazibesini ¢abucak
vitirds.

Yem millervekillen gorece olarak (g ssmfa aynlabilir. Bir grup, eski
ditzem vikmak (zere geldi. Onlar eski ikndar sisteminin ¢ahyma sekhne
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kargivdi, Kendilent iktidara gelinee meveut iktudar sistemini yikarken
somucun ne olacagim pek goremediler.

Ikinci grup ikndar tadim alinca, aligtiklan memur yontemlenivle
ondan faydalanmava bagladdar. Yani gegiy doneminin zorluklarim
kullanarak, olavian kendi vararlanna ¢evindiler,

Yalmz savis az olan tgtinci grup milletvekilleri, demokratik yonetim
prensiplenni benimsediler. Demek istedigim gudur, Schre hiitkmetmek
gerckmivor. Schir iktdanmin baginda neyin iyi, nevin kdrll oldugu
hakkinda, herkesin yerine karar verecek bin-degil, halkin hizmennde
olmava ve kendi mevkisini gehir seras sisteminin pargast olmava adamig
bri olmali. Bu anlayssla beledive gorevi fiilen iglermeciliknr. lera
organlarmmn ghglenmesinin de sebebi buydu,

Iste bu ikudar anlayvigr igin de Popov'la mucadelemiz anckroda
dontsivordu.

Savay zor ve serntti,

Birkag deta Tera Komitess komple sstifa etme nokrasing geldi. Bu arada da
Gaval Haritanovig, onun kendi ifadesiyle beledive bagkanhik fikrim
bemmsemeye bagladigim sdyledi. Sehirde, mulletvekillernnmn  yerks
taleplernni ve statiilerint denklegtirecek bir tktidar Lurumu olusturulmas
weregne dikkar gekei,

O anda Rusya'min hig bar yerinde buna benzer bir sev vokru. Biz o
zaman gegwr olan bir karara dayanarak, beledive baskanimin tiim sehir
halki tarafindan se¢ilmesi fikrini kabul ettirdik. Yedimilyon kisi seqerse
onunla kolay kolay bagedemezsin.

Halbuks nive bir kigi olsun? Popov Belediye Bagkan Yardimaihi gorevim
kendi pohitik arkadaglanindan birine degl, sizin kilenize wekhf edince ben
ok sagirdim. Heniiz bir yildir beraber ¢abgivorduk.

Segimwe bes aft aday kaaldi.

Rusva'min kendi Comburbagkam'na oy verdign 12 Haziran 1991 de
Moskova kendr Belediye Bagkamim ve Yardimowsim segti. Popov- Lugkoy
sifts vk bir oy farkivia (%67 gibi) segini kazands.

Bu, Selur ikeidar sistemi retormunda bir adimds. Fakar sonraki ovlar,
bunun politk anlamda dogru oldugunu ispatladi. Bir-tki ay sonra
“agustos sendromu® nethk kazandi. Bagkentin giighi wora organtanna
sahip olmasiin dnemi 0 an omava gikn. Beledive Bagkam'nin otontesi o
zamana kadar saglamlagmus olsaydi. Moskova'da diizem olugturmann ne
kadar gy olacagam soviemek daba da zordasirds. Yalmz bagkent i gok
onemli bir anda tiim beledive balimlerinin yviksek disiplinle, beledive
Baskam ve vardimasinm olugturdugu harcket sistemime uygun ¢abgtigim
kavdermek istivorum,
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+

Burada okuyucudan dzir dilemek zorundayim. Burada darbeyi

(Gorbagoviun iktidardan vzaklagtinldign darbe. C.N.) yer alacakt.
Olavlar gokran yazhp "72 Sardik Can Cekigme® adh bir kitap halinde
vavinlandi. {Moskova 1991) Tabn ki asil s6z konusu olan bunlann
vavinlanmas: degildir. Sik sik yapildign b baz boliimleni bu kitaba dahal
cdebilicdim. Yazilan her olay genel anlanm akigana gore degisik, yem bir
anlama sahsp olurdu.
Fakat darbeyt bugin anlatmaya kalksam, bir ok olayr yeniden, sonra
gehyen olavian da hesaba katarak degerlendirmem gerekecekti. Ana
vurgular degismezdi. O zamamn kahramanlanmin daha sonra degisip
nmak winde “kahraman® haline geldigim belirmekee bir fayda oldugunu
digtimmiivorum. Onlan nasil nitelendirmem gerekir?

Havir, ranhi yemden yazmaktan hoglanmam. O béliimlenn metm
oldugo gibi, zamamn geurdigi etki alunda yazilong kalsin. Burada yalan
tek bir 86z vok.

Herkes olaylan okuvup yerh venne oturtabilir.
5

Takvimin vzennde "27 agustos. Gorbagov'a gidilecek™ diye vaz var,

Bir ok defa gelmig oldugum Mibhail Sergeyevig'in odasinda yine
oturarak gehsen degigmelere signyorum. Bagkamin gevres: sahipsiz ve
terkedilmis bog ev gibi yankidlamyordu. Politikaya bulagnug insanlar igin
tktidann cazibesim olugturan havadaki o gerginkik *devlet enerpisi®
kavbolmuytu. Doganin sahibinin viiziine dikkatlice bakiyorum. Nasil
degsnus! Kendine olan giivem, incelign kaybolmugtu. Cekicilig, eskiden
her comlenin alnnda gizh olan, konugmamn devanm  getiren,
karsisindakomin wirazim bastiran gevtans: negess vok olmusgtu,

Her sev zorla vapihyordu. Bakislan bulamiklagty. Igimden "O amk
deviet adanmu degl” dive digiindim,

Bir yev daha hatndadim. Forosta yaplan ¢ekim sirasinda yiiziinde
behren gzh korku ifadest silindi. O zaman panigge kapilg birdenbare,
kendist win savaganlara hitap cemeye karar vermagti. Yem ifade, Rusya
Parlemantosunda, Yeltsin tarafindan resmen zorlamirken ve hiddetle
bagiran toplann salonu karpsinda Bakanlar Kurulu toplants tutanagina
hainlik vapihivor, onu"GKCP" (Olaganiisti Halden Sorumiu Devlet
Komurest. C.N ke aldanyordu. Bagkamin yaziandeki ifadey algalma olarak
alwladim. snfas arnk zaman meselesivdi,

Konugmamiz, Bakanlar Kurulu'nun duramundan agildi. Ulke
hikumetsiz kaldh, Vaziyet oldukga addiydi. Cumbunyetler, kendilenn,
Imparatorlugu  venmig  gibi  hissedivorlardi.  Birlik  Sozleymesi
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imzalanmusti. Avngma ve ihgkilent koparma myen *Domine Efckon®
baglatabsliedi. Her gey kagitan ev gibi dag@labiliedi, Yem fera Organlan
acilen kurulacakn.

Sovvetler Birlign Bakanlar Kurulu'nun verine gegicr olarak alacak
"Operanf Yonetim Komitessimin® kurulmasina karar venildi, Bagkanhiim
Rusya Bagbakam Ivan Silayev yapacakn. Yardimaih@n gorevs bana reklif
edild

Tekhifi redetmeye ¢abhyum. Tek bir sebebi vards: Silayev ile benim
aranudaks dugtinee farkhhiklan ¢ok aiddi ve derindi. Bir defa, darbeden bir
vil once, vaprn@m nrazlarda onu, gimdiye kadar kimsenin gormediin bar
ruh haline sokmugtum. Bu olay bir ¢ok seyin agklanmass olacaf igin onu
anlatayim. 0 zaman stz konusu  olan, yem  serbest  piyasa
mekanizmalanmin hayata gegirilmesiydi. Silayev i5e gok basitmiy gibi
vaklagivordu; bakanlan, séziimona “konsemlere™ donigtiirdi bir gin
wersinde, vamlmiyorsam, 16 tanesim donigrirdi, Serbest piyasa vapisim
taklit ederck bhrokratlann ikondanm korumakla goreviendirilmiy koca
canavarlar ortava gkn. Fiilen degisen yalmz maag ve invanlanyds. Eski
bakanhklar verinde kalds,

Serbest pivasadan soz ettiginde acaba valan mu sovliiyor, voksa
gergekren anlanmiyor mu? dive karar veremezdim. Bu bakanhklar (ozir
dilenim, konsernler) Moskova igensinde bulundugu i¢in ben bakanlar
kuruluna ¢ok agk bir yazi yazdim. Moskova it dolduralmus bu
korkuluklann kurulmasim dogru bulmuyor, dolaywsiyla onlan sehir digina
gikarmama istivoruz diye belimtim bu yazda.

Bu konuyla ilgih olarak yapilan dzel toplanuda soyle devam creim;
“Bu aldatmalar durdurulmazsa, beledive yetkilerine giren tedbirlen
alacagnz, bu sdziimona konsemnlerle kira sozlesmelenn imzalayacagz. ™
Konusurken Bagkamin yiiz ifadesimin de@stigini gérityorum. Sonra yiizi
kizardh, ayvaga kalkip, boyle bir kanunsuzluga yol agmam, Moskova
Beledivesinin tiim karalanm iptal edecegim diye bagirmaya baglads.

Ben ise buna cevaben gok sakin bir sekilde (Bana tyle geldi ki, bu rir
durumlarda insamin geytanhk rarafi agir basar) soyle devam ertim,
"Elckirik ve suyu kesecefiz... Moskova'da bu sahte kuruluglan
tammayacagiz. Bu serbest pivasa deful, sahtekarbkran bagka bir sey degil”

Biitiin bu sahnenin digandan nasil goriindigiing bilmiyorum. Fakat
distan edepsizlik gibi goriinen bu olay bin taklit bin gergek olan iki
reform strategisinin birlegmezhgini gsterdi.

Olanlan hanrlayarak komite bagkami ile cahgamayacaginn anladim. O
esks vapin msansyds. Biz muhakkak kargt kargiva geleceknk. Daha sonra
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disgtindigom gibi de oldu.

Simdilik ben biytik bir heyecanla komitede gahgmaya bagladim.
Durum son derece gergindi, Herkes aghk baglayacak diye bekliyordu.
Gazereler, davanamayacagimizs yazdilar. Ekspresler, aghk ayaklanmalan
olacai volunda kehanetlerde bulundular,

Benim amacim, ayrihk tohumlannin ckildigi bir dlkede tek gda
saglama sistemt kurmakt. Her Cumburiyer, bolge, sehir, koy olmak tizere
her ikndar baliimi fiyar patdamasine beklediginden hig bir sey paylagmak
va da sarmak iseemivordu.

Herhang bir sozlesme lafi bule yoktu, kimse kimseye manmiyordu,
Durum voldan gikmaya misaitn.

Her sevivedeki vonericilerle goriigtiim, ikna etnim, zorfadim,
kendilerine karsihkh varar fikrini aynlarmaya gahgum. Yardimcailanmia
fivatlan ve teshimat hacimlerini hazirdadim. Her maddemin miktan tespit
edildi. Eksiklerin tamamlanmass igin Avrupa Parlamentosu, Ingltere,
Belgika, Almanya, Polonya ile gordstldi, Simdi amk kesin olarak
siwlevebilinm ki, her seye ragmen (iltkede aghk baglamadiysa bu bizsm
komite clemanlanmin bityiik katkiflan sayesindedir. Fakar bu aglen
vaparken alging bir olayla kargtlagtik. Cumhuriyetlerin *yonceticilerin
pohtik goriglen ile ckonomik gikar digiincelen sik sik geligirdi. Yonetia
clit kesim, bagimsizhfin dig goriintsi e yetinmek istemeds. Tek
ckonomik ortam olugturma digtncest, politik gruplann siddeth baskssiyla
karstlagti.  Ukrayna'da  milliyergi  unsurlann  baskist Orma Asya
Cumhunyetlennde deviet biirokrasisinin baskisy, bazi verlerde ikisinin
kansimina birden yem dogan iy dinyasimn elit kesimine onlarin gig
alantan mafya da eklenmyordu. Yani mannkly ckonomik hesap disinda her
sev, en arkaya inlmigti. Buna ragmen politik ayngma sonucunda bolgeler
kendi wgine kapamyordu. Bu durum Sovyetler Birhgi'nin daglmasin
wetirdh

Bu sorunlarla en ¢ok kargilasan ben degil, komitenin bagka bir
grubunui bagindaki Grigoriy Yavlinski idi. O yeni birlik sozlesme
tastaganin - hazirlanmasing  Gstlenmisn.  Ist ramamladi.  Bagimsiz
Cumhunvetlerin ekonomik alan gensinde igbirii sistemi olugtururken
vok dikkath ve kokli digiiniildi. Taslak birkag varyant igerivordu, Yapt
iginde  kollekuf dyelik ve ozel para birimlerinin yapilmasi da
ongoriltyordu.  Yavhinski'mn  Cumburiyet  Bagkanlanna  vapug
konusmaya hayran kaldim. Onun ckonomik diigtince yetenegi, toplumu,
ckonomik perspekrif ve sarlarla 6lgiillen sistem olarak  gormesi,
polinkacilann o ana kadar duyduklan her geye cok tersti. Onlar ekonomiv
“Sindirella™ gibi gortyordard). Politik amaglanna gére ckonomivi
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istechklen wb vonlendireilivorfard:.

Onlar devietnn prestupmin sadece roketler ve astronotlarla degil;
wlushararass fuarlarda Rusya'yvr baganvla remsil eden Demidoviar ve
Morozoviar gibi igadamlan ve toplumun yasam seviyesini yansitan  saghiklh
ve goglu imaglara thtiyag oldugunu adeta unurmuglard:. Yavhinski'nin
vapngzr konugmanin basithk, manuk ve nethginin bizim polikacilan
ctiilveceginden emindim. Fakat vamldim. O giin ikimiz de konugma
vapmisnk,  Bemmki  binnciydi, ¢inkii  wmida  duruma herkes:
Hailendinvordu, Ben Karpihikh teshimatlann siire ve hacimlering igeren
Comhunvetlerin igbirhigi progranim agkladim. Gida krizinden gikma
imkanlanim  ortaya koydum.  Cumhuorbagkanlanmin - Yavlinski'nin
konusmasim anlamamast beni gok tizda. Tepkileri konuva nymadi, sorular
pohinka temellivdi.

Bu mnsanlan harekete gegiremeyecegimizi anladim. Serbest pivasa ile
gl konugmalan desteklemelerinin sebebi bu hayar sisteminin dogna ve
tek olduguna manmalan degil, ckononik degigikhiklerin politik etk
varatacag konusunda kendilerine s6z verilmis olmasiyds. Oncelikler
Cavantaglar) sistemi eskide kalnugt,

Uvgulamah Yonetim Komitesindeka gabymam da anlamim yioirnugt.
Artik vonetlecek bir gey kalmanugt.

6

Fakat bemim stifamin direke sebebi bu *zamansiz digtineeler” degul,
beklendig g Silayey ile gcangmam oldu. Zater heyecamyla (Darbecilenn
vemlimesinin Rusya iktidanmn i oldugunu unurmayalim) birkag vanhs
karar verildi. Eskr Sovvetler Birlifn kurumlanmn malkiveti, Rusya'nin
mulkven ilan edildi. Cumhuriyetlerdeki memurlar, eski Sovyetler Birlig
bakanlarna, deviet binalanna, bilgisayar merkezlerme hemen el kovdular.
Bu operasvon hemen hemen "Schturm und Drang™® gibiydi

Bu politikaya itiraz ettim. S6z konusu olan Kominist Pami’nin
milkiven degildi. Opun konumu agikn: Fakar Sovyetler Birhi
Mualkivenimin kendi sahibi vardi. O tim Cumburiyerlenin katkilanyla
varanlds. Ben medeni sekilde, iren anlayan bin olarak, belirm prensiplere
ve agtk hesaplara davanarak, onu varatanlarn dagimimas: gerekrigin
dugtinmekreydim,

Burada iki prensip sozkonusuydu. Bir taraftan "Tutma Reflecksi'nde;
saglam Rusya ckonomisinin 1917 Ekim Deviimin'den sonra iflas
crmesine yol agan, nefrer ettigim Bolgevik psikolojisinim izlen vards,
P'ranikre bu bur limpenlik ve soygunculuk felsefesivdi. Bolsevik ideologlar
kendi drovoplanmin amaglan konusunda ne daguniirerse digtnsunler
(Onlann gogunun bunu candan vapuklanna inamyorum) pratikee onlar
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agr sug deolopsinin (izerimde oruruyorlards. Bunun 70 sene stirdtigiina
de unurmayahm,

Bu sartlarda insanlara milkiyere kargt kutsal saygiyr yeniden
hissernirdikten  sonra  (kimin olduguna ve sahibi  hakkinda ne
digindiklerine  bakmazsimz) ozel milkiyer ve serbest  pivasa
ckonomisine gen donmek mimkiindiir. Eger kendimizi, hastaliktan
sonra vilegen bir hitkimer gibe dagtintirsek, Sovyetler Birli@i Malkivetine
meden davramy Grnegimi gostermeli, onun kaderini agitk ve kanunen
dogru bir gekalde belirlemeliviz,

Obir taraftan, paylagma prensibi yerine el koyma fikrini kovarak,
pelecekeeki ckonomik entegrasyon perspektiflerini zorlagnracagimizi
diisinuyordum. Nigin Amerikan Igletmelen Giiney Kore'de , Giiney
Kore'hilerinki de Amenka'da ¢abgabilivorfar. Niye bizim bagimsiz
Cumhunvetdenmiz onlardan binnde bulunan igletmenin orta@ olmasin?
Bavkanur Hava Ussti veya Kama Araba Fabrikasi gibi tesislere dovizie
hissedar olmamanuz igin hig bir sebep yok. Fakar Silayev bu diigiincelen
dinlemek astemedi. Rusya Bagkam oldugu igin tek bir prensip
uvguluvordu: Benim topraklanmdaki her sey benimdir.

Daba sonraks etapta bir gok gangma ve dezentegrasyona yol agan
karar felsefesine ilk adim anldi. Rusya'min boyle karardardan birgey kazamp
kazanmadigim bilmiyorum. Fakar digerlerinin "Tutma Refleksi'nin
sebebr oldugundan benim stiphem yok.

Eski Sovyetler Birlign Bakanlan milkiyetne bu tir davranmamn
vanhs oldugunu agklayan bir yaziys komisyon bagkanma sundum, Komite
toplantinda da aym konudan séz ettim. Ortak milkiyet paylagimi
sirasinda medens bir davramg gostermezsek, bizim ve her seyden tnce
Rusya'min kayiplan kazanaindan biyiik olacakn. Bu yontemlere sadece
Vulgar ve Bolsevik rubu tagiyan ¢ézim yonremleri denilebilir. Komite
uvelen bem aknf sekilde desteklediler. Silayev vavaglads ve frene bast.

O zaman ben istifa dilekgesim sundum. Gorbagov ok kizds,
aviplads, kinadi, zor dakikada yardim ctmek istemedigimi soyledi.
“Asaindan” " Belediye seviyesinden” getirilen bir insamin yitksek iktidarda
olmamin getirdigi imtiyazlardan nasil vazgegebildigini anlamuyor gibi
geldi bana.

O, Komitede galigngim siire iginde agikga gormiiy oldugum basit bir
gergegi gormiyordu. Birkag ay bile gegmeden hem *Yilksek fkridann®
hem Komutenin, hem de Sovyetler Birlign Baskam olan kendisinin devre
digt kalacagimin farkinda degildi.

7
Moskova'mn 1991 Agustosu'nu anlatan BBC dizisinin ismu " Ikinc
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Rus Deveenn” adi. O tarihi olayin boyle yorumlanmasina kesinlikle kargt
olmadigam halde, rarihe gorsel agidan bakmava hepimizin vatkin
oldugunu kaydermek istiyorum.

Sokaklardaki miring ve barikatlar asfalt Gzenindeki kan, biittin bunlar
mulvonlarca mnsamin dikkatine ¢eker. Devam kendi gorsel cazibesim
kavdedip de, ginlik rtin igler sirasina girince yakien g odag olmakran
vikar. Fakat gergek deveim dramm bazen ram o sevivede, vami giinlik
islerde olur, Cankd Devam, sosyal yapimn degisimidir, Sosyal vam ile
diger bilimsel kaveamlar arasindaki fark ise, onun insan kaderinin iginden
gegmesidir

Sovverler  Birligh  htkomenindeks  mevking  biraknktan  ve
*Beledive've® doddikren sonra gok sevindifim iki sey oldu. Aruk Silayey
e degil, Popov ile gabsacakum. Basladiginuz iglen onunla bardikre sonuca
potiirecegimizden emindim.

Ikinci olarak Rus gelencgine gore ozellikle Bagkent Sovyet
toplomunun vapsal vemden yvapilanmasimin onciisii olmahyds.

Cunko darbecilenn yemimesi, toplumdaks degiymelere sadece remel
olusturdu; Komiinist Parm'nin liderdigini yok e, Ordu iinde desrek
bulan Impararorluk merkezi daglds.

Fakar devier milkiyen temeline dayanan bir vapr olarak  sosyalizomm
ana rabakas hig degismedi ve kimse nasil degastinilecegini de bilmiyvordu,

Bunun win Programimizin en Onemli maddes: Ozellestirmevdi
Devem, milkiveri msanlann elinden ahp deviete teshim etmigti. Simdi
mitlkivet gen iade edilecekt.

Agustos olaylanndan sonra bu konuda bir problem ¢ilkmavacak
gibivdi. Gerekli kanunlar iyt kot gkamidongti. Tiim mevkilerde
‘Demokratlar®  veva  degasime  hazir  olan  eski  glermeailer,
azellestrmeciler vards, Ozellegtirme konusundaki tim toplannlar sagimicr
bir Bikirbichi ginde gegivordu.

Fakar prankte degigim sifirdh. Ne bir magazadan, ne bir kuru
rennzlemeden, ne de bir ayakkaly tamir arelyesinden bu konuda ek bir
dilekge ale gelmiyvordu,

Sabwr ve sitkunet isteven ilging bir durumla karys kargivaydik. Magaza
Muddrlerin topladim: "Niyve dzellishrmeyve gegmek istemivorsunuz? dive
sordum. “Istivoruz® diye cevap aldim. *Ovleyse sizi engelleyen nedir*?
dive sordum. Utak, kaldimimas: kolay olan formalitelerden bagka bir gev
vokmuy. Anlagiyoruz, Aynhyvoruz, Hersey eski haline kaliyor.

Moskova Ticarer Bakam Viadimir Karnalimov'u gaginvorum. “Sem
durduran nedir"? dive sordum. Ozellegtimenin gart oldugunu kabul ettin
va! Banya gttin, 6zel igletmelenn, gerekli sartlar varsa daha v cabiytigam
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gordun” "Gordiim, biliyorum. Fakat gehir hazir degil. Ciftgilik yok.
Toprana pazan vok. Magazalan nasil dolduracagim? Onlar deviere ait
tken orava i kotd birgevler teslim ernrebilivordum® Toptanc pazarlan
acilen kurulacak dive anlagiyoruz. Is baghvor ve hemen yine duruvor,
Neden anlavamazsin, "Demokratlann® hig beklemedin bir durum
vikmssti ortava o ana kadar program igin inang ve sloganlara davanarak
mocadele virntalmisto. Segmenlerin oylanm almaya galistiklannda kendi
rakiplening agrkga taraf olarak gormeve abgnuglardi, Simdi ise karsilanna
tikn muhatazakar degil, siradan Sovver msam gkn. Mesela sosvalizm
donemunde ahlaksizhga algmss magaza midird (¢Unki harsizhik vapa
vapa ozel agletmelerden fazla para kazanmaya aligmug ve dolayisivlia ba
Lanetl Gzel malkivere hig ithtvacs kalmanusty, Gece saat (ige kalmak, raze
meyve sebze aramak, ahalan gekmek zoranda kalacagam alivordu ) kirh
ve nedense kalonter baceklerivie dolu kuafor ddkkann mbidird, dagiom
sistermine aliymy ve serbest rekabet durumunda nasil vonetlecegim
bilmeven bavitk organizatdr, Yeni bir donemle karyg kargivaydilar

Biittin b insanlar sdeolopk diyman degildi. Onlar kendi ovianm

bile “Serbest Pvasa® vamnda kullanmug olabalidlerds, reonk olarak highin
Ssosvalizn sevmivordu. Fakat “lkinci Rus Deveini® Tkridar vapisivla
bagertikren sonra bunlara rakilds.
Popovian ncas Gzerine, magaza, kvafor dikkam  vonetcis ve
camagirhane madirlenine, 5 Aralik 1991 ¢ kadar Ozellestirme dilekgelenni
sunmadiklan takdirde, lermelerimin kanunlara uygun olarak a0k
arrtirmavla salacagim bildiedim. Sonug tahmm ettigomz gilw oldo. 5
Aralik aksaming kadar 8 bin begyiiz dilekge aldik.

Tabu ki bu klasik Gzellestinme degildi, Sahip roliinde bir sahus degil,
eski sosyalist “Personel Kolleknifi* karsimizda duruyordu. lsletmenm
st almmasinm sebeby rekabete davanamama ste@i degal, iy kavberme
korkusuydu,

Buna ragmen, Moskova Hiktimen bu 6zellestirme yeklin genel
olarak desteklemeye karar verdi. Takuk agrdan dogtindik: Moskova'daki
dikis ve tamr atolyelen |, magazalar ve diger hizmet kurnluglanmda e
mlvon kisiden fazla insan ¢absivordu. Serbest agik arttirma voluvla sans
vapihirsa vigansal igsizhik thtimah gok viiksek olocakt. Cahyan ile yeni sahip
arasinda anlagmazhiklar ormaya gkacag kesindi. Yem sartlarda *Sahip” kim
olabthiedh? Genelbiklle kanunlan gigneyerck Sosvalizm zamaminda biivak
para kazanabilmig binsi. O kiginin g yetencklen tam aradigonuz gily
olabilie. Fakar personel Kollekufi ile anlagamadigindan manevi olarak daha
wiglo olacaken Biz Ozellegtirme volu olarak agik artirmaws segmis olsaydik
ne kadar protesto, aghk grevs baglavacagzim rahmin cemek kolavdr. Gazete
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vo muhkemelerde ne kadar aragtirma vapilacak, Moskova Hitkimen nasil
Jasuglanacakt... Bunbar da ozellegtrime stircaint ok vavaslatacakn.
Bunun vansira igletmevs kendi personeline devrederck onun gelisme
mekamzmasim olugturmaktaydik. Bu gindin toplo saliplennin gergek
ver saliln gksin, en gingima en atak olan kendi arkadastannin paylanm
satin absin, stvorduk. Kends aralannda bayle bin bulunmazsa, disanda bar
winyima aravacaklardr Canka rekabet sartlannda bovle binnin olmas:
sann

Maoskova Hikdmen bawle kararlagtinds ve Gzellestirme Komiresi tam
kapasite ile cahiymava baslads. Baginda Popov'un iste@ Gizenne Lansa
Miveseva vardi. Lansa Piveseva'min “Sosyvahizm'den Avnlma Yollan™
hakkinda gok radikal fikirlen olmusto. Gazereciler gabucak onun raktigin
itade eden bar terim buldular. "Sok Ozellestrme . Basin bu tip metexdlan
3000 villarda vapilan kollekutlestiomeye benzetri. Stalin de kollekuf
vifthklen kurarken boyle daveanomgn dive Moskova'daks insanlan ozel
milkivete zora hapsettigin vazdilar,

Bovie suglamalar  igin  ellerninde  temeller  vardi.  Yapugim
komusmalarda Piveyeva'min yontemlenm birkag defa clestirdim. Insanlara
daha nazik daveanmasim, zorlaviar redbirlerle korkurmamn ozellestirme
avantaplarim agiklamsi astedim, Chnkd onlann ¢ogu olas gegici
rorfuklan ve kar kayiplanm zorunlu olarak goze alarak sgletmeyi sann
abvorlards. Simdiks fivar amigivla buna cesaret etmek zordu, Sadece basks
vapmaktan, agik arttirma e tehdit etmektense onlara vardim ermek
gerckivordu, Amacinuz gabganlan moralsiz birakmak degl, hizmet
koltirind arttirmakt.

Bo mimakasalar gazete savfalarnma, televizvon ckranlarma vansida,
“Hizlandinlnus* ve “Sok Ozellestirme* arasimdaki fark tamgilds. Sonugta
birncest kabal edildi.

b

Butan siradiy aglent anlarmaya daldigim sirada orra vagh bar
centlmen, saskimbikla bunlara deveim mi divorsunuz? dive sordu. O giin
bem Londra da gezdirmesini nca etniler, Bana nezaketle gostermeyi tekhf
et meshar bar "Pub®da oturuvorduk. Oradan, bu uzak adadan
baktmimda, Gzerinde gabyngim problemlenn ne kadar kigik olduklanm
birdenbire  kesfertim. Muhatabim  bu zavallk Pub't gormemigti.
Ozcllesurme problemlerini bilivordu, hatra parlamento tarmgmalanna Inle
kanilnmstr. Fakar orada, Ingiltere'de televizvon kanah, silah fabrikalan,
hava vollan gibs blivitk resislerin Gzellestirilmest @ity bir problemi adanun
skl bule almazd. Canko onun vagadin diinvada bavle bir dukkan her
saman ozeldi
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Dolavisivia bizim *Devrimimizin® hig de deveim degil, normal
Jdurima vavay vavag hem de ¢ok yavayg bir doniis olduguna kanaat getirds,
70 vil winde SSCRB ropraklan tizerinde bagka bir medenmivetin ortaya
gkmiy oldugunu onun akh almazdi. Bu siire winde ortaya gikan
dempimler sadece (st karar alma sevivesini degil. Iggudi ve sosyal
abskanhklan da etkiledi, "normal medemyete® donmek bizim igm armk
normal olandan kurmulmak demekn. Orada kendine otel avireman, dogru
diriist bir ofis turman, basit ar bilgs alman, zamamnda stedigim ven
araman, sana kazik anldifanda vasal bir koruma bulman imkansizdar.
Demek ki vabanalann sehrimize para yaunrmalanm isteyen belediye
sadece rakok zorluklada defl, ¢ogu zaman medeniyet problemlieriyle de
karyilagivor. Isadanu bagka bir dilkeye gelip yakinda bagka bir galaksive
daver edilmiy oldugunu goriyor. "Sovyet medenyetinde” bliviimiis
insanlann kutsal duygolanmin 6zel milkivetten baglamadsim ve onunla
bitmedigini anlavanvor. Ne vatnnm kanunlanmn ne anlagmazhklan
yozen normlann, ne¢ yatnnmlan sigortalamamn, ne sozlegme sartlanim
uviulama ablakimin, ne de kutsal oyun kurallanimn, yam garantih hig bir
sevin olmadii bir medeniyetin mimkin oldugunu kabul edemivor.

Norm ve kanunlann sagirticr uyumsuziugu ve degiskenligs harig
burava gelen 13 adanmu bir ¢ok yeve hazir olarak gelivor. Beynini ne kadar
zorlarsa zorlasi, kanunlan vapan parlamento ve hitkiimetin, onlan
kullinacak insami, onun galisma motivasyonunu en aza distiedklen e
ilkeve gelmiy oldugunu kavrayamaz. Ciinki bu hikimer ve bu
parlamento sosval hayaun yarancs olan msamn 6rgorilmedig bir
toplumda olugtu.

Bu sartdarda vapisal hastaliklan dengeleyvebilen sadece bireydir. Saglam ar
kanun ve norm sisteminin yapabilecegini Popov'un otorites: vapty.
Onunla konustuktan sonra sadece sabit para kazanmaya yonelik runn
taalivetlen, dunvadaks geligme ve diizene hizmer venr hale dontgei.
Geliymis alkelerde kismen unutulmug ideallert, havasi bugiin bizde
hissedilen dk sermayve binkimu devanin buyik felsefecilerinin dusuncelen
canlandirmaktayd,

9

Her seve ragmen Belediye Bagkant'min programwnin ilk maddes:
konurlarin ozellestinlmesine iligkindi. Bu konuda 6zelhikle wsrarhivds.
“Senvver insam highir seye sahip olmad@ siirece, ondan ne i aktivites: ne
de wrisimeihk beklemeli® diye agiklads.

Komiimstlerin bagladi@ birgok sey vardi. En dnemli baganlan, halkin
mulkiven ammava yonelik dogal e@ilin, sahip oldugu gururu, gocuklara
wrakilacak mulke Gnem vermek ihtivacim yok etmevisidir. Incil'de ver
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alan azgin deolaglann yapmaya cesaret edemediklernmi bile vapular,
Rovlece onlar *Yem Insam® yararmak niyetindeydiler, Fakar bu insan
msivanfsiz, sorumsuz, kazanmaya degil, devietten sadaka almava alipik
ikt Tabn ki bu insana sahip olma duvgusunu gen vermeden
amackinmmz anlamasim bekleyemeyiz. Milletvekillen konut dzellegtirme
kanununu bir an dnce kabul etmeve ikna ermek isteyven Moskova
Beledivess ve Hikiimen kendi kamitlanm bu sekilde ortaya kovdular,
Moskovahlar devlet ve kooperanf eviennde ormvorlards.

Evierim kendilerine geakurmeden devrermek bu insanlann
paikolopsini deistirmek demekn. Moskova Surast bunu genel olarak
kabul crti, Itiraz vok denecek kadar azdi. Fakar ozellestirme kanunu ve
prosediden konusunda hemen anlagmazhiklar bagladi. Nive bir Moskovah
buviik bir eve digen kagilk bir eve sahip olacakn? Neden bin sehnn
merkezinde, digen diginda? Neden bin i bir evde diggent kot bir evde
vagavacakn? Bu sorunlar igm dnemh sebepler vardi. 70 senchik Sovvet
ikridan sirasinda birgok deviet ve parti memuru (yvani tlkev iflas ettiren
binlen) Moskova'va tagimp sehnn merkezinde kocaman mekanlar aldilar.
Siradan Moskovalilar 1se kenar semtlerds kalitesiz kiigiik dairelere
taymmak zorunda kaldilar. Adelet nu bu?

Tamgmalann sonu vokru. Sayisiz toplant vapilds, hanral karsav
hesaplan rekhif edildi. Metrekare "fazlahi@ ", kontor, semt, bagka bilmem
ne g ilave para ahinmas tekhif edildi. Bu targmalar uzadikga uzadh, Baz
de degerl zamam kaybermekrevdik.

O an Moskova Beledive bagkam kendisinden bile beklenmeyen bir
kararhlik gostererck Moskova Parlementosunu alt etmeyi bagards. Borin
thave odemelen reddedip basit bir goziim tekhif etti: Herkes oturdugu eve
sahipor. Duraomu zorlagtirmaya gerck vok. Ancak iy parlamento ile
bermedt. Beledive Bagkam volundaki venmi engel gehir hitkiimet aparan
oldu. Memurlar vzun kayit prosediirii olmadan evienn Gzel milkivete
masil devredilecegim kaveavanuvorlards. *Her Moskoval dnce bir dilekge
versin® divorlar; sonra rekmk servis, itfuve, saghk konmroll vs. wzinlenn
ahmmasim savanuvorlards,. Daha sonra da 6zel komisvondan gegecek,
notere, Beledive Bagkam bunu da kesin bir yekilde reddedip sire
vonenasine dilekge sunacak ve bir ay stire venlecekn. Beledive memurlan
"Olur mu? Komisyonsuz, notersiz, teknik mifertiy olmadan®? Popov
“Ever, ne bin ne obiiri ne de dgiineiisii gergeklesmevecck. Bir an once
tsin. Eger toplumda gigli bir malkivet simb olugturamazsak,
reformbann yapiimas igin gercken temel kaybolur.

Sallanmak i zamammuz vok."
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Perestrovkamn ta bayinda, daha Gavril Popov'u tammadan énce
"Bilgi-Kuvven” dergisinde yayinladh@ bir yazisinda ilging bir diistinceye
rastladim. Konusu, Rusya'daki reformlar tarthiydi. Sekil  olarak
profesvonel bir ckonomistin gozlemleniydi. Fakat vazimn hayran wrakan
bir duvgusallign da vards. S6z0 edilen insanlar kendilerimi Rus Rutiniyle
savasmaya mahkum ermiglerdi.

Cogonun sonu iy deggilds, Yoksek skndar digktinluganian kurbam
oldular. Kullamp gope anldilar. Bagladiklanm sonuglandirmalanna imkan
verilmedi.  Ben  mistik  degilim,  fakar  insamin kendi  kaderini
hssedebilecegine manvorum. Opun gin bir kasim sabahy Popov bem
vamna gagrp “Manase kalmads, gitmemin zamam geldi® deyince, onun
vazas aklima geldi.

Hersey gergekten yazldin gibe gidiyordu, Durumun duygusal
taratine basin behrmmekteyds. Sansiir aruk kaldinkmgty ama iftira 1¢n,
hukuki sorumlulugun demokratik formlan acmasizea kullanihivordu.
Arabik avi iinde basin dedikodu ve asilsiz suglamalarla doldu. Bir
wazetedr, herhangt bir gergek olayr agiklamadan Moskova memurfarim
rigvet aldigm yazabilivordu. Televizvon yorumeusu, hig bir kanie
pustermeden “Bagkent Hitktimets danyamin en ok yolsuzluga batony
hokemetidir” divebilivordu. Bir defasinda, vayimlanan bir televizvon
programinda hemen *Delibmz var me?® dive sordugunda adam 1k deta
Ozir dilemek zoranda kalds.

Bu kovalamacanm en onemli unsuru tabi eski Komanist Parnis
gazetelent oldu, Fakat kisa bir stire sonra demokratik basin da onlara
kanldi. Bir borsa agmak igin senden bir bina istediler, sen de vermeding,
divelim, Belediveden imtiyazlar istediler, sen reddettin, Igte bozulmak
win sebep omada. Ne rarafa dokilleceg aruk Gnemls degil. Ya "Moskova
Iktidant halktan wzaknre® dive soyvlenirler, va da "Rusya'vt vabanalara
sativorlar® dive bagriymaya baslarlar. Bu iftira bovasimin rengi savahn. Ben
kahin denlivim, bana pek dokunmaz, Popoy ise bu nip seviere qok duyarh
birsivde. Onun haval kinkhgina vigramasimm bagka bir sebebi de | altinda
cabsanlarm  kendisine  muhalif olmalanydi.  Konut  ozellestirmesi
konusundaks gansmalar drmegin verdim. Bovle sevlerin her adim baginda
oldugunu digiiniin. Yiizyiize soz verivor, arkam dondiginde hersey
vermde unutluvor. Buna davanatulmek igin savaggr olmak gerckivor,
LUgtincd direniy kalesi Moskova Parlementosu'vdu. Parlamento genel
olarak lercr, demokratu, ancak ikrdan, Beledive Bagkam ve Moskova
Hukimmeti'ne irakmak sstenuyordu, Darbe sirasinda hepinnz bankatin
avm tafindavdik. Programlar asamasinda da avnimadik. Fakat kendi
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arkalarinda 7 milvon segmen hisseden sadece 500 kigi bir araya
peldiginde, sadece kanun, vergr organlan ve biitge maddeleriyle ugragan
sehirdeki tim somur iglen ek kollu ikndar sistemi aliskanhg@ e ¢ozmeye
galisan b ankaviy omaya gikiverdi. Ve mbayet Beledive Bagkam ile Rusya
Parlementosu arasindaki anlagmazhiklar bag gostendi. Millervekillen,
Maoskova one gikma hakkina sahip degil, dive dastinayorlards. Niye
herkese avak wydurarak ylriimesin? Nive tim Rusya igmn aliman karalan
oveulamasin? Popov redderts, ikna et ispatladi. “Moskova birgok
retorm etabam gegmistir™ dedi. Biz dabha hizh erdevebilinz dedi, Biz
degersiz ir tecritbeye sahip olabihnz, ancak tecriibenin olumla halinde
bunu vavginlagurabilinz. *Olumsuz oldugu anlagthrsa bz yanhy adimlar
atmakran koruyacakor® dedi. Tam sozlen boga girtn, Retormilann vapildma
stirest igin Moskova'ya 6zel bir statii fikn Rusva milletvekillen taratindan
kabul gormedi. Tam rersine *Moskova kapns vapivor® " Bagamsizhg
tazladir” "Havaya girdi® "Kanunlan yanhy anhyvor” dive karys tepkiler
artmava baslads,

Sonunda Popov, istfa ermeye karar verdigime Moskova Beledive
toplintisinda agiklads.

Konoyurken ¢ok bevecanhydr. Yorgun ve hasta gorundvordu. Cok
sorlannns oldugu bellivdi

Hikiimet tarafindan boyle repka gelmesint bekleyip beklemedigin
ilnuvorom fakat ardarda konugan bakanlar stifasina kesinlikle karg
viknlar. Korkmug oldugunu soylediler. Herkest barlestirdig e hainhik
vapnmm, istifasimn icra organlanm zayiflatacagin, reformlann gidiyatim
erkileveceni, bunun Moskova Surasi Reformeular kanadima darbe
olacagm soviediler. En son ben konugtum. Herkesin sovledigin ben de
sondedim fakar daha sert biratadeyle, Belks de fazla ser.

B karanmn kesinlikle bata oldugu dastincesindevim. Isnfa etmeden
Onee anlacak tim adimlan armadi@m, Comhurbagkan'na gitmedigim
sindedi. Yelsin de Moskova'daks Reformlara destek olmak istemezse, o
caman biz hepimiz, burada otaranlar gidecegiz. Ciankd hedefiniz bakan
koltuklan degldir,

Avin akyam Yelsin't aradim. Moskova Hikiimen ile gorugmesim arz
ctrim. Konusu, beledive Bagkanmm stifasina Kargt tavomz olacak dedim,
Baskan “olur™ dedi.

Iz ertest gun kabul ern. Biyik bir dikkatle dinleds. Kendisinin
Iz dorom degerlendirmemizden pek ¢ok yeni sey Grendigim sovledi,
Kendiinin Moskova'daki aglenn diginda kalmasinm sebebi bnzamle az
worismesinden kavnaklandigim belierrd. Taleplenimizin sitbjeknt degl,
obyeknt oldugune belirmerck tim sorunlan ghzecegim dive soz verds.
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Gergekten de bir siire sonra, diger bolgelere nazaran daha hzh reform
vapma hakkini Moskova'ya veren bir sira karamame gk,

Bu goriymemiz, Moskova'da daha sonra gergeklestrilen tiim
demymlenn gidigati belideven kavrama noktas: oldu.

Popov ilk anda gok sevindi. Kendisim istifaya zorlayan nedenlerden
cogunun omadan kalkngm soyledi. Dilekgevt geri alds. Fakat iine giren
“siphe”™ kurdu, genel yorgunluk ve en énemlisi de Rusya'da vaplan
Retormlann seklini kesin olarak kabul etmemesi, sirekli igini kemirdi. Bu
ok gabuk orraya gikn,

Onu ok ilgilendirecek gibi gozitken iglere bagladik. Bemim
instvatifim tizerinde Moskova Hikiimen komple olarak stifa nivenni
behirtti. Yem viksek icra organlanm, *Reform Malkiyeunt " kurma
ramam gelmmyti. Eski bitrokrat vaprdan vzak birini; hantal bélim aparan
olmavan birini vs.

Fakar Beledive Bagkammn iine dalnug goriindigi ¢ahgmalanin tam
orrasinda, onun Cumhurbasgkam e goriymus oldugunu Ogrendik. -
Niver-1snfa etmek iin izin istemy ve kendi yenne ise vardimast Lugkov'u
rekhit ernigti, Cumhurbaskam raz oldu.

Buriin bahsetugim olaylardan sonra bu benim in o kadar siirpnz
oldu ve bem o kadar etkileds ki akyam eve giderken, alaya Yelena'nin
"Kocamu bu kadar a@r Beledive bagkam kiliiyla gorecegini hi¢ tahmin
etmezdim " dedigini duydum,
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sufa Oncesi, belediye bagkammn yiziincti kez girmest gerckugini,
benim de - yiizbinne kez - kalmam gerekngini anlatmaya gahytium
bir giinde, Popov agajndaki yu ifadeyi kullands:

- Siz hatirlarsimiz, aym geyler gegen yiizyilda da olmusta, Profesor
Cigerin'den sonra Moskova yonetimine Alekseyev gelmigti, Bu arada
dikkat edin: Bons Nikoloyovig (yani Cigerin) Beledive Bagkam olarak
sadece bir buguk yil kalabilmig ve ¢ok az sey yapabilmugti, ama Nikolay
Aleksandrovig ilk tam donem bagkanhk yapmusti, Su anda Moskova'ya
gergekten bayle biri gerekiyordu.

Bilemiyorum, belkide profesor beni tarihi dmeklerle yamltmaya
cahgivordu. Hemen crtesi giin, kendi masamun dzennde Alekseyev
hakkinda ¢agdaginin yazdig bir roportap buldum. Bir ay sonra ise meshur
Belediye Bagkam’min “Moskova Tarzi Yonetum™ hakkinda bulabildigim
her sevi biliyordum.

Anlatacagim olay yilizyll 6nceye dayamir,

17 Aralik 1881 tarihinde Jambov eyalctinde Moskova'ya profestr
Bons Nikolayevi¢ Cigenin gelir. Kendist bir kag yil odasimn sakinliginde
“Miilkiyet ve Devler™ kitabinin Gzeninde ¢ahisirken hig bir seyden haben
olmaksizin yaymn hakkinda anlagma yapmak (izere Moskova'ya gelir.

O gtinlerde liberal bir yoneticiye (daha 6nce soyledifimiz gibs
“Demokrat™) dylesine bir toplumsal ihtiyag duyulur ki, hemen eresi giin
Moskovahlar Profestre Belediye Bagkanh@ gorevimi teklif ederler. Bir
hafta sonra ise resmi olarak, Profesor Cegerin’in adayhin ileri stiriilmiigtii.

Segimlerin Arabik sonunda yapiimas: kararlagtinldi. Bir anda varhk
seviyesini yerine getirmek igin (zerinde eski bir ev bulunan arsa’ satin
alir. (Dostlar para verirler), Tapu diizenlemek tizere acele olarak bolge
mahkemesi toplamr, distelik yilbag ratiline girmis olmasina ragmen.

Ve tam yilbag dncesi, (inlii devler aragtirmacisi, Moskova Belediye
Huokitmen'nin Bagkamn segilir.

Giizel bir baglangign. Ama devamu nasil gelecek? Profesor
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digtindiklerinden herhangi birini gergeklestirebilecek miydi?

Heyhat! O, yehnn mali durumuna bir ¢eki diizen verme igini
kendisiniin en 6nemli gorevliennden bin olarak goriiyordu. Ama yerel
biitge agigimn kapanlmas: igi ilgili sahslann gizli, ama giglii direncine
takiliyordu. Profesér, belediyenin faaliyetleri hakkinda diizenli rapor alma
isini rayina oturtmak istiyor, ama idare 6yle bir durumda idi ki, raporian
bile kendisi yazmak zorunda kahiyordu. Moskova borg tahvili olugturmay
deniyor ama burada da her sey ticcarlann kaynsizhfina ve deviet
bankastnin zayfhigina rakihp kahyordu. Schrin gayrimenkul miilkiyetinin
yeniden degerlendirilmesi igini baglanyor, ama bu i§ de Moskova igin
“daimi™ olarak bir tarafa birakibyordu.

Kisaca, Sayin Bilim Adarm hangi sorunu ¢dzmeye ¢abgirsa her
yerde zor bir durumla karpilagiyordu. O Gniversite kiirsiisiinden hep kendi
digiincelerinin dogrulugunu  kanitlamaya, kiitiiphane sakinliginde
cahigmaya abskindi. Once sosyal - ckonomik yapilann prensiplerini
yletmeye agmugni. Simdi o, digtincelerini gergeklegtirebilirdi ama tim
deneyimler sanki suya gémiiliir gibi batiyor ve bir seyler gergeklesse bile
oyle sonuglamyordu ki, baglamamak daha yerinde olurdu.

Rus idarisinin bozuklugu profesériin  hauralarim  okurken
somutlagiyor - kilitlenmenin, iyi fikirlerin ve olgun ¢dzamlenn
cksikliginden degul, tim kararlan gergeklestirmeye imkan saglayacak
mekanizmalann olmaygindan kaynaklandifn omaya gkiyordu. Schir
vagaminmin  tepesinde imparatorluk  hilkkiimeti kargisinda  sur(inen
muhafazakarlarla, Rus gchirderinin ve vatandaglanmin kendi diglince
Ozgurligd hakkim savunan liberaller arasinda tarugma siiriip gidiyordu.
Ama bu “politka™ ile “gergek hayat™ arasinda sanki “sihirli® 6zel bir
balge vard: ve bu bolge her iki tarafi da iy yapamaz duruma digliriiyordu.

Ve tam boylesi zorlu bir birokratik ortamda, geng bir tiiccar,
Moskova'min nesilden nesile gegen onurlu vatandag Nikolay Alekseyev
faaliyer gostermeye karar vermisti. Onu hikiimetin  giigsiizlGgi
Ofkelendiriyordu. O, kendi adayliimi hig bir faydas: olmayan yaga riiccar
Tarasov'a karst koydu. Bunu, kendisini bagka partiye ait olarak gordigi
igin degil, sadece “partili” olmaktan ve “toplumsal gevezelikten™ nefret
cttign  igin yapt, Onun ¢agdapi yazar Amfiteatrov, Alckseyev
bagkanhgindaki Moskova Meclisi’nin toplantisim gdyle tasvir ediyordu.

Milletvekili : Sayin dyeler- Dul ve yetimlenn gozyaglan...

Alekseyev (Zili galyor): Liitfen, hiiziinsiiz!

Milletvekili : - $chir, yavrulanm kanla besleyen bir pelikan gibi...

Alckseyev : - Ve alegorisiz!

Milletvekili : - Ama Sayin Bagkan, schir idaresi prensipleri...
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Alckseyev : - Ve yasamiz.... 6zellikle!

0O, politikaya kargs ilgisizdi; herhangi bir tarafdaki tim
“gevezelerden™ nefret ederck, tek adam sorumluluguna tavnna kars
duruyordu. O, gabukluga, baskiya, ani karar almaya dayanan 1§ raktigini
kullamyordu ve bunu tedricilik, terbiyecilik ve prosedilre takilmg
guruplara karyt micadele ederck yapiyordu.

Plan gok basitti : Acilen bir bina bulunmali, bugtin sinimali, yann
vataklan kanulmal, bir sonraki giin de hastalar yerlegtirilmeliydi. Ona
wiraz ettiler : Karar yalmz sckiz gin sonra yirirlige girebilecekn,
Alckseyev, karan yann yiririge sokacafpm soyledi. Ona vine itiraz
ettiler, toplant tutanafuun ancak bir giin sonra hazir olacagim 6grenen
Alekseyev, tutanak yenne bir kagt iizerinde karan yazarak, hemen bugiin
onaya gondermeyi teklif ctti. Toplants aras: tatilde Nikolay Aleksandrovig
ev saliplent ile gorigerck onlarla anlagn. Bir sonraki gin de evin
winldiom, yataklann  hazirlandigim, personclin hazir oldugunu ve
camagiriann alindifnims rapor etn.

Bir gok insan Alekseyev’i ideal Belediye Bagkan (icra orgami), ama
hig de ideal olmayan bir $chir Meclisi Bagkam olarak gorilyordu. Bu
gortls, o zamanlann Rusya’sinda otoritelerin boliinme prensibi kabul
gorseydi, belki taraftar roplayabilirdi. Bazilan onu otoriter olmakla ve
remelde demokrauk digtinceden nefret etmekle sugluyorlards. Buarada
opun kend: muhaliflers, karakteri geregi degil, valmz karpsindakini
amaglanna ulagmak ugruna czdifini gdrmezlikten gelirsek, bu insanlann
diglincelenine itiraz etmek tabii ki zordur.

19 Mayis 1992 tanhh toplanti, Mechise kalabalik bir seyirci kitles:
topladi: Moskova’da kanalizasyon yapim iin sckiz milyonluk borg
konusu gindemdeydi. Muhalefet 23 kisiden oluguyordu. Bunlann
amaglan  Alekseyev'in projesini kapatmakn. Muhalefer Meclis  binasi
karyisindaki “Biiyitk Moskova Dostlan™ Lokantasinda toplanmigti. Ama
onlar geldiginde, konu amk ¢ozillmigtd. Muhalefeti bu olaydan sonra
“lokanta komisyonu™ diye ¢agarmaya baglayacaklard.

“Demokrasiden nefret™ diye bir metod var miyds? Veya bu her
seyden Once bir rakuk sanan, amnda karar alma yetencn ya da
niikredanhk degil miydi?

Hastaneye biylik mikrarda bay yapmas: ugruna Alekseyev'in bir
ticcann karpsinda selam durmas: hikayesi gesith sekillerde dillerde
dolagiyvordu. Onlardan binni anlatabm : Akl hastanesi, Sokolniki'deki eski
Denizci Kimsesizler Yurduna yerlegtinilir. Yeni hastane yapinu igin
1.500.000 ruble gerckmektedir. Nikolay Alcksandrovig bilyitk miktarda
para bagipn yaparak, tiiccarlara ¢agnda bulunur. Tlccarlann en
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zenginleninden bin, cimnligi ile tamnan Bay T., Sadece 10 bin ruble bags
yapar ve sonraki toplantida, gehrin en (inli tiiccarlannin karpisinda,
Alckseyev o tiiccara yaklasir ve:

- Siz beni zok kirdumz, Ivan Sergeyevig! Boyle bir is iin sadece
onbin! Ben, eger Ivan Sergeyevig ellibin verirse onun kargisinda selam
vererck e@ilmeye karar vermigtim.

Ve hemen dizlennin tizerine ¢oktii. Sagirmug T., ona kalkmas: igin
yalvarmaya baglamug, ama Nikolay Alcksandrovig israrla dizlerinin
tizerinde durarak tekrar ediyordu. “Ceki vermezseniz, kalkmam!™ Hemen
miirckkep ve kalem getirmeye gitmigler, ama Alekseyev hala
kalkmuyormug, Ve ancak ¢eki aldiktan sonra kalkmug ve dizlerinin tozunu
temizleverck tiim salonun duyabilecegi bir sesle: *Ben hatta 25 bin igin
bile dizlerimin tizenne goyle ¢dkmeye hazainm,” demigti. Tccar T, acilen
salonu rerketmigti.

Alckseyev her zaman aniden karar veniyordu, $chir asken hizmet
komisyonunda bagkanhk yaparak, aniden egitim sirasinda askeri
hizmetten muaf tutulma hakk: veren 6grenim belgesini gosteren kigileri
imuthana almg ve alinan sonuglara gore, dgretmenlerden bir gogunun iki
kelimeyi bile hatasiz yazmadi@y ortaya gknugn, Cagdaglannin styledigine
gore, o zamanlardan beri askeri hizmetten kagmanin bir yolu da boylelikle
ortadan kalkmug oldu. Kolera yilinda Alekseyev, kendisi sabahin erken
saatlennde gehir pazarlanm teftig ederek, olmanug meyvelere el koyuyor,
ama bu sirada fakir sancilara da aldifs meyvelerin parasim ddiiyordu.

Aclik yilinda ckmegin karaborsada sanlmasim dnlemek igin ilave
finnlar agti. Bufiday almak iin de glineye gitti.

Bu tiir dmekler ¢oktur. Ama Alekseyev'e hayran birakan en
onemh konu sadece ¢abuklugu, kararh hamlelen degil, gergek bir yonetici
olarak karar alma yetenegidir. Bu dyle bir karar alma yetenegidir ki, alinan
kararfar bitmis sayilan durumlardan yarana: encrji glkarmaya olanak tamir.

Bugiin biz, Kremlinnin karpsindaki GUM'un gtizel binasim
hayranhkla izliyoruz. Bu bina Kizsl Meydan kompleksinin ¢ok iyi
tamamlamaktadir. Bu yerde bagka bir gey diigiinmek artik ¢ok zordur.
Napolyon yangimndan sonra burada beliren tiiccar tezgahlanm
gozonine getirmek hig¢ mi hig mimkiin degil. Higbir plan ve miman
kontrol olmadan yapilmig bu tezgah ve diikkanlar aym zamanda igreng
birgdiriintii olugturuyorlards. 1860 yihindan baglayarak, general - vali
merkez saray meydamimi bozan “yukan ticaret ssmelanmin™ yikims konusu
nu giindeme geturmigti. Ama bu konu, 1866 yilina kadar ¢ozdlemedi. O
yil, Alckseyev ditkkan sahipleri ile bir roplant yaparak, onlan anonim
sirket kurmak igin para toplamaya ikna etti. Ozel bir komite segerck,
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tiizitk dizenleme ve gikarlann uyumu ile géreviendirdi. Fikir gok basitri,
Her bir dikkan sahibi yeni misafir meydaminda yer alacak ama gegici
olarak 6zel yapilmig demir tezgahlarda ticarete devam edeccklerdi, 1889
Eyliil'inde eski siralann yikimuna sonraki yithn Mays ayinda ise yeni
dikkanlann yapimina baglamigti. Ama yine de Rusya’da her zaman
olduggu gibi, akilli bir plamin gergeklestinlmemesi, hikiimetin keyfi
muamelisi olmadan yapilamazdi. General - valinin keyfi isteggine gore eski
ditkkanlann yikinu habersizee ve aniden baglanldi. Bu nedenle, Alekseyey
bazi dilkkkan sahiplerine o6nceden haber vermediginden, bunun
sonucunda bazi ditkkan sahipleri iflas etti. Belediye Bagkanhgy, valinin bu
kevfivetire engel olmak amaciyla goniillt anlagma fikrini ortaya etti. Ancak
ne beklersiniz ki, Imparotorun valisi insan ihtiyaglanN dikkat edilmesi
hususundaki ricalara sadece simrlenmigti. Buna ragmen plan baganh oldu.
1893 vilinda Pomerantseva’min giizel binasinin ingati bittiginde, gegen bu
stire iginde, ticaretin yapildi@n gegici demir siralar Bolotnoye meydamina
tagindh.

18 Nisan 1889 tanhli Mechis toplanusinda, yetkisinin ilk dort
yillik stiresinin bitimi ile ilgili olarak Alekseyev soyle konugtu:
“Déart yil once biz, higbir sey stylemeden ve vaadlerde bulunmadan
kanunlann bize verdigi gorevieri yerine getirmeye calbiguk..." Bu
Alekseyvev'in prensibidir. Ama en Onemlisi, “higbir séz verilmeden™
gorevienn yapilmasidir.

Alckseyev'in  bagkanhifn sirasinda bitytlk Minginskiy Su  hatts

Kanalizasyon yapimu iglen baglanlir.

Schir mezbahas: inga eder.

Otuz tane sehir meslck okulu agilir.

Alckseyev'in insiyatifi ile Nijegorodsk ve Kursk tren gan ingaatlan
igin hazichklar baglanr,

Ve bunun diginda pek gok kentsel yaps inga edilir. Bunlara Kiiltiir
yaptlan da dahil edilir: Alckseyev, S.M. Tretyakov'un vasisi olarak,
bagislanmuy resim galerisinin gehre verilmesinde wsear eder.

Alckseyev'in kendi varhfn, cagdaglanmin yazdigina gore,
Moskova'min kredi kasasidir. O gok biiyilk bagslarda bulunmaktadir,
Harta temsilcilik masraflanna (heyet kabulii ve kongerelere igtirak ctme
iglerine merakh oldugu igin) o kadar para harcar ki, onun halefi
Rukavignikov, daha zengin olmasina ragmen, temsilciligin bu tir
israrlanna dayanamayarak, 1896 yilinda istifa eder. O zaman, bu igin ne
kadar onemli oldugu anlaglarak, Meclis Belediye Bagkam igin temsilcilik
harcamalarinda  kullamlmak dzere biyiik miktarlarda para aynimas:

vapihr,
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kararlagtinhir.

H.A.Alckseyev'in zenginligi, varh@ dzenne pek gidilemez.
Galiba, onun enenisi kendi iglerini de yapmaya yetiyordu. Bizim igin
tnemh olan bir diger konu, bir toplumcu olarak bir fabnkattriin yen
geldiginde kendi grubunun gikarlanna kargs durabilmesidir. Benzer bir
durum, St. Peterburg'da igverenle isaler arasindaki iligkilenn goézden
geginimest amaayla bir komisyon toplanmasina neden olur. Toplanuda
iggilenin zaten zor durumunu biraz daha zorlagtran is¢i cezalan
hakkindaki kanunun hafiflenlmesi konusu tarugihr. Duram gok kritikuir,
konu iki tarafin da lchine ¢ozilebilir. Sanayiciler, hi¢ kugkusuz
fabrikalardaki “cenneti™ savunmaktadirlar, Alekseyev kendine has
“gozum™ bulana dein susar, ancak o zaman toplantida bulunanlara aym
binada yapilmug askeri idari igler komisyonunun toplantsi haurlanlr:
Sanayi sgcilerinden olusan askeri binmlerin saghk durumu orduda
rahatsizhik uyandirmaktadir. Alekseyev, Rus fabrikalannin cenner oldugu
diistincesini keskin bir dille clestirerck, yiksek riitbeli memurlan, iilkenin
asken durumunun kotiye gidebilecegine nandirarak, onlan sanayi
kanununun wggiler lehine goziilmesi konusunda tkna eder.

Alckseyev'in “goziimlenini™ takip etmek her zaman keyifli ve ilgi
vekiadir. Tim degigikliklere ragmen onlann hepsinde genel bir hat
mutlaka vardir. Omegin, riigvercilikle micadele etmeyi kararlayunr,
Ticcarlar arasinda dolagan yaygin bir diégiinceye gore, dinyada iki tane
korkulacak yer vardir: Cehennem ve yeum mahkemesi, Yetim mahkemesi
dendiginde, Yekaterina zamamnda yapilmig, dul ve yeumlerin zengin
ticcarlann himayesine verilmesi kanunu akla gelmekredir. Dul kalmg
allelenn durumlanna gore himaye sckli degismekredir. Dolayisivia
memurlar igin rigver alma imkam dogmaktadir. Alckseyev fazla soze
gerek kalmadan Yetim Mahkemes: Bagkanhin gorevini distlenir. Binanin
isitilmasim, aydinlauimasim kendi cebinden &deyerek, finansman
konusunu giindeme getiric. O zamanlar memur maaglan ok ditgiikeir.
Omegin, bir ozel kalem midiiri, verilen olanaklar dahilinde bir
vardimcrya sahip olmasina ragmen, ayda sadece g ruble (bekgiden daha
az) kazanmakradir. Bu durum agikga riigvetle “geginmeye™ elvengli bir
ortam yaratmaktadir. Sonunda memurlann maaglan 40 kat amnlarak
rigvet Gnlenir.

Vennmhlik Alekseyev'in - pozisyonunun degerlendinimesi igin
anahtar kehimedir. O bizim gimdilerde soyledigimiz gibi  “idareciler
partisi"ndendir ve ben inansvorum ki, Rusya’da boyle insanlar fazla
olsayds, Rusya bolseviklenin o meshur “iggiizarhfam®™ yagamak zorunda
kalmazds.
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Nikolay Alcksandrovi¢ hayaumin son iki ginini Mecliste
gegirmistir,

9 Mart 1893 ranhinde yeni Meclis dlyelerinin yemin toreni ve
belediye bagkanhg igin adaylann agiklanmasi kararlagtinlir. Alekseyev (iye
olarak Gglincl kez bagkanhga adayhfini koymak istemez,

Her zamanki gibi sabah erkenden Meclise gelerck ziyaretgi
kabultine baglar, Novokopersk burjuvass Andrianov, abgilmg “Ne
istiyorsunuz?™ sorusuna, iki el ates agarak cevap venir.

Durumunun agr olmas izenne doktorlar yaralmn  yerini
degistirmek istemezler. N.V. Sklifosofski tarafindan gergeklestirilen
ameliyat artik hig bir seyi defigtiremez. Meclise mucizeler yaratan Ivora
ikonu getinlir ve onun Oniinde Arhangelsk kilisesi bag rahibh yarahmin
diizelmesi i¢in dua eder.

Alekseyev 11 Mart sabaha kars vefar cder. Onun kanli,
hareketlerinden sorumsuz bir ruh hastas: olarak nitelendinilir ve higbir
ceza almaz. Onun arkasinda birinin olup - olmadig da agikianmaz,

Beni her zaman disindiiren konu, bu nasil memicket ki, Stolipin
ve Alckseyev gibileri oldirilebilmektedir? Ben bu sorunun tiim
nezaketsizligini anhyorum. Herhangi bir tarih uzmam kolayhikla
durumun ozelligini anlatabilir, binlerce neden gosterebilir. Ama aym
seylert Pugkin igin de sdylemek miimkiindir. Marina Svetayeva’'min su
sozlennin sembolik anlam: hepimiz igin Snemlidic. Rusya'da gergek
sairler dldiirilenlerdir.

Devietin kendi tebas iginden qilkan 6zgiir ve giigli gahsivetiere
belli olmayan bir sosyal kin duymas: bence sadece Rus sairleninin kaderlen
degul. Ama politikayr agarak igi yilksek bir sorumluluk hissi ile birlegtiren
insanlan dyle ya da boyle her zaman “yipratmaya” ¢ahigiyorlar.

Eger Alekseyev'in Olmeden Onceki “Ben bir asker gibi gorev
baginda dliyorum™ sdzlerini hatirlar ve bu sdzleni tivatroculuga (bu adam
gergekten de has olan) baglamazsak, 0 zaman Alekseyev'in davrang
ozgiirliginden ne anladifim agklamak miimkiin olurdu. Giiglii igsel
enerjiye ve “otorite karpisinda yagalk yapmama®™ yetenegine sahip olan
bu zatun degisimlerin engellendifi ve gehir idaresinin haklanimn yenildigi
bir zamanda, iki tam dénem ¢abgmasinin nasil olup da engellenmedigini
anlanz,

Belki de “gorev bagindaki asker™ hissi tiim imparatoriuk
makamlannin  diginda  hikiéimetle direkt iligkinin bir sonucu idi.
Cigeren'den farkh olarak Peterburg'a resmi ziyaretlerde, O, asken general
- valiyi de ugurlamaya baglads. Ama aym general - vali hakkinda tiim
Moskova'da fikralar anlatibyordu. (General - valinin Isveg kralim isveg
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mah kibnt kutusundaki reklamla karpilamasi hakkinda), bu da merkezi
hikiimertin yitksek gorevli bir dyesi igin gorevini yerine getirmemekten
daha korkung bir durumdu. Nefret etnigi imparatorluk makamlan ile
bangmigti. Bunu bir asker gibi imparatorlugun refahs icin yapmugn.

Alekseyev kirk yaginda 6ldii. Kisa 6mriiniin begte binni yam sckiz
yihni beledive bagkam olarak yagadi. Ama gehir tarthinde  dylesine bir 1z
birakn ki, Moskova ve onun tanihi hakkinda bir geyler yazan tiim insanlar
Alckseyev'i tim gegmis ve gelecek yoneticiler iginde en “Moskovah”™
olarak adlandinbyorlar. Bu nasil oluyor? Ve bu nasil bir “Moskovah”
karakteridir?

Soru azim igin 0 kadar da basit degil. Canki bagkentin kendini
yonetme prensiplerini canlandirmamak igin  tarthi  gelencklerden
uzaklagmamamiz, schre yabanca hicbir gey yiklemedigimizden emin
olmamiz gerekiyor.

Moskova'mn bolgevik degisgimlerinden sonra bambagka bir
duruma geldigini, nifusun kokven degistigini, tek diize ingaatlarla
¢ehresinin bozuldugunu, tekrar-tekrar anlatrmak miimkin... Ama buna
ragmen yine de bu gehre gelen ve daha fazlas bu gehre yerlesen insanlar
“Moskova ruhu™ ile biltiinlegmiglerdir. Bu ruh ki, modern ditnyamin en
biiyllk bagkentlerinden birinin etkisi ile giin gegtikge azalmayan, tam tersi,
giglenen o sapma kohneligi ve evalligi bir arada tutan bir Gzellik
tagimaktadir, Bunu ben bagkente gelen yabancilardan, diger
cumhunyetlerdeks ve diger kentlerdeki dostlanmdan duydum. Bunu ben
uzak bolgelere giderek, insanlarla goriigerek hergiin hissediyorum. Hatta
schir yonetiminin kent sakinleri ile iligks gekli bile bir Oryol'de veya Sankt-
Petersburg’dakinden oldukga farkh 6zellikler tagimakrtadur.

Bu iligki sizin isteminiz dipindadir. Ister Boris Botkin'in sah
ginleri canh yayindaki agikhi, ister belediye ziyaretgilennin dosthane
tokalagmasy, ister halk igine qkarken herhangi bir evin sakinlennin
sikayctleri geklinde olsun bu iligki sizin isteminiz digindadir: “Neden daha
dnce gelmedin, burada gan akarken senin nasil bagka igin olabilir?™ derler.

Iste bu durum, iligkilerin 6zel karakterini yansitr. Ben bunlan
yakinhk olarak adlandinr ve her iki tarafida kapsamasim isterdim. Efer
schirde meydana gelen her olay igin belediye bagkant sorumlu olursa, o
zaman bagkan sadece fiili olarak bir icra hikimeti bagkaru defil, aym
zamanda kendini her bir problemden sehnn her bir santimetrekaresinden,
asfaltraki her gatlaktan sorumlu hisseden bir “sahiptir”. Boyle bir yaklanim
encrji, glig ve giiven venr. Dolayisiyla, eger clin her geye yetmiyorsa, her
seyr zamaminda tamir edemiyorsan, dizeltemiyorsan, o zaman bu iglere
de kanndan firga yedigin zamanlardaki duyguyla bakmaya baghyorsun.
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Bowyle bir “sahiplik™ hissini bana gore Alekseyev veriyor. Ondan -
bu belki de en dnembisidir - Gyle bir gehir hissi duygusu yayihyor ki, bunu
cagdaglan “kohnelik™ olarak nitelendirmektedirler. Bu  kelimeyi
kullanirken onlar iligkilerin yakinh@gimi, maneviyatlann sadeligini
kastermugler ki, bu sadelik Petro’nun Avrupa'dan getirdigi ban formalizm
ile kugku altinda kalmign. Petro’dan énceki Rusya’run bagkenti olarak
Moskova bu yabana formalizme igten ige muhalefer etn. Hakimiyet,
hiyerarsinin ve prosediirin kutsalhis, ramglmaz olugu dilgiincesi
Petersburg’da hitkim stirenden farkh olarak, bu diiglince rus yapisina
vapisi yabanci bir kavram olarak algihiyordu. Sarayda yeni iligkilere uymaya
¢aisan birgok kiginin bulunmasina ragmen Moskova'yr temsil edenler
bunlar degildi.

Moskova'ya has kurallarla “oynamasim™ bilen ve onlanin etkisini
kamtlayan Moskova’'mn yizind gosteren insan Alekseyev oldu. Tam
hakimiyet iddiasinda olan imparatorluk ile memurlann muhafazakarhin ve
schir sakinlennin kaynwsizhin arasinda manevra yaparak, Alckseyev
gelencksel “idan™ yonetim tipini kendisine temel olarak segti. O,
gorevlerini higbir hiyeraryi ve prosediire aldimadan dakiklik, serthk ve
bask: ile gergeklestirds.

Ben bu rtir yonenm usultin@ dvmek istemiyorum. Bu bir
mecburivetten dogmustur, gegicidir. Oysa her seyi dyle vapmak isterdim
ki, bu usule hi¢ gerek kalmasin,

Ama bugiin bile Moskova, bir bagkent olarak, gekilsizlik simnna
dogru durmadan ilerleyen “rus ruhunu™ canlandinyor. Bunun anlan,
zamaminda gerekli kararlara vararak, bell ¢oziimlere ulagmak miimkiin
oldugunda, bizler harekete ge¢meliyiz. Biz durgunlukla kuralsizhk
arasindaki rezil mevcudiyetten sakin ve dizgiin bir dinamik geligtirmeye
gabahyoruz. $imdiki hitkiimetin gergeklegtirdigi tiim kararlar igte bu
amaca yonlendirilmigtir.
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Bir Parlamento Repliginin Tarihi

lay 10 Arahik 1992 rarihinde olmugtu. O giin bem agiklama yapmak

amaciyla Rusya Parlementobuna davet ettiler. Birileri Beyaz Ev'in
cle geginimesi igin hazirhklar yapildign hakkinda séylenti gikarmugta.
Milletvekillerinin heyecamm artuiran bir olay da, bir 6nceks aksam bir halk
temsilcisinin * Rossiya” oteli dninde toplananlaria tamgpirken, kafasina bir
¢anta darbesi yemis olmasiydi. Tesadiifen ¢antada bir bira gigesi varmuy.
Temsilciyi hastaneye kaldirmuglar, ama yanm saar sonra da serbest
birakmglar. Ertesi giin aymi toplantiya sargih kafa ile gelmis ve bu durum
milletvekillert igin bagkent hilkiimetine giiven konusunu tarngmak igin iyi
bir bahane yaratmst.

O zamanlar ¢ok zor zamanlard:. Rusya hitkiimetinin icra ve temsil
kollan arasindaki thulaf giin gegtikge kizigryordu (bu ihtilaf, bilindig gibi,
trajik olaylarla son bulmustur)

Ben kazazedeyi olayr hafif atlatng igin tebrik ettim ve orada
bulunanlan sehirdeki durumun kontrol altina abnacag konusunda
beledive adina giivence verdim, Cogunluk bu teminatlarla tatmin oldu.
Ama banlan, daha kizgin olanlar, bu firsattan yararlanmak istediler...

Ve halk temsilcilerinden biri s6z alds:

-Gelin bu Lujkov'u gorevden alabm? Hemen simdi? Teklif ediyorum?
Oyvlamaya koymama rica ediyorum? Kim lehte?

O anda ben kahkahalarla gillmeye bagladim. Oylesine, yiiksek scle
glldyormugumki, tam mikrofona:

-Ozir dilerim, ama olmaz. Belediye Bagkami'mi siz degil, Moskova'hlar
segti. Simds sadece onlar beni igten alabilirler.

Ve burada, Rusya parlementosu kirsiisinden salona bakarak,
Moskova tarihinin tiim derinligini hissettim.

Durmadan bu tiir bir repligin yagayacagn ginlere giden tarihin,
l |

Bu tarihin basglangic ok eskilere gitmekre. Bu gegmigin incelenmesi
sonucu, maalasef, Ozgirlige cgilimin czeli Moskova geleneg)
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oldugu soylenemez. Avrupa'da "schrin havast insam dzglr yapiyor”
distinces: varken, Rusya bagkenti tiimiiyle hakimiyegilik ditglincesine
boyun egmisti.

Orragag Moskovasi kesin olarak iki kisma aynilmigti-Kremlin ve
Posad, Kremlin iginde Cann sarayr ve onun, gimdi soyledigi gibi, tiim
“altyapiss” bulunmaktaydi. Burad kilise, mapushane, boyar (soylular igin)
ve hizmetlilenn evien ve asken seferberdik durumu igin dngorilmis bog
"muhasara evien” vardi,

Disanda ise gehrin kendisi vardi. Burada devlet iginde galigamayan
*sade” insanlanin izbeleri yerahyordu. Onlann Carla iligkisi sadece
kanunlara uymak ve vergi ddemekle veya o zamanki deyimle "deviet bu
yitkii tagmakla” kasithyds. Ama ilginguir ki, sadece bu yukil tagiyanlar ychir
toplumunu olugturuyordu.

Posad'da Kremlin'e yakin bir yerde toplumsal "dinyevi izbe *
bulunuyordu. Burada roplumun fiyeleri toplanti yapar ve muhtar segerdi.
Ama ne toplanti meclisleri, ne de muhtar, gchir problemlen ile
ugrasmiglardi. Omegin, Moskova'da gidis kurallan hakkindaki kararlar
beledive diizeyinde degil, devlet seviyesinde kabul goriiyordu. Yerli
hikiimet tiimilyle Car Voyev odasina tabi idi.

Bu durumda, schir camiasi ne yapryordu? badece bir igle yerlestirme
ve sehir sakinlerinden vergi ve difger harglann toplanmas ile tabi ki...

Segimler de ayni diglince gergevesinde geligti: Muhrarlar genel jchir
yikimlilikleninden sorumlu olabilecek ve bir aksilik durumunda
cksikleri kendi imkanlan ile kapatabilecek en zengin insanlar olarak
( "birinci dereceli insanlar® ) segiliyordu.

Bu sistem séyle kuruluyordu. Ora gag Avrupas: gehir toplulanndan
farkls olarak Rusya bagkentinin sakinlen roplumsal kendi-kendini yonetme
imkanlan hakkinda hig bir fikre sahip degnidiler. Buna ragmen ilgingtir ki,
ta bagindan beri bu yénetimin belirtilerini goriiyoruz (genel gehir
toplanust, muhtar segimleni, genel kasa gibi).

2

1. Petro Avrupa mengeli her geyi seviyordu. Bu bilyiik reformistin,
sisteme bat gehir demokrasisinin ruhunu getirecegini ditglinttyor insan.
Oysa Car buna benzer higbir yey yapmamug. 1ki kez gehir reformlanmin
gergeklestirilmesine girigmg, ama her defasinda hergey yabana isimli yeni
kuruluglann agilmasina neden olmug. Omegin, 1699 yiinda Moskova'da
" Burmistr Meclisn" kurulmus, sonraki ismi *ratug” olarak degistirilmigtir.
Daha sonra da sang yerine "magistratlar” olugturulmusgtu.

Ama Rus kulagina yabana gelen isimlere ragmen, tiim benzeri
kuruluglann anlami aymiydi: Devlet hazinesi para topluma ve Posad
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nsanlan Gizennde mahrame yapslacakn.

Kanuna gore megistratlann segimle olugturulmas: 6ngorilse de, ovle
kisstlamalar koyulmugtu ki, bu magistratlara yalmz en zenginler ve sosyal
olarak gogunluktan uzak insanlar segilebilirdi. Segimlerin amaci ahalinin
schrin vergilenni dizenli olarak verece@i konusunda devlete garanti
vermekn.

Belediye problemlerinin ¢ozilmesi polisin isi olarak diigtiniilityordu.
Gergi, polis o zamanlar sadece tarihi filmlerden bildigimiz gii¢ orgam
dejnl, aym zamanda idari organ olarak da gorev yapiyordu. Ancak bu
bagka bir konu. Biz gehir hikkiimetinin tanhini aragnirmaya ¢aligiyoruz.
Petro tarthimizin gok énemli bir bagka olayim daha gergeklegtindi.

O, bagkenti Peterburg'a tajdi. Tam iki yiizyil stiresince (1712'den
1918'¢ kadar Moskova "lkinci bagkent) statiisiinde kalds.

Bu da merkezi hikiimetten bagimsiz olan gehrin kendini idare

etmest digiincesinin gelismest igin Snemli bir sartti.
3

Ben kendi hikiyeme sanks uzaktan baglamigum. Tarihi bir baglangsg
nokrasi bulmak gerekiyordu.

Aksi takdirde, o gin parlamento salonunda neler olup-bittigini
anlayamayiz.

Milletvekillenne karp gikan tek bir kagi degl, simdi konusu gegecek
rim nsanlards. $ehrin az 6nce gordigimiz haksiz durumundan, bana
gillme imkam saglayan durumuna kadarki tanh: yolu gegmek igin gaba
gostermiy tim insanlards.

Bu yolda en énemli agama Biy(k Yekatenna'nin reformuydu. Eger
imkamm olsayds, onun heykelini Beyaz Ev ile Belediye Binasi arasina
dikerdim. O, en dnemli bir sey yapn: MOSKOVA, kendi kendim
yonctmesi igin temel olugturan kanuna kavustu,

2. Yekaterina'mn "$chir Kanunu® oniine ki amag koymustu.
Birincisi, tiim vatandaglan genel ve tek "schir toplum” ¢atus: altinda
toplamak. ikincisi, bu roplumun organlarim belediyenin idaresine vermek.
Ozel bir emirle Belediye Bagkam goreve kuruldu. Daha sonraki iki emirle
de Genel Moskova Meclisi (temsili organ) ve Al Uyeli Meclis (icra
orgam) olugturuldu. Belediye Bagkami'min gorevi her ikisimi de
yonetmekn.

12 Ocak 1786'da tanhi bir olay yasands. Bu olaymn protokol metm
sur gibidir. Burada sunmak istiyorum: Gelin beraberce okuyalim:
“15 Ocak 1786 tanthinde Moskova gehir valisinin huzurunda... Belediye
Bagkam Sirnikov ve onun beraberinde segilmiy... agagida imzalan bulunan
tyeler, Eksclanslan Biyik imparator saghgina dua ederck ve toplann
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salonuna girerck Kzan Kilisesi rahibince kutsal su ile takdis ettikten sonra,
genel gehir meclising olugturdular.®
“Moskova Valiligi'ne raporlarla vermek (izere toplantyr agmay”
kararlaguirarak, Genel Meclis alt tyeli kurulugu segmeyt baglads.
4

Adindan da anlagilacag gibi, alu dyeli mechs (bu mechs yimdiki
beledivenin binnci serefidir) sadece alu “Giyeden”, gehir sakinlerinin tiim
seviyeleninden birer temsilcr alarak oluguyordu.

“$chir kanunlanna "gore, bu milletvekilleri tiim gehir problemlen ile
ugragsmak zorundaydilar, ama kendi haklanm pratikre gergeklestirmek
istediklennde hemen anladilar ki, k6t otonterler aliglmuy yetkililerinden
vazgegmeyecekler.

Bagkumandan da, vali de, polis miidiirii de yeni toplumsal organlann
bagimsizhin hakkinda higbir ey duymak bile istemiyor onlan devict
yonetim makinasinin sadece bir diglisi olarak gérityorlards. Iste Yekarerina
doneminin Moskova hayvanndan birkag dmek.

Schir igin para elde edebilmek igin meclis agik arrurma ile bahk awvt
miusades:, pazarlarda tezgah yerleri, tagima misadesi vermeyi dener.
Valilik 1s¢ hemen keyfi hareket ettigi igin vergi dolu bir emir géindenir.
Mechs gda tirtinlennin fiyatlanm ditgtirmek ister. Polis kesin itiraz eder;
“Bu bizim yetkimizdedir® der.

Vali : Alu tiyeli mechsin tyelenni sirayla... pazarlarda néber turarak
ve titkenicinin kandinlma olaylanm kontrol etmeleri konusunda emir
venr.

Milletvekillennin pazarda kontrol yapmas: "kanunla misade edilen
bir gorev degildir, ¢inkil bu gorev gahsi kontrolle degil, thalelerin
onlenmesi konusunda kararlar ahinmas: yoluyla gergeklik kazamr. Bu
konudaki zayif itirazlar duyulmaz bile.

Ve hep aym durum . $ehir vasamumin hangs sahasim ele aliwsak alalim
benzer durum tekrarlamyordu. Kanuna goire, devlet organlanmin édevien
sadece mechste gorigilecek konulann énerilmesi ile kisithdir. Gergekte
is¢ imparatorun altaki yetkilen bu kanunu sadece imparatonigenin
ruhathklan olarak gormektedir. Onlar sehir problemlerinin ¢éziimiinde
kendilerini yetkili olarak kabul ederler.

5

Geri kalan  kanunlar  genelde Rusya'da  oldugu  gibiydi.
Merciimergilik baglamigti. Velihat impatator Pavel annesinden nefret
edivordu. Ve annesinin planladi@s hergeyi iptal etti. Ve o tiim Moskova
sehir idarelening, ber ki meclisi ve belediye bagkani makamini iptal ettirdi,
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Pavelin yenine torun tarafindan merhum imparotonigenin kendisi
geurildi. 1. Aleksandr merhum babaannesine tapiyordu ve babasimin ipral
ctu@ her seyi bire bir yemden uygulamaya bakiyordu. Boylelikle Moskova
rekrar iki mechsine ve onlann bagkanina kavugmug oldu.

Ama schir yoneumleri ta altmgh willann reformlanina kadar
toplumsal hayaun késeleninde meveudiyetni sttrdtirdil. Cagdagslan igin hig
belli olmadan genel schir meclis fikn alt Gyeli mechisin Gyelerine yardim
edivordu. Zaten igler de pek fazla degildi.

O zamanlann belediye bagkanlan pek tamnmiy degillerdi ve
garlarmin akillannda toplumsal faaliyetlen ile degl, sadece *Moskovah"
rubhu ile kalmuglards. Omegin, 1850 willanmn sonunda bagkanhk yapoug
Mihail Leonnyevig Korolev hakkindaki anilar elime gegti ©

"Genelde Raunin Meydani‘ndaki borsa yakinlanndaki Bogatirev
sarap ambanna sampanya igmeye giderdik. Hergeyden dnce Karolev
masaya kendi sapkasini koyard; sonra gapka sampanya nkaglanyla dolana
kadar igerdik. Ancak sapka dolunca bitinp, masadan kalkardik."

Belki de bu bagkan gehrin iman igin birgeyler yapmugti; ama sadece
kendi gapkast ile akillarda kalmugn. Herhalde bu da bir tesaddf olmasa
gerek.

6

Tanh hergeyden dnce, 6nceden tahmin edilmemesi ile insanlan
cezbermekte. Umulmadik bir gekilde yeni bir siire¢  baghyor.

2. Aleksandr'in Car olmasiyla birlikte Moskova asilzadelerinin
toplumsal hayat akriviegti.

Tim nsanlar liberal degigimler isuyordu, Yani, heryeyden once,
kovlillerin bagimsizhiga kavagmasim. Ama Moskova toplumunn iki
numarah istegi sehir reformunun gergeklegtirilmesi veya Cara sévledifn
gibi, "yerli el yonetimlere daha fazla imkan venlmesiydi.

Belki de her gey, genelde vagandiin gibi, eger pratik organizatorlerin
¢abalan olmasaydi yalmz konugmalarla kisitlanabilirdi. General-Valilik
gorevini o donemde Pavel Alekseyevig yapiyordu. O, "kendi-kendini
vonetim * fikirflerine dyle bir sempati ile yaklagt: ve ise oyle akuf sanlds ki,
Peterburg'dakiler gagakaldilar. Herseyden 6nce, ckselanslan Pavel
Alckseyevig bagkente (latfen dikkatle okuyun!) Moskova'daki gehir
toplumsal  idaresini  iyilesirmek  Ozere  teklifler  diizenleyerek
Komite "kurulmas: hakinda dilekge gonderdi: Kulaga hoy geliyor degnl
me?..

Ve gergekten de, béyle bir komite olugturuldu. Moskovahlar
olaganisti akuf galiymaya bagladilar. 1860 yiliun Mart ayindan baglayarak
Peterburg'a hazar kanun projesi goiirdiiler. Ama kugkusuz, bagkentliler
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de wiydi. Tium siiriindirmeler ve izinler igin iki yil harcandi. Ama yine de,
nastl derler "Volens-nolens” (yani istiyormusun-istemiyormusun),
hiikiimdann yeni emn ¢kn. Emir suydu: *MOSKOVA SEHRI
TOPLUMSAL IDARES] HAKKINDA KARAR" . Bu belgedeki en
onemli kisim tabii ki ismi. Ama sadece o degil. Birincisi Belediye Baskan
simds yalmzca meclise tabi oluyordu.

Ikincist, aday igin agir sartlar kaldinlougn (15 binlik sermayesi ve
Moskova ssmrlan iginde gayrimenkultt olan her insan Belediye Bagkam
olabilirdi. ) Ugtinci bir yenilik -"alt: tyeli* meclis yerine "yonetici meclis”
olugturulmasiyds. Eski isimden vazgegilmesi meclisin iiye sayisimin
artmasindan kaynaklamyordu. Icra orgam igin her bir kategoriden
(aslzade, onur vatandaglan, tiiccarlar, esnaflar, burjuvalar) birer degil
tkaser milletvekili dngoriilmiigt ( toplam olarak 10 dye). Heniiz birseye
benzemese de artuk genel fikir olugmaya baglamigu.

Ve igte dordiinedi yenilige gegiyoruz, maalasef o pek hog bir yenilik
degl bu. Cok sey vaadeden ismine ragmen, yeni kanun yénenici meclise
highir bagimsizhk vermiyordu. Meclis bazi konularda Igisleri Bakani'na
bazi konularda da General-Valiye tabiydi. Sivil vali ise *gerckli duydugu
tiim durumlarda yonenc: mechiste bagkanhk yapabilic® izni veriliyordu.

Ama bu durumdaki en dnembi sey simdi hergeyin kanuna uygun
olmasiydi. Yani, aruk imparotorun alundaki yetkililer keyfi bir gekilde
schir idaresine kangamuyor, yalmz kanuna uygun bir sekilde harcket
edivoriardi. Dolayisivla, bir takim seyleri korumak miimkindi.

7

Eger Moskova'mn yonetimine kanunlardan faydalabilen yeni
insanlar gelemeseydi, belki de bunlann higbirisi Snemli olmazdi. 1863%in
tanhi yehir yapisina gore, schnn toplumsal yonetimine asilzadeler
gelebilirdi ( daha 6nce hitkiimetin vilayet organlannda yer almag). Ve igte
bir sonraki segimlerde Belediye Bagkanhiina dnceleri oldugu gibi bir
tiiccar degil, ilk kez bir asilzade olan prens AA Serbatov segildi. Su an bu
olaymn dnemini anlamak zor. Rusya ‘min en oncelikli ssvifi olan “vatandag™
{0 zamanki termonolijiye gore ) aruk toplumun olugmas igin sehir
hikiimetinin dSnemini teyid ediyordu.

Sonraki segimde (1869)- yine bir asilzade segildi. Prens VAL
Cerkoskiy. Ve o zaman Petersburg’da bunun biraz fazla uzaga gitmigtir.
Moskovalilar kendi Ozgir diglincelennde fazla vzaga gitmiglerdi. Bunu
durdurmak i¢in bir bahane gerckiyordu. Ve bu bahane bulundu. Bir
uluslararas: durum ortaya gkarmilds, Ve kural oldugu tizere, Moskova
halkindan “adres™ istedi. Yami Moskovahlar, devletin posizyonunu
desteklediler... Her zamanki gibi... Moskovalilar adresi yazar ve destegi
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itade ederler ( ama metne birkag modaya nygun ifade koyarlar: “devlete
hakimiver , halka diglince serbesttir™) . Ve buna benzer bagka gevler.

Petersburg ise bu firsan kagirmayr kararlagurdi. Igisleri Bakam
Moskova General-Valisine adresi gen vererek, bu tiir aptalliklan
Imparatora gostermek niyetinde olmadigim belirtti. Sonug dnceden
bellivdi. Moskova Belediye Bagkam: Prens Cerkoskiy istifa etti. Yeni
bagkan olarak tiiccar 1. A. Lyamin segildi. .

8

Ama hergeye ragmen gehymeler engelenemedi ve kimseye bagh
olmaksizin devam etti,

Yeni “Schir yasasina™ gore (1870) “yonetici mechisin™ yerine schir
belediyesi kuruldu. En 6nemlisi de isim degil, bu ismin dnemh bir
gelismeyi gostermesiydi: Icra organinda sadece milletvekillen degil, kiigiik
bir idari aparat da kurulmustu. En Gnemli konu ise, bu gsimdiki
belediyenin selefi, deviet organlanna degl, yalmz Genel Meclise tabiydi :

Rusya tarthinde ilk kez kanun gchir idaresinde oGzgirlik
vaadedivordu. Gergi dzgirlik kisith bir dzgiirlitktii, Kanun goyle diyordu:
“Valinin gozetiminde?™. Ne demek “gozetiminde™ Bunun anlami: Ne
isterseniz yapin, ama once “sehir igleri ile ilgili Vali heyen ile mutabakata
vann”. Bu “heyet” de ne oluyor?

Bu heyet yedi kigiden olusuyordu- dort imparator hakimiyet
temsilcisi ve tig gehir temsilcisi. Tabii ki, hergey genelde deviet bakig
agisina uygun bir gekilde ¢oziililyordu.

Belediye Bagkami  B.N.Cigerin béyle olmadignm su  olayla
hatirlanyor: Kanuna agik gekilde sehir haklanm ihlal eden bir bakan
sirkilleri gonderilmigti. Ug deviet tiyesi yenne getinlmesini desteklerken,
iig segilmig ise-aleyhineydi. Ve beklenmeden Perfilov (vali) sehnin lehine
konugmaya bagladi... Onun kullafana dogru egilerck, fissidadim:™ Vasilin
Stepanovig, siz galiba vatanday olmak istiyorsunuz? O da bana dogru
fistlty ile cevap verdi:® Bu sirkilleri hangi bakan gonderdi?”-"Onceki™-
“O zaman yak onu!”- diye bagirarak, gildi.

Tambovlu ¢iftlik sahibi, Moskova Universitesi profesoril Boris
Nikolayavig Cigerin hakkinda daha dnce bahsetmigtik. Burada, hakkinda
birkag kelime daha cklemek yerinde olur. Universitenin bayram
vemeginde, O, yle bir “liberal™ konugma yapmug ki, Moskova Genel-
Valisi Prens Dolgorukov Petersburg’a hemen bu tiir serbestlikler”
kendine has parlamenterlife dontigebilir ve buna meyiller artik
gozlenebilmektedir™ igerikli bir mektup yazmugt. Cigenin “hiikiimdar bu
konugmavi versiz ve bagkentin belediye bagkamina yakigmayan bir
konuyma olarak nitelendiriyor™ geklinde uyanid:.
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Ama profestr bu tiir ikazlara aldirmadi. Ve kisa bir siire sonra bagka
bir yemekte “Rusya’min  tek  kurtulugunu  hikiimetin  kayitsiz
hakimiyerinde goren 6zgir kuruluglann digmanlan™ hakkinda dyle seyler
sdylcmi; ki, Perersburg’da arnk dayanamamuglar. Tim gazerelere
Cigenn'in konugmasim yayinlama yasafs geldi. Belediye Bagkani'na, istifa
etmesinin 1y1 olaca@ haberi verildi,

Ve o isufa erti. Moskovalilar da yaz rtatlinden sonra meclisi
toplayarak, onu schnn onur vatandag segtiler. Petersburg’da karar iptal
edilds.

9

Tarih nasil da ilging akiyor! Bir az 6nce (Cigenin'in istifas:
orneginde) merkezin kesin direncini ve yerel hakimiyetini  vermeme
istegini gordik. Digiintiyoruz ki, bu tam bir gen adimdir-deviet
hitkktimerinkinden farkh bakig agist hakkini gehirden almakeadir... Evet, her
sey Oyle. Ama tarih tek bir yolla akmuyor, Sireg durdugu anda neredeyse
hemen yvaminda yeni, bizim konumuz iin ¢ok dneml bir siire¢ daha
ortaya gikayor.

Ben, idari fonksiyonlann polisten alimp gchir hakimiyetine
venlmesini anlatmak istiyorum,

Bu stireci agiklamak igin benim deger verdigim Belediye Bagkam
Nikolay Alcksandrovig Alckseyev hakkinda, schir imar igleri konusunda
vaptifn biyik igleri daha detayh yazmak gerekiyor, Ama, bu hikayenin
konuyu uzatmasindan ve bizi gen donecegimize soz verdigimiz
parlamento olayindan uzaklagnrmasindan korkuyorum. Sadece bir geyi
kaybetmek istiyorum. Idari fonksiyonlann polisten gehir  hakimiyetine
gegigi uzun ve agar bir sekilde gergeklegiyordu; ¢iinkil kadro, finansman ve
polisin prestiji konulanna dokunuyordu. Alekseyev her seyi baganyordu,
¢linkii o polis midiri Vlasovsk: ile yakin iliski igindeydi ve bu iligks
olmadan bir gok ey yapilamazdi.

Astl donim noktasi, 3. Alcksanderin  schir  yerlesimini
gergeklegtirmiesi ile baglar (1892). Tiamiyle yeni hitkiimetin reform karyin
politikasinin gostergesi olarak, konu aym zamanda tiim bayindirhk
problemlerini gehir meclisine gotiriiyordu, Ozetle, idare konusunda
Alckseyev'in daha Once micadele vererck yapuklan kanuna baglamyordu.

Boylclikle, schir idaresi timilyle merkezi idarcye baglanmg
oluyordu. Higbir meclis karan Igigleri Bakanh@’mn misadesi olmadan
gergeklegemiyordu, Schrin toplumsal idaresi resmi olarak “vilayet
kurulusu” biinyesine giniyordu. Segilmis Beledive bagkanlan ve Belediye
¢aliganian kamu gorevlisi saythyorlards.
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Diger taraftan, tam da bu zamanda schir hitkiimetinin idan giictintin
durmadan aru@ gézlenmekre idi. Yiizyihn baginda yalmz Belediye
idaresinde binlerce kigi galigiyordu,

10

1905 devrimi tarihimize yeni bir akim genrdi: Politik partiler
yaratld: ve toplumsal diizende 6nemli roller fistlenmeye bagladilar. O yil,
Beledive Bagkam olarak yeni tliccar gruplanmn temsilcisi N.1.Guckov
seqildi.

Banka sermayesi ile yakindan iligkili birt olan Gugkov gehrin mah
polinkasim kokiinden degistirdi. Onun bagkanh@ sirasinda Meclis bir kag
kez tahvil gikardi. Daha once gehre kisa vadede kredi vermeyen banka
mitdiirleri Beledive Bagkani'min odasina girmek igin kuyrukta bekleyerek,
milyonlar teklif ediyorlardi.

Ama en onemlisi Gugkov'un partide yitkselmesi idi. O “ckinci™
mechisine bagkanlk yapiyordu. ilk kez yeni Avrupa diigiinceli bir politik
parti temsilcisi Belediye Bagkam oluyordu. Benzen durum bir sonraki
segimlerde (1912) de tekrarlandi. Bu kez Kadetler kazandi ve yalmz o
zaman hiikiimet, schrin ve ilkenin politk hayatinda ne denli ciddi bir
anlam tapdh@ine anlady. Kadetlelenin éne stirdtiklen aday Prens Lvov'du.
Ama Car adayr onaylamadi. O zaman Moskovalilar bagka adaylan,
profesor Caplhgin™i, bankac: Kawvorov'u rteklif crmeye bagladilar.
Bunlarnin hepsi imparatorca iptal edilds.

Gazerelerin yazdifuna gore Moskova'da “bagsizbk donemi™ baglad.
Hiukiimet sehir meclisinin igini engelivordu; Kadetler yetki stirelennin
binminde yetmigten fazla onaylanmanug karar saydilar. Yalmz 1914
yithnda savagin baglamasindan sonra, Meclisin Petersburg’un asken
politikasim desteklemesi ile (st yonetim kadetlerin adayhgina olumiu
vaklagacaumi  belinti.  Gergekten  de, kisa zamanda Kadet
M.V. Celmokov'un adaylif onaylands.

11

Yoruldunuz mu? Ben her geyi fazla detayina girmeden anlatmaya
caligivorum. Moskova Belediye Bagkani'ni tek bir digmeye basarak
gorevinden almak isteyen o parlamento milletvekillerine soylemek
istediklerinu anlanyorum. Hayir baylar! Atk yapamazsimiz,

1917 wih goriilmemis derecede ok baghh ile aywrtedilmekre idi
Emurler hem eski gar rejimi makamlanndan (6megin |, askeri makamlar),
hem gegici hitkiimetten, hem Sovyetlerden, hem de (bizim igin dana
onemlisi) sehir idan organlanndan geliyordu ki, bu organlann miktan bir
hayli artogt.
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lsin 6zi yu ki, eski gehir mechsi ¢ar zamaminda segilmign. Onun
istifasing isteyvip red cevaby alan sol partiler yaklagk 50 ilge meclisi
olugturmuglards;
stireg kaosla baglamigti. Schir meclisi seqimlerinde (25 Haziran)
coguniugu eserler aldi. llge meclisi segimlerinden ise (24 Eylal)
bolsevikler galip geldi.

Bundan sonrasim giin-giin takip etmek gerekiyor,

25 Ekim'de (Perrograd devrimi) Bolgevik grubu Moskova Schir
Mechisini terkeder. Meclis kendi kamu giivenlik komitesini olugturur.
Belediye Bagkami, V.V. Rudnev | gegici iyeleri hikkiimeti desteklemeye
sagnr.

Kasim baginda Bolgevik Asken Devrim Komitesi gegici hitkiimetin
Moskova komiserlerini gorevden alarak, kendi komiserlenini tayin eder:
Moskova komisen gorevine Bolsevik Zaytsev, sivil boliim komisire Rogov
atanur. Onlara Sovyet ikndanmn yerel orgamim Mossoveyet'i olugturma
gorevi verilir.

Kasim'da aym Askeri Deveim Komitesi, sehir meclisinin dagilmasina
karar verir. Mechs bu karara uymaz ve Sovver hitkiimetini tamimamas: igin
halka gagn yapar.

Ancak 8 Kasim'da Moskova gehir meclisinin toplant salonunda ilge
mechsinin genel toplantiss yaglir ve onlarda kayitsiz sarsiz yeni hitkiimeni
tamirlar,

14 Kasim'da lggi ve Asker Temsilcilen Sovyeti toplantiss Mossoyet'in
yapisimi onaylar ve M.N.Pokrovskiy Bagkanhgi’nda lcra Komitesi
bagkanhk heyetim seger.

Baylece, 130 yilhik tarithi boyunca sadece son birkag ay iginde gergek
idare orgam olarak gbrev yapan Moskova schir meclisinin faaliyetlerine
son venr.

12

Sonrasim ise siz kendiniz biliyorsunuz. 11 Mart 1918 tanthinde
Lenin'in bagkanhfindaki “bilyttk™ Sovnarkom Moskova'ya taginir

16 Mart'da toplanan Sovyetlerin olaganiisti genel kongresi
Moskova'y tilkenin bagkenti ilan eder.

Merkezi hitkiimet yeni yenne ahgmaya baglar. Bir anlamda , sehir
igleri ile kendisi ugragmak zorunda kalan Car Alcksey Mikaylovig'in
donem gen gelir. Sovyet hitkiimeninin ilk yillannda Lenin, Moskova'ya
gida maddesi temini, konut igleri ve komiin imar igleri konusunda onemli
sorunlaria ilgih onlarca kararname imzalar,

Bagkentin idari organlan sayisiz degigimlere ugrar. 1l ve gehir
kuruluglarnt ya birlegir, ya aynlr ve sonunda genel bir icra komitesi
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olusturulur. Bu kurulug otuzlu yillann biyik Stalin daginmina kadar
faaliyet gosterir. Bu yillarda Moskova diinya proleteryasimin semboli
haline gelir ve aruk sehirlerle degil, dlke ile kayaslanir.

Moskova yonetimi bir anlamda devlet organmina doénigar. 1920
viinda Icra Komitesinin bagkanhgindaki merkezi komite dyeligine
L.B.Kamenev “seqilir™. Ve bu sant neredeyse mecbundir. Bagkentin icra
komitest bagkam bundan boyle her zaman unli parm dyelerinden
segiimeyve baglar (N A. Bulganin’den baglayip V.F.Promislov'a kadar. )

Avin durum “siradan™ dyeler iin de gegerlivdi. Onlar Mossovyet'e
partden atama ile seqilivorlards ve bu da schir idaresimi biyiik dlgiide
ctkilivordu. Herhangi bir Politbiiro {iyesi (bir anlamda kendi gapinda
prens) Omegin, Tusin ilgesinden milletvekili olarak, 6rnegin, Timirvazev
ilgest zaranna olacak metro hattimn ingaatim hizlandirabiliedi. Ciinki
Tiumiryazev ilgesinden segilmis “milletvekih™ bir seviye daha asagdaydi.

Kisacasi, Politik basks doneminde her zaman gozlemlenebilecek
kurallar tekradamyordu. Moskova gehir idaress yaklagik yermig yilhk bar
stire igin donduruldu. Ancak bunun yerine Moskova gehir idaresi giigli
adimlarla gelist,

Ben Mossovyet'in lera Komitesine geldigimde, etkileyici bir
durumla kargilagtim. $ehir muhregem bir ckonomiye sahipti. Sanayi
isletmeleri ve sebze hallert, ingaat kuruluglan ve yol isletmeleri; tiim
ncaretin yibzde seksen besi konut sahas ve nakliyat, Aynca tiim ortak ve
sosval hizmer teskilatlary, vaklagik tim saghk ve halk egitimi ve ¢ok
savidaki kiiltiir kuruluglan . Belediye biitgesi sckiz milyar (hesap yapin!)
rubleden oluguyordu. $chir sisteminde bir milyon yediyiizbin kigi
sahyryordu.

Ama tiim bu muhtegem gehur yapisy, devier gibi digtiniluyordu. Hig
kimse highir fark goremivordu. Segilmig belediye yonetimi adeta devler
mekamizmasimin bir bolimiydi, Tam dlke “Omek komunist sehir”
varatmak igin gercken hergevle Moskova'v beslese de bu sistemin bir de
arka vitzil vardr ki, oda kérilegtirmevdi, Tum diger sehir sakinlerine
oranla Moskovalilar sehir vonetimine daha az bir sekilde erki edebildiler,

13

Ve iste ben deviet hakimiyetinin en yitksek organmin karsisinda
kitrsiide duruyordum ve kendimi giilmekten alamiyordum. Biz bunu
vapuk! Ever bayiar, Moskova tiim hayan boyunca ugragmakra oldugu isi
basard.

Rusya ranhinde ilk kez -duyuyor musunuz, sayin milletvekillen? -
Moskovalilar, hem de gahsen, sehir idaresini kime birakacakian karanm
venyorlardi. Onlar genel gizli oylama ile icra komitesinin bagkamm
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segmigler ve simdi hi¢ kimse bu karan iptal edemezdi. Bunu yalmz
Moskovallarin kendisi genel referandumla yapabilir,

Hersey distinilmisg, sayin milletvekili. $imdiki belediye bagkam
hosunuza gitmiyor mu? O zaman biraz sabredin; segimlere kadar. O,
zaman segim Oncesi kampanyada istediginizi yapin. Istediginizi aday
teklif edin, sizin istediginiz aday Ichine propoganda yapin, ikna etmeye
¢ahgin, Buyrun, kimse itiraz etmez. Birakin zafer agk miicadele ile
kazamlsin. Baganlar dilerim.

Ama sizin arzunuz diinda bagka bir aday oy gokluguyla segilirse o
zaman bagislayin.

O zaman hig kimse -duyuyor musunuz; diinyada hig kimse,
Moskovalilann segimlerle belirledigini kendi kendine defigtirmez,
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Gidelim ! Halledelim !

Ik once ingaatgilann  buldozerini yakular. Tesadif olamazdi:
Kundakgilar buldozenn yamna paslanmig benzin bidonu birakmiglards.
Ikinci olarak santiye odasi vands. Itfavicilenn soviediklenine gore, “aym
imzavi tasiyor™.
Bize karyn gerilla savag baghyordu.
Gerlla roliinde karsimizda, siradan worenstler de@l, eski bir kdyiin sivil
halky, wvzun zamandir tamirat gormemiy, dogalgazsiz, susuz,
kanalizasyonsuz, kohne izbelerin sakinlen vards.

Julebinolular - onlara dyle diyorlar imkansizi stivorlards. Onlar,
Mosproycke-2'nin 8. imalathanesinin bu sitesinde comertge dngorilmily
gok kath evierin, muhresem magazalann ve modern hayatun diger
mmetlennin arasinda, kendi kohne evienne dokunulmamasim da talep
edivorlards. Mimarlar Julebino kdyil ile o kadar ¢ok vgragnuglards ki,
hergevi gize alan, hergeyde bir agk arayan gazetecilenn  ve mizah
anlayssindan  uwzak  gevrecilerden  gelecek  elestinlerin - Onlenmesi
dusuniliiyordu.

Mimarlar projede ¢ocuk oyun parklan, tcaret merkezlen,
otoparklar, kisacass, “altyapi™ denilen hergeyi Ongormiiglerdi. Bunun
diginda onlar argiviere giderck yagh insanlara damgivor ve tekrar hayata
dondiriilebilecek “Julebino gelencklen™ ni anyorlards.

Proje biyiik takdir topladi. Beledive hizmetienimn higbir sorun
hakkinda ¢oziim Grermedikleri samhyordu. Ingaatgilarla da anlagmaya
vanldi:  Bunlar ingaat sanayinin  geligtinlmesi  igin - yeni  sistem
denemelerniyds.

Sakinlenin ¢ogu, kends ahgap evlenmi sararak, Kosino'dak
kontorlu eviere tasindilar,

Ama bazlan -on-oniki aile- direndiler. Ve burada olaylar baglad.
Ortahfn kangtirann onlar degal, bagkalan rarafindan kullamidiklan ¢ok
gabuk anlagildi. Julebino sakinlen ile anlagmaya gelenler, her geldiklerinde
orada “milletvekillerinden™ bazilanmin bulundugunu  soyliyorlards,
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Bunlar her bahaneyt voneum ile miicadele g kullanan Mossovyer
Uyelennden bagkas: degildi.

Diger raraftan, Julebino olaylanmin anlamsizhin géze carpivordu.
Onlann harcken “Kizillann yvirtytiglerine™ benziyordu. Bu yiriyislerle 1§
icabr  kargilagtngaimda,  onlann  amacam “provakasyon™  olarak
nitelendiriyorum. Ornegin, belli bir meydanda mitting yapiimas:
konusunda anlagiyoruz ama bu miting 6nceden hig anlagilmayan bir yolla
bir bagka yiruyise donigiiyor. Veya, diyelim ki, kafilenin belli bar
caddeden yirtiyecegs ilan ediliyor, ama organizatdrler hig beklenmedik
bur sekilde kafileyi polis kordonlanmin bulundugu yere gdnderiyorlar.

Devrimeilenin geligmemiy tlkelerdeki politik rejimlent kangtirmak
win kullandiklan bu takugin bir tek amacs var. Lenin’in 6grettii giba, kan
dokilmeden “polink sozler™ “kitlelerin enerjisi™ ile giglenemez. Ama
“Oldurdiler™ diye bagurarak kanh bir bezi, baglar (zerinde sallayinca,
kitlemn  davramglan  isterik  bir  hal alarak istenilen rarafa
yonlendinlebilecek tahnp gactine donGglyor.

Julebino'da bu tip politik Onderlerin kendilerinin katlinm
goriillmemigni. Ama onlann gahyma ruhu ve prensibi halka ¢ok
benzivordu. Bu ¢ahyma prensibini Mossovyetin, idareyle mitcadele eden
millervekillen edinmuglerdi. Onlar durumu yangtirmak degl, tam ters:
zordagnrmak igin hergeyi yapiyorlards. Belediye hizmetlen Julebinolulara
her turlt yolu reklif ediyorlards: Aymi bolgede garajh, daha i1 projel evier
tekhif edildi - ama hepsi boguna. Bu bir rezallerti!- telefonun diger ucunda
santiye sefi baginyordu. - Nerede yargitay? Polis nercye bakiyor?
Sersenlert vakalamak lazim. Biz onlara giinlerini gostennz! Digerlerine de
ornek olur!

Ben onu anbyordum. Kanun bizim tarafimizdayds. Ama buna
ragmen ingaat durmugtu. Afar davranmak olmazdi: gecikmenin her gund
bu barbarlann igine gelivordu ve hikiimete gig kullanma yoluyla
konusma konusunda guvence verildi.

O willar, 6zel yillardi. Tim yagam konulan politik konulara
doniguyordu. Poliik micadele 1se yagam skandali tonlannda
gergeklesivordu. Ozgiirliigii elde eden, bir gok insan bunu kanunsuzluga
esit sayivordu. Bunun sonucu bu tiir nsanlar kendilen bile bilmeden her
firsarta Yonetimu keyfilikle, satilmighkla ve merhametsizlikle suglamaya
hazir bulunan insanlann elinde bir oyuncak oluyorlard.

Ben dugtindum: Belki, gitmesem? Nasil olsa Kanun bizim
tarafinizda, It mahkemeye verelim. : Ingaat polisini devreye sokalim (bu
polis tam o donemde olugturuluyordu. ) Serserileri yakabiyalim. Ve sadece
Julebino koousunu g¢dzmekle kalmayip, herkese de gehir yonerimiyle
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Gidelim! Halledelim!

bivle konusulamayacagim da géstermis oluruz.

Ben tiim bunlan ceketnm giverken kendi-kendime konuguyordum.

Bu tir geyler yoneticlenn ¢aliymalannda ¢ok sik olur: Akil, insami bir
tarafa siiriiklilyor, ama bambagka birgey diger tarafa nyor. Ve bazen
olanlan inceleyerck, hergeyin tam tersini yapman gerektifine inanyorsun.
Divorlar ki, sezgi iste budur,

-Gidehim! Halledelim!

Ve igte biz aruk, her zaman oldugu gibi, iz stminm agarak gidiyoruz (bir
Beledive Bagkam olarak kendime musade ertiim tek ihlal)

- Yaklagivoruz

. Yuzelli metre kadarhk bir mesafede, halk duruyor.

~Yaklagik ikiyiiz kigi. Yani, sadece burada yagayanlar degil.

-Arabav: durdur, ben iniyorum.

-Belki gerekmez, Yun Mihaylovig? Biz kliipte goriisecegimiz konusunda
anlagnuguk,

-Simdi armk olmaz, benim onlardan korktugumu samirlar.

Bilmiyorum, ortahis kizigtiranlar goriigme yenm degistirmekle ne

digiintyorlards, ama itiraf etmeliyim ki, onlar gergekten tecriibeli
organizatorlerdi. Orada, salonda bizim goriigmemiz sakin bir toplann
gibi olurdu-konugmaalar i¢in kiirsiilii, dinleyiciler igin sandelyels.
Ama burada msanlar strii prensibi ile orgamize olmuglards: Gurtlridler,
bagrular, ask suratlar, herbin birgeyler bagirmayla gahgan ve seslerinin
“her kotaliigin misebbibi™ olan “bu kiive™ yengemeyeceginden korkan
msanlar,

Surd prensibinin ne oldugunu biliyormusunuz? Bu durumda kitle
digindaki her insan-diigmandr-

Ontme pohis giysili bir kigi geldi. Sovadim, hala hatirhyorum;
Paviov. Gelirken onun evini ytkmayr deneyecek herkese ares edecegim
bevan crri. Ben konugmayr normal sesle vitriitmeye ¢aligtim.

Ozor dilerim -dedim- ama siz bir hukuku koruma orgam
caligansiniz,  Sizin- goreviniz sadece mesai saatinde degl, her zaman
kanunu kommakur. Bir de, “ates edecefom™ de ne demek? Bilivorsunuz,
bu tir davramigiar kanunsuz harcketler ile sonuglanabilir,

Ben  umutsuziuga kapildim! Biz, hepimiz  umutsuzuz!
Mahkemeye gitmek bosuna! Hakimde onlardan yana!

‘Bu dogru degil -igtenlikle soyliyorum- son zamanlarda
mahkeme ve savailiklar zaten hep devier organlanna kargi gikarak, insan
haklanm koruyorlar,

Bunlan soylerken etrafima bakiyorum, miithis bir girided var.
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Benimle beraber gelenler de tamgmaya kanldilar ki, bunun sonucunda
kalabalik, gruplara avnids.

Bibvor musunuz -Paviov'a stvliyorum- Gehn bu konugmalara
klipte devam edelim. Sakin sakin oturup herkest dinleyehm ve ¢Gzum
arayahm. Eger bagka yol yoksa, tasinmak zorundasimz. Eger bagka ¢6zim
bulma imkam varsa, onu kullanmamak aptalhk olur. Gidelim!

Ve digerdennin de bizim arkamizdan gelmekten bagka garclen
kalmanust.

Salon ¢ok kigik ve bu nedenle ¢ok yakin oturmustuk; Aym
zamanda salon gok kotiivdi: Okul upi sandalyeler, ¢elik ayakh masa, ve
tabii ki, galgmayan mikrofon.

Ve burada da santiye sefimuz -kimlerce vapildigs belirsiz
“gundeme™ ¢ uygun olarak- bu insanlan nasil goglirecekleri konusunda
bir konugma yapmaya bagladi. Sonuk, durgun ve olayr hig hissetmeden
konuguvordu. Ben, onu pargalayacaklari digtiinmeye bagladim. Salonda
gl ve bagirilar séirliyor, insantar yerleninden kalkivorlards. Herkes
miuthiy derecede heyecanlanmuglardh, Ozellikle de kadnlar.

Kisacasy, her zaman kendi-kendime “gimdi veya higbir zaman™
dive mrelendirdigim an gelip ¢atmgti. Boyle anlar benzen durumlann
hepsinde meveuttur. Eger onu kaginrsan, sonra istedigin kadar bagka gikig
volunun olmadigim ispat edebilirsin, Ama ashinda kendi-kendine
mlivorsun ki, gikis am her zaman vardur.

Avaga kalkiyorum, stz alyorum ve konugmaya baghyorum-gayet

sert bir sekilde (bu durumlarda en ivisidir )-vani, gelin de anlagalim.
.. Ya biz devam edenz, ya da hayir, O dakikadan inbaren sunucu roltina
ben ustleniyorum, herkese konugma firsan tamyacagim. Benim zamamim
var. Ama bir sartla: Eger bir tane daba bagirma duyarsam,
meslekdaglanmla beraber hemen bu toplantiyr terkedip mdecenz ve
gensini mahkemede devam ettirecegiz, Bunu istiyor musunuz? Havir mi?
o zaman-tam sakinhk!

Arka-arkaya konugmalar bagladh, Ingaatgilar biyik planlan
hakkinda, Julebinolular da her bog sey hakkinda konuguyorlardi. Onsuz
vagamanm miimkin olmadigs bir kegiden, bahgedeki gigeklerden,
bostandaki soganlardan,

Ama tim bu kiigiik geylerin arkasindan problemin gergek sumrlan
gozukmeve baglamuisti. Hayie, milletvekillennin provakasyonu ile kizigms
bar tholal degl | ciddi ve temell bir seydi bu.

Onlar konusuvorlardr: “Dinlevin! Burada, Julebino'da, biam
dedelenmiz vagarmy. Bu tarlalar babadan ogula, dededen roruna
gegmigtic. Bu topraklar bizimdir, miras aldigimiz milkiyetimizdir.



Gidelim! Halledchm!

Bolgevikler onlan millilegtirdiler. Siz onlan gen vermeye soz vermistiniz™,
Bu topraklar bizi beshyor, devienn keyfi muamelennden kurtanyor. Biz
bu topraklar olmadan ne vapaniz? Tamam, divelim ki, oncelen;
kanunsuzluk hikam sirtivordu. Ama simdi-siz de kabul ediyorsunuz,
milkivet dokunulmazdir. Yem yonetim bunun igin micadele etmiyor
muyvdu?

Ben onlan dinbyordum ve mgaatglann olusturdugu, belediye
rarafindan onaylanmg, hukukgularca kontrol edilmig(kanun bizim
tarafimizdayd: va) kavreamlar birer birer gozlerimin Oniinde uguymaya
baghyordu.

Bu kavramlar, kegisiz yasayamavacagina inanan insanla déinyanin
onun ender rastlanan gigeklenn olmadan donmeyecegine inanan
komsusunun durumuna, Pavioviun elma ve sogan konusundaks inadma
sarparak pargalamyorlards.

Tim bu insanlar yem dairelen istemiyorlards, sicak su, dogalgaz,
kanahizasyon astemiyorlardi, Ve bunun nedem konfora saghksiz
bakoklanndan degildi. Bunun nedeni, yehnn apartman dairelerinin bu
nsanlan birlegtiren degerdert ve rahathigin, tatminden ok daha denn olan
dede-baba akrabahik baglanmn mahvetmesiydi,

Onceleri, Sovyetlerin hakimivetinde onlan kimse dinlemezdi ve
onlar kendilert de benzeri protestolarda bulunmaya cesarer edemezlerdi.
Ancak Bolsevik hikimetini de bu insanlan nsan yerine koymadi igin
daguttilar,

Simdi, yem kanunlarn hentiz gkmadifs ve toprak mirasimi nasil
olugturmak gerektigini bilmedigimiz bir dénemde, bu insanlann dede ve
babalann vagadi@r bir pargaak yere olan taleplerinin gergek perde arkas:
boyleydi. Burada prensipleri aminda ve ayakta ¢ozmek gerckiyor. Havir,
ben kimseden korkmuyordum. Ama haksizhktan yems kurtulmug bu
msanlan umutsuzluga itmek olmazdi. “miilkiyer sahibi™ kimdir, bu
duvgunun kayna@ nerededir? Neden komitnistler bu duyguya saldirarak
bu biyak “stipergiicin bel kemigini kirdilar! Sovyet Rosya’sinda son
zamanlara kadar gok akillh ve becenkli iggiler vards. Ama 6zel milkiyen
ortadan  kaldirarak, Bolgevikler kan pompalayan motons toplumdan
gtkardilar. Kendi biiytiklerine inanarak, onlar toplumsal menfaatlerden
bagka menfaat tammayan yem bir mnsan nesh yaratmayr amachyorlards.
Sanayilegme ve savag yillannda disyman karpsinda bu ideologi vards, glinki
milkiyergihik iggidist rim vatam kapsiyordu. Ama bang willannda
kanum yollar bulamayinca, bu iggiidi hirsizbga, kanunsuz ucarete ve
sosyal kiistahbga donigtt ki, bunu daha net kelime bulamadiginzdan,
“idaresizlik™ olarak adlandirmaya bagladik.
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Gidebm! Halledehm!

Ve iste simdi karppmda miilkiyerqilik hissi tekrar uyanmg insanlar
konuguvorlardi. Ben onlara acimadan yapamuyordum. Tabii, onlar art
niyetli politikacilanin eline ditgmiglerdi. Ama bunun nedemi, bizim, yani
veni yonetimin eski geleneklere davranirken, ugruna micadele verdigimiz
prensipleri bu insanlann davramiglannda géremeyisimizdendir.

Julebinolular  konugurken, benim  duglincelennm  boyle
sekillenivordu. Ama onlann yenne belediye yoneticilen geger gegmez
hersey kangiyordu,

Yerh sakinlenn koyvli gergeg sehir mann@ina rakiliyordu. Bu carpigsmanin
sonuglan valmzca trajik olabilirdi. ..

...Bu sirada, aklimdan gegen yollardan binsi bellefame yapisip
kaldi. lzbeler kalamazdi, bu mutlak surette boyle olacakti. Bu tiir izbeler
bolgenin saglam planim bozamazdi. Onlann yizinden binlerce ev
bekleyen insan evsiz kalamazdi. Diger taraftan da, milkiyer duygusunu
asagilamamak gerckiyordu. Bu da yart. Yoksa Sovyet iktidanm yrtkmamn
bir anlanu kalmazds.

Ben dikkanmizi, adera gkiysiz bu zor duruma yoneltiyorum.
Yalmzca gergekten gkmaz bir yola girdir anda gergek yonetici ¢oziim
yolunu bulabiliyor. Hentiz sablonlara gore davramiyorsun, gorenege gore
davrandiin siirece sen hentiz memursun, yoncua degl. Tabu, aynen
oyle davranilmas: gercken durumlar da meveuttur. Ama bu kitap onlara
atfedilmedi.

Aklima gelen ¢oztim govle olustu. Bundan birkag gun 6nce o
zaman ik nsaart kooperauflierinden birinde Kominsk imalathanesini
ziyaret etmugtik. Aymi tip kotej projelerine bakiyorduk. Saglam, sik
goriintilen ile onlar, cam ¢imento bazh kangimlardan sanayi teknolojisi
ile dikkat ¢ckivorlardy. “Fazla fivar ¢ekmeyin diyorum- sizi de hesaba
katanz.”

Iste, ¢Ozamsiiz bir durumda adeta sekil gergeklesiyor:
Kaminskinin resimlenn 8. imalathanenin  plan . getesinde dakik yenini
buluyor. Iste orada, kenarda, ormana yakin yerde. Onbir parsele boleniz,
bu evien oralara dikenz ve konuyu kapatinz.

Tesaduf mu? Tabu, Ama eger zaman gelir de gene yoneucilen
cfurmek gerekirse (Beni qaginyorlards ) onlara 6gretmek istedigim gey -bu
tir “resadiflen™ nasil yaratmakh olurdu.

Binncisi, bu wir gorigsmelere onceden hazirlanmadan gitmek
olmaz. Eger vedckee tg-dont ¢ozim yolu yoksa, ertcleme daha wdir:
Hazirlanmak demek gercken evraklan, uzman goriglerini incelemek,
baska durumlarda bu tir problemlenn nasil ¢ozildagi ogrenmekuir. Bu
rir hazichiklar belki kullamimayabilir, ama bulunmahdirlar. Aksi takdirde
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Gidelim! Halledelim!

onlar tam toplant sirasinda akla geliyor ve heniiz olugmanug tek ¢oziime
engel oluyor.

Ikincisi, onlara dinlemeyi Ogretmek lazim. Bu kabiliyer dzeldir -
bagka bir insami dinlemeck. Bemim sozlerim buyik sozler gibi
gozilkmesinler, ama ben dinleme kabiliyetini Allah vergisi olarak
nitelendirivorum ve hinistiyan sevgisinin temeli sayihyorum. Bence, eger
vonetici insanlann ihtiyaglarim anlamaya ¢alismiyorsa, onun gehir yonetim
sisteminde yapacag bir iy yoktur. O ne kadar bog gtizlerle oturmasa da hig
bir ige yaramaz. Sadece toplantlarda oturmak akhin degul, kigin igidir.

Bu iki sarta Ggiincliyn de eklemek gerckiyor. Bu gart olmadan bu
tiir “resadifler” olusmaz. Yarana kegif hursindan s6z ediyorum. Uzun
zaman beklenen ¢6ziimiin bulunmasiyla yonetict aynen ressam veya bilim
adanmu gibi yapu@ kesiften zevk alabiimelidir. Belks de varana kelimesi
bizim diglincemizde hakimivet sahas ile uyusmuyor: Biz hakimiyetle
igih sadece ahlaksizhk ve Oncelik hakkinda konugmaya abmiinz. Ne
vapalim, Rus mentalitesinin ozellifs bu -burada iktidann kargsinda nefret
cttiklen kadar da dalkavukiuk ediyorlar. Ama egger toplum gergekten de
demokratiklegivorsa, o zaman neden yonencinin iginin diger igler gibi
oldugunu sovieyebilir miyiz? Eger O, glinde onalt saar ranlsiz cahgiyorsa,
bunu onceliklerinden giig aldir igin vapmayor. Sadece, diger insanlann
sur, thm dalinda elde ettiklenn yonetics yonetim dalinda yapiyor,

Ama biz konudan sapuk.

Sapmamuz tesadiifi degildi: Su anda yoneticinin iginde duraklama
var. Toplant devam ediyor, ama ¢ozim arnk bulunmugtur. Ne yapmal?
Beklemeli |, higbir sekilde zamamindan dnce konugmamali. Binisinin belk
de yakin biryey teklif edecegini beklemeli. Insan genlennde milkivetgilik
hiss: oldugu gibi, gurur da vardir. Bunlar yaklagik aym seylerdir. Ve idareci
ctkinin yoneticiden gelmesine de@l, roplant stirakgilennin kollekuf
fikirleri ile olugturulmasma galiymak gerekiyor. Yalmz o zaman onlar
mevnana gkmg ¢oziime memur gibi de@il, yarana gibi yaklagacaklar,
varaucs ile memur arasindaki fark isc simrsizdur,

Bu nedenle, birist “Bakin, Julebinolulara rekhif edilen dairelerin
fivatlarimi  belirleyip, bu fiyatlan digiirerck burada toprak dilimlen
ayirsak?™ diye teklif etuginde, toplanuya kaunlanlann timi bu reklife
kendi tekliflen gibi vaklagtilar. Beledive Bagkani onlann yerine degil, onlar
kendi kendilenne hergeyi ¢ozdiiler.

Julebinolulara dedim ki:

-Siz bu teklhife nasl bakiyorsunuz? Bizim bu ¢6ziim yolunu tamgmak iin
imkanimiz vardar.
Cevap olarak soru geliyor:
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-Bu bize neyve mal olacak?

O anda benim siram geldi:

Beledive Bagkanhg@ igin sizinle pazarhk de@l, sadece konuyu
kaparmak daha faydals,

Onlar sagirdilar. Adeta tam savagin en kizgin zamaminda en 6nembi
disgman rivalannda goremeyeceklen bir teklifte bulunuyordu.

-Siz sonra kandirmazsimz, degil mi? - Soru.

-Gahiba, -divorum- su ana kadar bu igle fazla ugragsmadim. Ama
bihyor musunuz? Gelin bu toplantiyy kapartalim ve herbir aile igin ayn ayn
yollar aravalim. Sizi hergey tatmin ederse, taginma hakkinda mutabakat
imzalarsimz. Kendi tahtalanmaz da  gordrebilirsiniz. Onlar  bize
gerckmiyor,

Herkes sakince dagldi. Insanlar tegekkiir etmeye bagladilar. Kendi
cigeklerinden bahseden bavan gehip bakmak iin daver cwi. Ben
reddertim, Yorgunluk bhergiinkiinden gok daha fazlayds.

Bayan o qigeklert bar sonrak roplantya getirds. Bu roplanuda
herkes memnuniyetle taginmak in kendi nzalanm bildirdiler. Bir yil
sonra ben vine Julebino'ya geldim. Orada muhtesem bir sehir kurulmug.

Ve tabii ki, sadece hog degil, avra zamanda heyecanh bir sahne:
Her bir villamin ontinde sahipleri kargihyordu, gigeklerle. Ve nedense
ozellikle akhmda kaldi-bahge-gigeklenvle degil, sade ¢ol gigeklenyle.
Onlann ismini bile bilmiyorum. Tek tek pek parlak olmasalar da demet
halinde gok guzeller.
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Bu Nasil Yapildi?

en her zaman “gok terapisine™ karp giktim. Hatta iso bale kulaklara

hakaret gibi geliyor. Dimka zaman - zaman kendinden gegerdi. O
zaman onu bir yere gortirtip, bityuklerin soyledigi gibn, “sok edivorlardi™.
Yani, benim gimdi anladiiim gibi, sok tedavisi uyguluyordardi. Dimka
tedaviden sonra kendine geliyor, ama her defasinda daha fazla salaklagip
dinuvordu.

Tum bar halks béyle diigiinmek akil almaz bir geydi. Sadece euk
agisindan degil. Geligmig ckonomi agisindan da tlke, 92 yilimin baginda
belki de bizim Dimka'ya benziyordu, Ama ban’da bir verlerde icar edilmig
ckonomik sok uygulamasimin burada, Rusya’da kullamsimas... Boyle bir
sey valmz yasamdan uzak reorisyenlerin akhina gelebilirdi,

Rus insans her zaman deviete govenmisur. Bilir ki, zor
durumlarda deviet onu yalniz birakmaz. Az da olsa bir geyler venr. Nasil
olsa vardim eder. Kétii de olsa, korur. Onun devietle olan iligkisinde bir
baba-ogul iligkisi, bir akraba iligkisi var olmugtur ve bu da tum zorluklan
omuzlama ve deviete her seyi bagislama imkam saglamugtir.

Bu gelenen bozmak insanlara reformu degil, ihanet yasatmak
demeknr. Bu durumda higbir teon yardim edemez: Biz giiney Amerikah
degiliz, bu kapsamda Avrupah da degihz. Devietin ve insanlann kendi
bagina  olmasina ahgk degibiz. Bir dinleyin, bir ¢ok nsan
“gavdamomikanin™  etkisini nasil bir kiiskiinlikle hanrhyor. Bu igin
sadece ideolojik farkhibkran kaynaklanmadignm kabul edersiniz. Tim
gelenckler ve insanlann kalbi yaralanmugti. Rasyonel mazeretler bu
konuva giremez. Bagka bir deyigle bizim - Moskova hikiimetinin o
zamanki Rusya hikimeu ile distince aynhi@, degisimlerin amacindan
deml, onlann  metodundan  kaynaklamyordu. Bu aynhk pazar
ckoncmisine bir an once gegmek gerekig digtincesinden degil, gegis
stratepsinden doguyordu. Sorun suydu: kesin doniiste devietin insanlan
kendi talihine birakmaya hakki var muyd? Devlet sonunda bir karara
vardiinnda “sok terapisini® omuzlamak bagkent hikiimeti icin valmz
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ckonomi meselesi olmakean grkmayt. Insanlara, sehir hitkiimetinin onlara
sadik kaldizini kanitlamak gerekiyordu,

1992 vih Subat'nda Moskova ingaargilanyla vapilan  omak
roplannda sehir hitkiimeti kendi tahminlerini goyle ifade et :

Mayts ayina kadar tiim igverenlenninzi kaybedeceksiniz. Isin
bedelimi ddemek igin onlanin paralan olmayacak, Her zaman abgtifamz
durum simdi tersine donecek; sizin absugimz gibi arnk igverenler
ngaatgilann pesinde kogarak her sarta raz olmayacak. Simdi siz parasi
olan iyverenlenn pesinde kogmaya baglavacaksimz.

‘Hawvir, Yurty Nikolayevig, boyle bir sey olamaz...

Biz tahmimimizde yamidik. Bu olay daha erken, Nisan'dayds.

Asilinda, agagadakiler omava gkmusti. Rusya'dak:  bagkanbk
segiminden sonra bir kag ay bile gegmeden Rusya'min direksiyonuna geng
ckonomustler ckibi gegri. Bu geng ckonomistler neyin yanhy oldugu
konusunda tonlarca kitap okumuglardi ve simdi de bu yanhslann
dayandii tim dagineelen aleist eemek igin sabirsizlamyordards.

Bu arada da biz bu igin aynen soylendigi gbi, bir anda olacagina
mandirmaya ¢ahgiyorlardi. Yani, yann uykudan uyandiinda herseyin
vikilmus  oldugunu  goreceksiniz. Ve tamamen farkh degerlerle. Yami
borsalar v.s. Adanmun bin bir giin igsiz gezecek, sonra bir bakacaksimz,
hemen eresi gun bir 15 bulmug. Veya bir igletme. Tabu ki kapatilacaklar -
kime gerekli ki bu tir iglermeler? Ve sonra hemen venmli galigmaya
baglavacaklar, Gidecek bir yer yok. Yasamak gerckiyor.

Biz de buna karsihk sagkin - saskin soruyorduk :

Tom meselede yvagamaktadir zaten. Eger yasamak olmasayds,
varsin hergey mahvolsun. Aynen fikradaks gingene gibi: Cocuklara bakip
digiintiyor - eskilert mi wikasin, venilerini mi vapsin? Ama bizim
durumumuz aym degil, biz insansever degil miyiz?

Geng ckonomistlenn cevala:

-S1z merak etmevin. En 6nemlisi eski diigtineeleni yikmak. Insanlar
herseve algir. Ban da vardim eder.

Konu Ban'va gelince herkes hilyah-hilyal susuyordu. Bati'da
zengnler ¢ok. O kadar ¢ok para var ki, koyacak yer bulamuyorlar. Kendh
sermavecilerini getinp, Pinokkio gibi Rusya topraklanna ckecekler ve ir
de bakacagiz ki, topraktan alunlar gtkmaya baglamug. Yani, aynen aptallar
Gilkesi gibi, '

Tarmsmalar bu sekilde veya vaklagk bu sekilde gegiyordu. Ama
bilindig gibi, geng ckonomistlent ikna etmek mimkdn olmadi. Ve “para
politikas:™ baglads. Bu ismun rus kulagina fazla bir etkisi olmady ama,
ctkisini kisa bir stire sonra bagka yerlerimizde hissetnik.
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Hersey Gaydar dedenin kitaplannda vazdip gibi gelistn @ once”
temeline kadar, sonra da...".

Bu arada eger olaya benim gibi yonenc agsindan bakilirsa gen
kalan 1yi sevler de az sayiimazdi. Ornegin, ingaat sckrorth, Moskova'mn
evier yvapabilen tecriibeli ingaatgilan vardi, Kalite ve 1y organizasyonu
ulusiararas standartlara uygun olmasa da, inyaat sektort galigiyordu ve
bunun sonucu bagkente her wil ¢ milyon metrekare konut sahasi
kazandinvordu. Standartlara gelince, olaya bagka tirdi vaklagmak
gerckivor. Bizim gartlanmiz da herhangi bir yabana ingaatamn  bir gev
yapip-vapmayacag siphclidie. Sistemin vanhslan ile insanlann degenm
kangurmamak gerekiyor.

Cunkt onlann orada - ben goyle, bir az konu digina gkivorum -
her sey insaat sahasina zamaminda getnhiyor, Teslimar plami neredeyse
proje yapim zamam ongoriilyor. En etkileyicisi, hersey titizlikle venine
getinhyor © Omegin, bugiin pencereyi, yann kapiy, ertesi giin kapiy
getinvorlar. Bu sartlarda ¢aliymak rilya gabi bar sey olmah,

Simdi de bizim gantive sefimiz dagiinin. Ben vagh nesil igm
konugmuyorum, onlar zaten hergeyi bilbiyorlar. Ben 6dmegin, kendi oglum
win konuguyorum, O diploma almig: Management profesoriidir. Yan,
rusga soylersek... galiba, ncarer. Genelde puanlan pekiyiydi. Ve bir giin
vemek esnasinda bu profesor soruyor @ “Baba, neden gatalin uzerinde
“fivan 25 kapikur”™ yaziyor? Ben de cevap veriyorum : “Cank( bizde bir
devier komitesi vardy, fiyatlan dmiiritk resbit ederlerdi. Bu fivatlan da
metal Gzerine preslerlerdi™.

-Ama bu dogru degil ki - oglum itraz edilor - fivatlar talep ve
arzla belirlenivor.

Ben ona bakiyorum ev diginiyorum : eski uygarhiklann
ckonomisint  ¢zberlenmiy, herhangi bir Ekhnoton ve Periklen'n
reformlanm pekiyi 6grenmig. Ama yakin gegmgteki sosyalizm hakkinda
da aldiin ek sey “hergeyin yanhs™ olmasidur,

Hayir, eger benim imkamm olsayd:, sovyet uygarh@ miizes:
olugturur ve bu uygarhk konusunda okullarda 6zel ders verdinedim.
Ornegin, pratik dersler : Sen bir fabrika midriisiin, senin paran var, yeni
bir kampits yapurmak istiyorsun kime gideceksin? Ingaatgilara me? Otur,
sifir puan.,

Cocuklar, gidilmesi gercken yer Merkezi Komuteydi. Hep
beraber: “Merkezi Komite!™ Afferin, Bizim imparatorlukta bu komite
tann gibiydi, neyin olabilecegine ve nevin olamayacagina o karar venrdi.
Yani, sen bir bina yaptirmak istiyorsun ve paran da, projen de var - nereye
wideceksin? Yine yanhy, Gitmen gereken yer bakanhiklardir. Bu bakanhklar
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tanny1 koruyan melekler gibi, basit insanlann ncalanm ona iletivorlard:.
Ve yvalmz tiim bu goklerin hiyerarsisi senin dualanm duyup, kendi
razalanm “karara”™ (Kader kitabn gibi) igledikten sonra... Hayir, heniiz
ingaar yapilmayacak. Deviet Plan Komitesi isimli bir bag melek tim
durumu yukarlardan beg wil ilersine bakip inceleyerck senin yaptirmak
istedizin binay: herhangi bir ingaat idaresinin plamina yazacak. “Nihayert,
simdi tamamdir™ diye didgiiniiyorsun. Ingaat idaresine gidiyorsun, paralan
¢kanyor, amnda sevinmek igin hentiz erken oldugunu anhyorsun :
“Paralaninizi saklayvin diyorlar ingaatcilar - “Biliyor musunuz sizin gibi ne
kadar ssverenimiz var? Yetisemiyoruz. Neyse, sizin i¢in temeli atanz ¢iinka
bu izim iin de karh bir 15. Sonrasina bakacag@z"™ Ve o anda anhyorsun
ki, iglenn yennden kipirtdatmak igin tekrar “yukanlara®™ bagvurman
gerekivor. Ve sagkin bir durumda dylece kaliyorsun. Alukanath Devlet
Plan Komitesi, insaatgilann is kapasitesini bilmiyor mu? Efer bilivorsa,
neden Moskovall bilinmeyen bir uygarhfin amti gibt  “ylizista
kalmuglaria™ dolduruyor? Ama bunlar amk ¢ocuk sorulan degil, onlan
SOMAYACAgIZ,

Kisacas, eger gelece@in tiim uzmanlanna boyle veya soyle, okulda
olmasa da, tniversitede Rusya’da iglerin nasil yapildifpm Ggretseydiler,
onlar belki de bu iilkede bir anda higbir geyin yaptlamayacagim anlariards.
Bu dlke yabanc: kitaplarda vazildin gibi bir saniyede degisemez. Ama
onlara ne okulda, ne de Giniversitede bu tiir seylen dgretmediklen igin ve
gergek hayat hakkinda yalmzca herseyin yalan ve yanhg oldugunu
bildiklenn i¢in  ezeli rus gelenegine uygun  harcket  etmeyi
kararlagnrmazlard: : “Gitsin her yey...!™

Ve “bagaran camm kurtarsin” sloganh gala-konser baglads.

Tuglamin fiyan arnyordu. Cimentonun da. Tim ingaat iglerinin
bedelini akilalmaz katsayilarla garparak sisinyorlardi. Devlet ssletmelennde
bu kadar para yoktu, $chirde de ingaatlar duruyordu. En iyi ustalar
kooperatflere kagmaya bagladilar. Yani, tek sozle pargalanma.

Hayir baylar, bu belki de “para™yds, ama kesinlikle “politika®™
degzildi. Politika pek ok faktoriin goze ahnmasim ve etkilennin hesabim
gerektiriyor. Gaydar ve onun ckibi ise ckonomik diizenlemenin tiim
araclan iginde sadece birini kullandi: Fiyar serbestti,

Bu sartlarda, Moskova hikimetinin nasil bagkent ingaat
sekrorun kurtardigim ve bunun yamsira kuyrukta bekleyen insanlar igin
nasil ticretsiz beledive dairelen yapsldigimi bana sorduklarinda, ben joyle
yanit veriyorum : “Once iyice korkmak gerekir™,

1992 yiinda durum gergekten ok tehlikelivdi. Zorluk sadece
500.000 igsiz ingaatgimin bulundugundan kaynaklanmiyordu. Hatta ev
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kuyrugunda bekleyen Moskovahlann konut durumunu iyilestirme
olanagndan yoksun kalacaklanndan da kaynaklanmiyordu. Insanlann
duygulanm etkileyen daha ince ve addi igler vardi, Bolgevikler halks
“gelecegin ingaatgist™ diye adlandinrdarken ne  soylediklerini
bilivorlards. Ingaat her tarafta oldugu gibi her zaman bizde de bir zafer
gibh en onemli ideolojik sembol olmugtur. . Bazi halklar piramit ve
mabetler yapmay, digerleni 6zgiirliik kralh@m, digerien de insanlar igin
komfor yaratmuglards - her iste de ingaat yenilik igin bir umur olmustur.
Maoskovahlan bu digiince ile ilgih olanaklardan yoksun birakmak valmizca
zavallh kuyruk bekleyenleri kiigilk odalarda ve ortak komiinal dairclerde
birakmak anlamuna gelmiyordu. Eger bagkent venilenmiyorsa, dilkenin
durumu kotdir anlamina gelivordu, Bu tiir sevlen anlamayan vonetic
kot yonencidir,

Moskova hikiimetinin  olagantistd toplantisinda  gorev  kesin
olarak tesbir edildi.

-Su anda en Oonemlisi - bu donemn atlatmakdir. Daha sonras kolay
olacak.

Birkag “kokli™ karar ahnds.

Birincisi: Tum “yiizisti kalan™ ingaatlan satacagnz.

Birak parast olanlan alip, ingaatlan bizim kontroliimiz altnda
tamamlasinlar. Bu gegis ddnemi igin kente para ve ingaargilara is saglar.

Ikincisi: Belediye ingaatqlanna devam edecegiz. Hastancler,
okullar, kregler... Bu igler igin gehir biitcesi yeter.

Ugiinciisi: Higbir sekilde konut ingaar idaresinin evierini
durduramayacanz. Bu toplam konutun % 20'si demckur. Tabii ki, aruk
insanlann  gerckn@i kadar paralan yok. Ne yapahm, o zaman Rusya
hikumen ile anlagacagiz : Ugte birini iilke, tigte birini bagkent ve iigte
birini ev sahipleni desin. Onemli olan durmamakur,

Dordiinctsth: Limitli ingaat yapanlardan vazgegecegiz. En
onembisi - Moskova ingaatgilanm korumaker.

Begincisi: Durumu kullanarak en iyi ustalan kendi tarafina ¢eken
kooperatiflerle rekabete dayanabilmek igin her seyi yapacafz. Yani
maaglan artracagiz, caliyma sartlanm iyilestirecegiz, yemek ve dinlenme
wint organize edeceiz, ev almak i¢in avantajlar saglayacaiz. Yani, ok
yonlii bir sosyal program olugturacagz.

Kararlagtirnk. Ya sonra?

-Sonrasi - diyoruz - en Onemlisi. Para bularak ingaat vapacafz.

-Ingaanm yapacagz?

-Evler, magazalar. Sonra satacagiz.

-Paras: ve sartlanmiza raz olanlara. Omegin birisi magaza almak
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istivorsa, © zaman o magazayr yerinde kalmak sartivla alacak. Veya, eger
firma ¢alisanlan igin kiralik olarak almak istiyorsa, yine yapabilir. Ancak
vergilert ddesin,

-Peks, bunlan kimler alacak?

Aravacagz. Su arada parall kuruluglar ¢ok. Bankalar, tican
wletmeler. Para kazanan ticani veya aracy pekgok firma muhakkak bu
paralan gayri-menkule yanrmak isteyecek, Ve aralannda bir de rekaber
olacak. Hep gikolata satacak degller ki. Bu girketlerde galsanlar arasinda
da eve thuyaat olan Moskovalilar vardur.

-Peki. Sadece bir seyl anlamiyoruz. Ingaat vapmak igin para
gerekir. Malzeme almak, arag kiralamak, insanlara maay vermek...

- Dogrudan. O zaman para bulun.

-Biz de soruyoruz, nereden bulacagnz?

-Bankalardan. Kredi alarak.

Eger okurlarnm bu divalogda birgeyler uydunuldugunu
diigiiniiyorlarsa, sizi temin ediyorum ki, bu diyalog sadece kisaltunimagtir.
Ingaatgs firmalann yoneticilent dnceden belli olmayan bir igveren iin
ingaat yapmak sinin nasil olacagim bir tiirlt anlayamuyorlardi. Sonradan
da tutanakla isverene “devretmek”, devler komisyonuna “teslim ctmek™
degil, agk arrtirma ile, araci yoluyla abics bulmak ve yalmzca o zaman
borcu kaparmak. Bir tiirli kafalan almiyvordu. Ya almazlarsa? Bu iflas m
oluyor? Paralan topraga gdmelim, ya sonra?

Biz stirekli olarak ingaat firmalanm zivaret ediyorduk. Onlarla
igili her sistemde bulunuyorduk. Yoneticileri biraraya toplayip,
kollektiflerle ayn-ayn konusuyorduk, En Onemlisi insanlara heyecan
agtlamakny, gegis doneminde iletigimi ve kontiiri kaybetmemekti.
Belediye bagkanbginda bitmeyen gorigler, eski sistem yagama kabilivets
yitirmig, yeni sistem ise farkh is organizasyonu prensiplen talep edivordu.

Sonra sert, nzikolu oyun bagladi. Moskova hikiimetinin garantisi
alunda yemi milyar rublelik banka kredisi alindi. O zaman ruble
simdikinin aymsi degildi. Eger bu operasyon bagansiz olsaydi, schir
kendisini gitkmaza armug olacakn.

Bu arada kutsal kitapta yazildig gibi, Tann var ve mucizeler
varatnvor. Konut, magaza, sanayi binalannin ve her zaman gehir Gizerine
bir lanet gibn goken “yiiziistii kalan™ ingaatlann agik artirma ile saty
mekanizmasinin benimsenmesi Oyle bir bagan kazand: ki, aruk bir wil
sonra tiim krediler faizleriyle beraber gen 6denmuy ve Moskova dyle bir
gehismisti ki, kooperatifiere kagms insanlar geni gelmeye baglamgts.

Ama gergek mucize kendisini burada géstermedi. Biz kuyrukra
bekleyen insanlar iin konut bedellerini gehir bitcesinden ddeyecegimizi
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ongormustik. Agk arttrma gosterds ki, bu konuda bagka “olanaklar™ da
meveuttur.

[sin ash, vapilmug evier ve villalar dyle yiksek fivatlardan sauldi ki,
bunun en cesur bilirkisi tahminleri bile Gngoremensti,

Sasima higbirgey  vok-oglum babasim terbaye etmeye devam
ederck sovle soylilyordu-Sadece siz fiyar belirlemelerimt memurlara
birakmaya aligmigsimz? Ama highir insan fiyat etkileven tim etkenlen
ongoremez. Bu nedenle tiim diinya borsayr takip edivor, Hem de her
gilin,

Ben tabii ki tarugmuyordum. Sonra geg de olsa, uzmanlar
Moskova'da konutlanin yiksek bedellerinin nedenini aragtirmaga
bagladhlar. Degisik tahminler one stirtildi, Bunlardan biri “bagkem
ctken™ ve tabii ki, “alt yap™ etkeniydi, Yani, o anlamda ki, Moskova'daki
¢v Knjopol kentindeki evie aym malzemeden vapilnug olabilir, ama
Moskova'daki evin hemen vambaginda en iyi avukatlar, doktorlar, yvabanc
remsileilikler ve her wirdti devler kumlugu meveurtur, Ve tliim bunlar
(pivasamin espirisi bu iste!) agk arttsrma fiyaunda goz ondnde
bulundurulur, Ciinkii piyasa talep ve arzdan meydana gelivor, malzeme ve
13 sarfiyatindan degil.

Ne vapahm diyerek, Moskova hitkimeti olarak karara vardik.
Eger piyasa bu etkenlen gézoninde bulunduruyorsa biz de onlan kanuna
baglayam. Ve Moskova'da konutlann % 30'luk belediye zammu ile
sangim Ongoren bir karan kabul eruk. Ama bu karara gore belediye gelin
serbest olarak kullanlamazds. Bu gelir kuyrukta bekleyen Moskovalilar
igin Geretsiz dairelenin yapimu igin ingaatgilara geri verilecekr,

Cok glizel bir karar! Bir mucize mi?

Ama bu mucizenin ardindan hi¢ beklemedigimiz  bagka
mucizeler de geldi.

Kag yildir yartdiinda yapalan ingaatlara bakarak (ilke voneticilen
mgaat teknolojisim “rekerleklerden™ yere indirmeye gahgmuglarde. Zor
qamler gzmy, yik hesaplan yapmug, ingaat malzemelen tretenlenn i
temposunun  evlerin _ ingaatimi yapanlann temposuna  uydurmaya
calignuglards. Ama higbirgey bagaramamuglards. Higbir zaman ve higbir
yerde.

Daimi “santyeyi™ haurlayin, Bloklar, levhalar, demirler, kablo
viginlan, ek sozle, ¢opluk. Yani, ¢op degil - ¢linkd tum bunlar ok
pahahydi - ama onlara bu minasebet bu malzemelen- ¢ope
dontistiriyordu. Uretici fabrikalar kendi diriinlenini ¢abuk getinp yikmaya
cabpiyorlardy, gilinkin getinildigt andan nbaren malzeme sanimug
sayiiyordu. Ingaatgilar hergeye felsefi yaklagiyorlardy: Calinds mu - yenisini
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sipany verehm. Calmadilar - o zaman bir ving daha gelir, kaldinp tagir ve
vens vere kovar. Bunlar ucuz geyler, tartiymaya degmez.

Simdi ise belli oldu ki, “tekerlekten™ galigmak daha verimlidir.
Ingaar igletmelerinin - yoneticileri, kendilenn bu  karara varmak
mecbunivetinde kaldilar. Tabii, iggi emegi pabhabdir. Fazla yliklenme,
depolama - tim bunlar bir anda gok masrafh olmaya bagladi. Bunlara bir
de artmug malzeme fiyatlan ckleyin, tim bunlar, malzemeyi hemen
kullanmava zoduyordu. Dokuzuncu kattan pencere kasasim artik kimse
calamaz.
Bir zamanlar ben kendi yardimam fotograf makinesi ile yeni
bitmiy ingaatlara gonderiyordum. Resimlerde korkung kangikhik
goziikityordu: Kinlmsg paneller, demirler, tugla daglan... Bu gin hergey
daha bagka, camur, ¢op hala var, ama oldukga az. Aruk gomiilmiiy beton
blok goremezsiniz. O aruk gok pahah, onun kargthanda para 6denmistir.

Baska sozle, tamamen bagka problemlere ait kararlanmizla
ingaatgilart  Sovyet yonetiminin yetmiy yilda g¢ozemedikleri iglen
gergeklesurmeye zorladik.

Cok ince, kapnsli, talepkar bir hamima benzetebilecegimiz
ckselanslan “ckonomi” 1se aninda hergeyr diizene soktu.

“Yitziisttd kalan”™ ingaatlarda da durum aymydi. Bu ¢ozilemez bir
problemdi. Sovyet doneminde maas fonlan toplam iy hacmine gore
verilinyordu. Ingaargilar en karh igleri yaparak bu fonlan armirmaga
cahgivorlards. Ekonomistler de yeni gostergeler icat etmeye gahgiyorlards.
Kimusi ingsaatgilann iginin  bedelini “6zel 1§ masraflan”, kimisi de “temiz
triin” dzerinden oOdemeyi teklif ediyordu, Higbirgey ¢kmuiyordu.
Insaatgilann en zor ve karsiz agamas: olan tamamlayici asgamalar asthyordu.
Onlann bitinilmesi igin genelde “limitgiler™, hazirhksiz, uzman olmayan
kisiler gagribyordu. Ingaatgilar sadece parti yonctiminin baskisi ile
bitnliyordu,

Ve simdi aniden - hayir, éviinmeyecegim, biz hentiz bu problemi
gozmedik. Ama 6lii, yillarca bekleyen ingaat kalmadi. Yeni sistem parti
“baskinin™ elde edemedi@i sonuglara ulagt,

Eskiden ingaarqilar miman yapr tzerinde oynuyordu. Bugin
ingaat yonenmi her yerde stylilyor : “Bizim en 6nemli slogammiz -
mimardan dinlemekuir!™ Tabii ki, eger vaptug “eser” giizel, komforlu,
prestijli olmazsa kimse onu almaz. Bu nedenle aruk gehir de ilkel, sikica
tek tiphilikten kurtulmahiyds oldu.

Ve yapmaga kalktyimiz her geyde aym durumia karplagiyorduk.
Degisen yalnizca sonuglar degil; Ingaatgilann felsefesiydi, Hem de -dikkat
edin- biz kadrolan degistirmedik. Yaklagtk kimseyi igten armadik.
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Digandan kimseyr almadik. Bizim i¢in Moskova hitkiimet: olarak aym
insanlann yardimu ile sistemi avaga kaldirmak dnemliydi.

Simdi bu insanlar kredilen de beklemeden gortiyorlar : emek sarfy
asgariye imiyor, iglenn akilh organizasyon sistemi ortaya gikivor, gergek bir
konveyor. Malzemeler kinlmyor, tasarruf saglamyor. Evier goz oksuyor.

llging. Giizel. Sistem galiymaya baghyor.

Herhangi bir insan yeni veya miizigin dogugyuna nefretle bakabilir
mi? Iste ; bir sanat eseninin dogusu sirasinda varanamin duydugu zevk
ngaatgr da modern bir gekilde galigmaya baglarken aynen dyle hissediyor.
O gorayor ki, iglerin organizasyon sistemi o kepgelerin, vinglenin, beton
kangtincilanmin degerinden hig de dighk bir deger degildir. Clinki onlan
galigtirmak igin sistem ve organizasyon gerckivor. Baska rirlil tim
milkiver hicbir ige yaramayan bir yigina dondiglr.

Goriinen o ki, organizasyonun yeni sckillerini serbest ckonomi
genirmugtir - hatta adeta herkesin arzusu dipinda. Onun jeneratorlen bizler
degziliz. Bence burada mugit yoktur. Biz hepimiz bu sistemin sadece birer
hizmetcisiyiz, o tim endistnyel dinyamn degeridir. Tam nsanhgn, Ve
maalesef, bu kadar uvzun bir siire biz ondan uzak kaldik.

Bence, ckonomik Ozglrdik sartdannda akillh 15 orgamizasyon
uyusturucusunu tatmiy tim insanlar amk ondan vazgegemezler. Bu
sistemden gikmak isteyen biri varsa da - yalmzca hayanyla beraber gikar,
Sadece eskivi ekmek, ideolojisimi degigmek, idan aptalbga dénmek artik
imkansizdir.
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Yollar...

B ir beledive bagkanimin iy yasgaminda sank:t yorgunluktan kaynaklanan,
ama ashnda ¢ok sevilen ozel dakikalan vardir. Diyelim 1§ gundanin
sonunda yaruun toplant notlanm clinize alir ve birden hayallere dalar,
oyalamur, tarihi belgelere gozlennizi dikip bakar kahrsmiz. Ve simdi
bildifan o verlerde eskiden ne oldugunu berrak bir gekilde gozlerinin
ontinde canlandirmaya baglarsin.

“Syestkiy Pazan™ meydamina pisuar yapmak gerekli, yoksa Cin
duvannin kemerderi, hi¢ de tiiz olmayan pazar halkindan ok zarar
goriiyor. Cin duvanmn yamndaki toprak alana hig bir sey dogenmens.”™

(1zvestiya Moskovskoy Gorodskoy Dumi 1892, No:6)

“Diin sabah saat 7°de Moskvoretskaya Koprilsii'ne yakin buyik
st borusu patlads. Tazyikli su kaldinmu tahnip etti ve aga@n yukan 10 - 15
dakika iginde bir gl meydana geldi. Bu tiir goller Moskova'da herhangi
bir kaza olmadan en ufak bir yagmurdan sonra meydana gelebiliyor.”

(Russkoye Slovo, 27.03.1910)

“Moskova kaldinmlanna baknginda insan kisa bir siire Once
Maoskova'da deprem oldugunu digiintiyor. Caddeler, ara sokaklar ve
aviular 1se harabelen hatirlatyordar, Yaya kaldinmlanmin (izen ise donmusg
nehir ve goller gibi™,

(Budiinik, 1884, No:8)

“Yagmurlu gegen sonbahar ve ilkbaharda Bunr Caddesi Oylesine ¢amurla
kaplansyor ki; cenazeler sokaga girmeden duvarlar 0zerinden gegiriimek
zorunda kahmyor. Belediye sonugta sakinlerin gigh@ina kulak venp her
seyden once caddenin adim Nijnaya ve Verhnaya Moslovka olarak
degistirdi. Onceki yan silik tabelalann yerine yeni emaye tabelalar asilds,
Ivilestirme bunlardan ilen gitmedi”.

(Russkoye Slovo, yiizylbagt)

“Iste temmuz ayr kapida, ancak Truba'dan Tsvetnoy Bulvannin
sol yamndan Samotoka'va dogru gitmenin imkamt yok.... Demir
kiircklerle veri kazdiktan hemen sonra yumugak toprak Gzenne taglan
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serip, koyuvorlar, sonra ise (istiine kum serpiyorfar ve kaldinm hazie™.

(Russkiye Vedomosti, 26.06.1864)

Eh sizn gdi Moskova yollan! Onlar batakhiktan  yiikselmig
vagmurla agmmglar ve donmuglar, toz ile Omiillmigler ve gamurlara
bulagmuslardir ve oldukg¢a sonralan (Avrupa schirlenne mispeten) yuvarlak
tahta kiriklerde dosenmslerdir.

On vedina viizylda, Zimski Prikaz'da 6zel “koprii seflen™ gorev
vaparlardi, Ama bolgelere bakilirsa onlar yalmzca bevaz tagla dosch
Tverskava soka e ugragidarmug. Genellikle bu sokaktan vabana (ilke
clgiik erkam gegerds,

Manzara ilk defa 1673 tarihli Petro Fermam'ndan sonra degusir,
Huktmdar bagkentin merkezinin Moskova gevresinden getirilen kaldinm
raglan e dogenmesini emreder,

18. yuzyihn bagina dogru Kremlin'i ve de hemen hemen
Kitaigorad ve Beligorod'un timiingl de dosemiglerdi. Diger kaldimmlarda
yollarda ve geqitlerde is¢ uzun zaman kangikhik hitkiim stirmigei. Zira
buntarla lgldemimes: bina sakinlerinin gorevi olarak birakilmigty,

Ancak gegen viizythn ortasina dogru belli bir diizen saglamak igin
Belediye Bagkanh@ bu igi ele ahir, vani ilk yollan dégemeye bizzat baglards,
Eger bundan sonra ev sahiplennden kimse kaldinmlann duramundan
dolayi mesuliver ragmak istemezse, Duma memnunivetle  kaldinmlan
milkiverine geginr, ev sahiplerine i1se sadece yaya kaldimmlannm birakirmg,

Buttn bunlann ne durumda oldugunu gazete vazilannda gordiik.
Buna Rus “kilrir ahskanbklanm™ da ckleyince dnimde bulunan, 1913
baginda beledive bagkanina gonderilmiy telgrafa sagirmamak gerckiyor:

Moskova'min  merkezindeki  berbar  vollar Moskova  yiik
arabacilanina gunlitk 30.000 rubleye kadar zarar vermektedir. Onun igin
buzianmuy vollann aviu ve gqanlardan ahinacak beyaz karla yetenince
doldurulmas aynca kaldimmlann ¢oplerden 6zenle temizlenip, ¢oplenn
avlulara toplanmas: veya kitmelenmesi hakkinda cksalanslannizin telgrat
emnn derhal neca ediyoruz™.

Kiy zamam Kizal Meydan kar ile miicadele merkezs olurmug.
Muhrehf semtlerden buraya arabalarla karlar getirilir ve 1ki kocaman kar
eritict onlan vok edermiy. Sabahtan aksama dek bagkentin ana meydamm
entilen kann buhan biiriirmug. Peki ya hava wsiminca ... Elimin altinda
olan belgelerden okuru yormamak igin, sadece birini aktanyorum. Gegen
vilzvilin sonunda Sehir Dumasinda “tekerick sorn™ konusunda sidderli
tartismalar gems olgiide yeralmugts. Sorun suydu : O zamanlar yeni moda
olan lastik tekerlekli yoleu arabalan, vollarda her zaman fazlasiyla bulunan
gamuru etrafa sigratiyorlards, Duma komisvonu G sene bu  meseleyi
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incelemis, ama hi¢ bir ¢6ziime varamamgti. Sonunda 1898 tarihinde
vavalann sabn tagmug ve lastik tekerlegun yasaklanmas: igin binlerce imza
roplamuglards. Duma’min bu meseleyle tlgili 6zel toplanusinda sadece bir
kisim milletvekilleri eger sokaklar istenen  hale geurilirse gamur sigratma
olayimin da son bulacagim korkarak dile geurmiglerdi, Esas olarak ise
lastik tekerlekli arabalara vagmurdan sonra ancak ¢ok yavag gittikleri
taktrde 1zin venlmesi tarnglmugn, Sozci A. Hennert buna soyle kary
gtk @ “Diigiiniin ki bir kigi kendi evinden uzak bir yere gitmig ve daha
sonra vamnda zarif giyimli hammlar ile yagmurdan sonra evine gen
donmekredir, O zanf elbiseli hammlann faytonla gitmes: dogru olmaz
ama kendi arabasiyla onca mesafeyi cenaze arabasi hizivla gitmesi de
dogru olamaz, Yagmurdan sonra lasuk tekerlekl: arabalann hafif nnsla
gitmesini teklif ediyorum, ™

Asfaltn  bunca vzun zamanda kendine ancak yol agabilmesi,
zemin ve iklimden kaynaklanmgnr. Hig de sebebsiz olmamak Gzere,
astaltin batakhk ve donu gozilmeyen Moskova toprag igin uygun
olmadin dagiinGldyormus. 1875 rarthinde Duma mechisi Gyest AN,
Petunmikov sokaklan dégeme teknolojisim Ggrenmek iin gorevh olarak
vurtdigina  gonderilir. Gen dondikten sonra hazirdadifn raporda,
mithendis, tagtan vaz geqp pres asfalun kullamimasim teklif eemigtir.

1876 sonbahannda Tverskoy semtinde 6zel denemeler yapilmug,
kargilagtirma igin beg deneme sahasi saptanmug ve farklh malzemeyle
kaplanmugtir. Birinci asfalt presli wglalarla, diger kaldinm ragivia,
ugtinciisth sizran dokme asfalr, dordinclisti sessel asfalr, begincisi ise in
dogeme tahtasiyla kaplanmuglar. Kisa bir siire sonra deneme amaciyla
yapilan bu yollar kullamiimaz hale gelmiglerdir. Ama dokiim asfalr varhkl
schir sakinlerini dyle cezbermis ki, birgoklan kendi konaklanmn vamnda
bulunan sokaklan kaplamaya baglamuglar, sonra ise onlan schire
vermiglerdir.

Duma ise eski usulde daha ucuz ve davanikh tag kaldinmlan tercih
crmekreydi. 1909 yiinda granit kaldinm tag ile Balgug, Volkhonka,
Teatralny Proyezd semtlen dogenmisur,

Bu arada belediye alternatif teknolojinin  aragtinlmasing
birakmamugtir. 1911 tarthinde tay igleme ve yol ingaatnda kullanma
tecritbesiyle tanigmas: igin, mithendis M.P.S6kotov lsveg'e gonderilmistir.
Gen dondaglinde Moskova i¢in en uygun olamin kum zemin iizenne
granit dogemesi oldugu konusunda bir tavsivede bulunmugtur. Ama
biittin bunlar teoride kabyordu. 1927 yihinda bile tag dogeli yollar gehir
vollanmin % 95'ni olugturmakrayds.

Dazgun asfalt, meydan ve sokaklar konusu 30'lu willarda
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bagkentin wdeolojik gorintisiine dahil olur. “Yent Moskova”™ eski Sovyet
filmlennde gordigumiz gibi ideal bir sehirdir. Her seyden 6nce bu temiz
ve gemy yollar demekeir. Lakin bu tarz savagtan sonra merkezin diginda
gergeklestirilin. Omegin, asfalt bizim Krasnoholmska'’ya, Nabarejnaya’ya
kadar sadece 50"h yillann sonunda gelebilmigtir.

Durum keskin bir gekilde 60'h yillarda degigir. Yani Krusgev'in
kirag topraklan tanma agip bolgeyr bayindir etme fikni sadece tcra Kazak
bozkirlannda degil, baskentte de yanks bulur. Moskova gehri gevresinin
ingaat: ile sehirdeks asfalt saha o kadar buyiir ki, nicelik, nitelige dondstr.
Fen Iglen Genel Mudirdoginiin esas isi, artik gegit ve yaya kaldimmlarimn
kaplama vapist degil, yemden ve yenmiden kaplanmasidir. Ciinki asfalt
dayanikli bir kaplama degildir. Zemin donuyor, yumusuyor, kabanyor,
asfalt athyor, kabanyor, gokiyor ve Gizerinde ezik ve gukurlar meydana
gehivor. Yollarin igler durumda olmast iin her beg yilda bir veniden
astaltdamak gerckiyor,

Bu demek ki, yol glerinin hacmi simdi amk yeni yamlanlann
miktart ile degil, bitin meveut yollann alam ile oranhdir. Eger vilhk
onarim, toplam alamin begte birinden az olsaydh, “Aprallar ve Yollar
Rusya'min bas belasidir™ geklindeka meghur Rus ozdeyisi de boylece
gergeklegmis olmazds,

Durgunluk déneminde, parti komuta sistemi hentiz giigliyken,
omarimlar “6rnek komiinist™ bir Ulkede olmasi gerekugi gibi bir plan ve
emre gore vaprimaktayds. Yollann iyi oldugunu sdyleyemem, yalmz Botye
komitesinin gozetimi altinda beledive memurlugunun iginin kendine gore
mantis varda.

Bagkanhin gorebilecefii yerlerde onanmlar mutlaka yapilieds.
Fakat korkunun gich biraz azalulinca hemen yollar karslik veriyorlards:
Yollann durumu sosyalist sistemin, adi olmayan bir yeye dondgtigini
gostenyordu,

lcra komitesine geldigim zaman, miithiy bir manzarayla
kargilagtim. Schir tam bir yol yokluk ve diizensizlik reiminde yagiyordu.
Yollann onanm iglerini yiiriiten organizasyonla tamgirken, her gesit
duyguyu ratmak zorunda kaldim. Bu ¢ok giizel bir sekilde olugturulmug
“hig bir ey yapmama sistemi” idi.

Bogorodskoye diye bir sose vardir. Sokolnigeski Parkimin arka
tarafi boyunca uzamir. Burada arabalann goézikmedifi soylenebilir.
Tesadiifen araba ile gegtim ve gordiim ki her yerde onanm igleri hizla
siiriiyor. Yol ashnda bozuk degil. Zaten pek de kullamimayan bir yoldur.
O halde ne in bu onanm yapihyor? “Her gey belli iste™ dedi siiriici :
“Tabiatin koynu, arabalar az. Bordiir tag yok. Kuyular yok. Istedigin gibi
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gez eglen va da otur ¢imenlere, dinlen.”

Bu miithig bir kargihkh birbinni kandirmaca mekanizmasiyds. Yol
hizmetlen bir tek genel madarliage baghydi. Genel mudir ise, biitgeden
para ahyordu. Kendi iglerini kendisi planhyordu. Onanlacak yvollan kendi
saptiyordu. Kendi kendine 1§ sipanig edivor, kendisi 1t yenine getinyor, i§i
kendisi teshim ahyvordu. Kendisi sonuglan degerendinyor, kendi kendine
odeme yapiyor hatta pnm veriyordu. Gerekirse de cezalandinyordu,
Islerin diizenlenmesi iin ne mikemmel bir sistem, degil mi? Kendi,
schrine karyt boyle biyiik bir ustah@ ve aym zamanda bévle biyiik bir
sadizon tahayyil etmek bile zor.

Burada ben, bir kag kelimeyle sosyalist sistemun 6zelliklerninden
bahscrmek istiyorum. Sovyet ckonomustleri onu defalarca aldarmaya
kalknuglar, insanlan galiyurmak amaci ile hep yem Gretim gostergelen
uvdurmuglardir. Bu nedenle ne rarugmalar olmug, ne de rezler
savunulmugtur. Binlenn miktara degal, kalitesine gore ddeme yapmayi
tekht ediyorlardi. Digerlen higbirini degil, “pami™ Onenyordu. Parti
vonetimi boyle fikirleni, oldukga hizh bir gekilde yagama geqirdi. Yalmzea
bagka bir sistemden alinng “madds regvik™ ilkelen karsihkh kumazhk ve
aldatmacalann yem sekillerinin dogmasina neden oluyordu. Neticede
(ekonoms hazretlerinin kanunlanna gore ) bizim omamda en rasyonel olan
goz boyamaknr. Midirler iggilere 6deme yapruyormug gibi, isgiler de
caligiyormuy gibi davraniyorlards, Sistem karhkh gézboyamaahi@ tegvik
edivordu. Odeme taklidi, ahigma taklidinin nedeni olmugtur. Veya bilakis,
burada hi¢ bir zaman anlayamayacagimiz sey, yumurtanin nerede, ravagun
nerede oldugudur. Simdilik tabit ki, kizgmuy horoz gagalamaya
baglavincaya kadar,

Bu da demek oluyordu ki, volsuzluk ve bagibosluk rejimim
ditzelemeyi amaglayan bizler, fillen bir bagka sorun ile kargilagtik. Bir ok
gazerecinin sorulanndan anlaglacags gibi onlar, simdiki yonetimin
beledive bagkanmimn her vere kendi gidip i takip ederck nenice elde
cengini digiiniyorlar. Bu dogru; yonetici ¢ahyma odasinda oturarak
durumu goéziniin oniinde canlandirmamal. Sadece gezip takip etmek de,
afedersiniz ama eski bolge komitesi usuliidiir. Bu stil sadece kendiliginden
galigan bir sistem kurana kadar iydir.

llk olarak Moskova'ya Vadim Tumanov'u daver etuk. Bu tinli
altin madent sahibi, Komi gehrinden sonra Karelya bolgesinde galignug ve
orada, bize sdyledigi gibi hig de fena olmayan yollar yapmustir. Telefonla
gorisruk, bulustuk ve sovle kararlagtirdik. Bir Bitum fabrikasin ve gehirde
meveut tekni@i ona kiraya verecektik. ggilere kalacak yer temin edecektik.
Omeginde oldugu gibi buraya isadamlarin dikkatini gekebilen ckonomik
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meckanizmay gahgtirmaya baglayacakuk,

Yani her gevden Once bedel saptama : Basit bir yol igin ne kadar,
zor bir yol igin ne kadar giindelik veya gece islen igin ne kadar odemek
gerek. Her sey o kadar yem ki! Amag insanlan gecelen daha biiyiik hevesle
gabyrirmak, kanalizasyonlu ve bordir tagh otoban yolu at arabasivia
gidilebilen yola tercih ettirmek.

Sonra teknik, Schirde eski makine ¢ok, ama ite yim yok.
Incelemeve, aramaya ve disardan sann almaya bagladik. Almanya'dan
dokim asfalt igin “Kokher"lar genrdik, cabstik. Gorditk ki kigin asfaln
entmiyor. Fabrikalar ile anlaguk. Makine yaguyla ve gekiglerle galisan kendi
malimizi yapmaya bagladik. $imdi ise Almanlar konstritkksiiyonumuzia
ilgilenmigler. Hay - hay, satabilinz. Iste hep uzun uwzun anlarmak
istedigm, kitap in para almak degil, okura ilave para vermek gereken
yontemlerde....

Iste bovle yontemler sayesinde, su veya bu yolun yapiimasindan
ibarer olmayan, bilakis isadamlanmin dikkatini geken boyle bir ekonomik
ortam yaratmakran ibaret olan csas amaca ulagiimasim sagladik.

Ve yeni Kooperatifler kuruldugu zaman (“Sibadir™, “Sosc”,
“Yolcu™ - adlara bak!), Tumanov normlanmn verlestigine kanaar getirdik.
Gergekren de insanlarin ckonomik gikarlan su viiziine gikn, Onlar schir
iin gahymaya bagladilar. Demek ki, her sey dognu. Gegen sene yollarin %
60" iste bu gingimciler tarafindan yapilmigtir, Eger onlan daver eden
mekanizmayr bulamasaydik, hi¢ bir sey yapamazdik.

Simdi diger yonetimlere tavsive ediyoruz : Sipariy edin! $chir
birgenizde paramz var. Nerede onanm gercktifini en iyi siz biliyorsunuz.
Arik hig bir itiraz dinlemem ; Bugiin schirde tagaron bulma problemi
vok.

Fen lsleri Dairesi artk baska kogullarda galigmaya baglamsgtir. Fen
Islenn bugin, slerin % 40°m gergeklestirmektedir, en bagta da sehir
anayollarim. Sanki burada her gey eskisi giba : Biitgede kendi kalemi, yillik
plani, garantili 6deme. Ancak siparis ve kalite kontrolii aruk Fen Iglerinde
deinl. Oncelen tekeldi, simdi ise kargilastirma igin bir fon var. Oncelen
venine getirilen iy kendisi kabul edivordu. $imdi ise sadece belediye
bagkanina tabi olan belediye mifettigligi. Once neyin onanlacagim kendi
secivordu, simdi ise onanm isteyen yollar listesini, bozuk yoldan en gok
ac1 ¢ekenler, vani Trafik Polisient hazirhyor,

Ve igte biitin bunlann yapildign sirada, wyveren olarak belediveyle
anlagma yapan timilyle yeni miiteahhitler ortaya gikanca, hayret venici bir
sev vagandi. Asfaltiama imalan fazla artmamug, beledive gorevlilen
degigmenis ama 15 hacmi dére mish biytimisgtir,
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Simdi hesap edin. $Schrin yollan 100 milvon metre kareden
fazladie, Onceleri senede dort buguk milvon merre kare ramir
yapwvorlarmiuy, Buradan kalitenin nasil oldugunu anlayabiliyoruz, Bu tir
vollar yirmi sene dayanamaz. Simdi willik onanm hacmi 17 milyon metre
kareve kadar vitkselmigtir. Eger isler bu gekilde giderse, Moskova'da yollar
buyik gelisme saglayacakur,

Ve en onemlisi, sehir, masaldaki nnz ¢ar ke gibv davramiyor,
Hatirlarsamz ¢ann kizr, masalda mganhlanna 6zel gorevier verindi. Biz de
oyle. Sehirde potansiyel mitcahhit pivasssiiin yogun olmas: dolasiyla
rekaber de ok fazlavds. Buna bagh olarak “Hawir, ist siz¢ veremiyoruz”
deme imkam ortaya gkmiust, “Siz segildimz™ demek se rigver demeke,
Ihaleye grkarma olana@ dogmugtu.

Bu da soyle yapihyordu : Lhale komisyonu yol yapim sartnamesim
tlan eder. Yansan firmalar arasinda hem deviet, hem ézel kuruluglar
yerahrlar ve bunlar arasinda ok yogun bir rekaber olur. Ve sonra thaley
kazanan, vani agikga en w1 nericelen veren sirker seqlir. Segimu bir kigi
dewil, komsyon vapar. Komisyonu ise ritgvetle ayartmak o kadar da kolay
degildir.

Buradaki zorluk ne? Hig bir yey. Ovle gelivor, Oysa gergekte bu
dev bir 15, Tabii ki bu herkese boyle giriinmiiyor, zira gergekten vollar
istedigimiz gibi de@il. Ama kabul edin ki, bir egalim, bir geligme var. Ve
bu rek tik degl (vani bastirdin ve yaptin) sistemlidie, Bugiin yol vapinu
islemlent Gig sene Oneesine gore oldukga farkldir.

Biz yvavagsa demumsipalizasyonun ikina etabim digiinmeye
baghyoruz, Yol yapim iglerinin genel olarak yehire bagh olmamasi amac
win galgiyornz. Makineler simdilik bizim olmaya devam  ctmnler,
Gingimcinin o kadar pahalh makinalart almaya imkam yok. Fakat
eelecekee, - igte bu bizim fikeimiz - parasi olan gehir, iglent sipang edip,
Kargithzmda parasin odesin. Tam digerleni ise, bu ise igtrak etmeye hazir
olan ve belediye sipangini alma hakks igin savagan yirketlerde olsun.

Ve baylelikle ben, yollann nasil vapaldifnm sahsen takip crmek
zomunda kalmacagm.

Cunkii yennde kontrol etmek, (rekrardadigim gin 6zor dilenm),
eski bir Bolsevik yonremidir. Bu, elde kamgr, insanfann goziinde ise korku
oldugunda eckilidir,
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1 vazim ade ederken Yelena sunlan sdvledr: *Her zaman bagan ve

lerdemeden bahsediyorsun. Insanlan ise yapimayan, gergeklesmeyen
sevier endigelendiriyor. Iste, sokaktaki ¢op. Bunu vaz.”

Yine masa bagina oturuyorum. Sabalin erken saatlen. Kuglar otivor.
Kizlanm daha uyuyorlar. Tam spor sahasina gitme zamam. Nasil olsa
tzindevim.

Fakat yapilacak bir sey yok, bog zamam kullanmak gerckivor. lge
baglayinca hig vakir bulunamayacak.

Yalnuz ¢op hakkinda yazmak, vallaly hig ilging degnl. Bu geqgici bar
problem. Herkesge de bilimyor. Maay igin para avnlirsa ve yeni ¢op
toplama arag ve gereglen sann alinrsa, problem ¢ozilecektir. Bunu ben
size eski bir gopgil olarak soyliyorum.

Dogrusu bizim zamammizda Ozel hig bir arag ve gereg bilinmezdi
Ama cahgmalan gorecektiniz. Stpiinge, kiisk ve kirek - Iyte tim arag ve
gerey. Copeiilikte en onemlisi erken kalkmak. Ninemin soyledifn gibi,
Tann daha vyurken.

Onceden galilan tedanik eder, stipiirgelen kendim Grerdsm. Stparge,
matgs bir aragtir, bosuna my masal kahramam. *Baba - aga® (cadi C.N.)
suptirge tstinde ugar. Herkesin huyu farkh. Stupiirgeyi gereken gekilde
stkmadiun takdirde toz iginde birakip, camm gkanr.

Kaskiyvo apartman yonencist venrdi. Bu - nemb bir alettir. Gug ve
beceri gercktine. Sive kenan ile buz pargasim kirmak ve diz rarafi ile
yoldak: ince buzlan vurup ayirmak bir sanattir. Vurugun guciind ve ¢gimi
dogru ayarladigin takdirde hep aym bayiklikee pargalar gikar ve
dagiimazlar. Kolayca kiireyvebilirsin. Kaski ile ¢aliymanmn ozellign keyif
almakur. Baska tirlt olmuyor. Usulii oyle.

Ancak diger aletlerden daha iy mubafaza edilen ve gurur veren alet
tabi ki kar kiiregidir. Apartman yoneticisi tarafindan venlen kontrplak
uyduruk degil, saglam demirden kaplanmy, Aliminyumdan. Babamin
mantfeti. Geniy, hafif ve bilenmiy. Isi kontrol eden gigko ve sert yapili
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apartman yoneticisi Vasihy Ivanovig bu kiirckten dolayr beni ok
begeniyordu, Sagak buzlan onun hobisi idi. Hig¢ bir sey onlann bir
ranesinin bile kinlmadan kalmas: kadar onu gileden gikaramazds,

Sizin sadik kaleniz bendeniz, petrol entitisiiniinde 6 yil aviuyun
remizleyerck ¢ahytim ve gevredekilerin saygisim kazandim. Heniiz devam
oncess prestij gegerhvdi. Kapsar ev sahibinin yetkili temsilaisidir. kndan
cle geqiren Bolgeviklerin "kapict® sozcliglind vasaklamalan resadif
de@ldir. 20'h willarda onlara "stiplirgect® veya “temizhkg® deniliyordu,
Yalmz halk arasinda kapiaya saygr devam edivordu. Ve savagtan sonra
schir yoneuminin herhang bir gabast olmadan bu kavram yeniden
canlands,

Simdht daha zor, ama vine de goztmlenebilecek bir dumam. Bagkentin
butgesinde para olursa, mini traktor alabiliniz, maaglan yukseltebiliriz
bowlelikle de her sey temiz ve giazel olur. Vaadediyorum. Burda uzun
uzun dugtinelecek bir sey yok. sadece gelencksel yollar.

Yalmz schir ckonomisinde kimi sorunlar gergek bir kisir dongi
haline gelmiy bulunmakta. Coziime nerden ve nasil baglayacagim
bilemiyorsun.

Bu tir sorunlar *rrafik nkamkhgm® haorlanyor. Herkes gitmek
stiyor, karp gikan yok, Ve igte herkes gittigi igin 15 absurdlagiyor.

Iste, gelin trafik nkankhgindan konugalim. Uzaga gitmege gerck
vok.

AR A A A J

20.04.1670 ranhli emir ile Car Aleksey Mihaylovig, Kremlin
sahasina atla girmevi yasaklamugtir (amirlerden memurlara kadar).

Bu, merkezdeki stirekli trafik nkamkhgina karg viirtiilen savagta
Moskova devier makamlanmin ne ilk ne de sonuncu yasagydr.

Simdi ¢ bagkent gelencklerine saygn duymama  ragmen,
Sovyetler'den sonraki donemde yine de bundan baglamak istemezdim.
Mesele sadece boylesine yasaklann demokratik rejimin ruhuna avkin
olmasinda degildir. Cok daha dnembi bir sebelbn var; yasafun g6z baglayicr
oldugunu anladik. Zaren tiim Sosyvalizm tecriibesi bize bunu Ggretmiyor
mu! Yasaklar sadece ilk zamanlar igin gegerhdir. Sonra ise sahtekarlik ve
rugver yardimu ile vasa@ delip gegmek igin 6zel olarak hazidanmg gizh
ithskiler olugur; kisa bir stire sonra, her sey eski haline doner. Yalmzca
ditzenbazlann hgkilens daba da giglenir ve cepleri nka basa dolar.

Ulasim probleminin ¢oziilmesi igin gegmisteki bir bagka
poptler yvontem de sokaklann genigletilmesidir ki, bu vonteme sehrin tiim
tanhinde rastlamyvor. 30"l yillarda evierin yerinin degigtinimesi veya 60'h
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villarda Novy Arbat'in takma damak gibi vapistinlmas: hig de
Bolyeviklerle baglamig bir gelenck degildi.

Bagkent vollannin genigletilmesiyle ilgh ilk deneme 1585 yilinda
vapilmugtir. Car Fyodor loannovig, ana sokaklann gemigligin 12 sajen (25
metre ), ara sokaklann ise¢ 6 sajen olarak tespit etmigtir. (1 sajen 2.13
m'dir. C.N.) Bu o zamanlar igin devimei bir dlgiimdii. Ancak hayara
gegirecek bir mekanizmamin olmamasi bu tedbin sifira indirmus.
Moskovablar  emn  dinlemeverek, aviulan  daralularak  gegitlerin
gemislemesine karyt gikmuglar ve harta, dar sokaklann bir kissum ele
gegirerck onlan gkmaz sokaklara ceviemislerdi.

Beliy Gorod'un yansimt mahveden 1629 wanhli vangin, nihayer
devien, Moskova yollanmn genighgini 6lgme mecbunvetinde biraku,
Uziicit bir manzara gkt ortaya. Ara sokaklann bir ¢ogu olmast gereken 6
sajen yverine 12 sajen gemiglignyds.

Car Mihail, yeni, daha esnck standantlar tespit et Fakat O da
Moskova sakinlerinden fazla bir jey elde edemedi. Yangindan sonra
evienn yeniden yapilmasi sirasinda kararda belirtildigi gibi aviular
binalanin cephesi boyunca olusturulmuyor, baylelikle gikintlar ve kogeler
meydana gelivordu.

Hatta 1. Petro bile dizem saglayamadi. 14.09.1715 rarthli karar ile
O, Moskova evlennin sadece diiz hatlar boyunca insa edilmelerini
emretmgti. Aksi takdirde binalar ellerinden alinacak veya mimariann
cepleninden yapacaklan harcamalar e gekillen de@istinlecekti. Ama
Maoskova yine kendi bildigini okudu.

Cann kararlanm okumak gok ilging. Genellikle onlar akilar ( hatra
1752'de, mesela Moskova planinda evlerin cephelerini tayin eden kirmnz
qizgiler bile vardi) ancak yine de tamamivie acizdiler. COnkd hitkiimdar
emnnin hemen ve tam bir itaatla yenne getirmes: disiincesi ile
vazdmuglardi. S6z konusu olan bu inang neden kaynaklamyor acaba?
Acaba Car ve Onun gevrest, Rus halkimn emirlere nymama sananmn
ustalan oldugunu gergekren bilmiyvor muydu? Hartra, is anlayig ve azmiyle
saygimizi kazanan Petra bile, sglerin venne getinhip getirilmediginin
kontrol mekanizmas: ile yeterince ilgilenmiyordu, Soyle ya da bayle,
pratikte gler, yvangin 1812 yihnda sadece evien defil, Moskova bahge -
avlu planlamasim da yok edene kadar, yirimiiyordu. Daha sonra bir sair
sovle demugti: “Yangin O'nun (Moskova'min) siislenmesine ok vardim
crmigtir” . Ve gergekten, savagtan sonra kurulmuy “ingaat komisyonu*
hemen ige baglangtir, Yeterhi tinizhikle Kamer - Kollejskiy Val semu ve
mhayer 1818 yihinda *projeksivon plam® hazirlanmigtir. Ve yine de bu
koskocaman proje igine ragmen, XIX, yiiznida sokaklann geniglenimes
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win ok da bir sey vapilmamugtir. Gegitler iin ev sahiplennden anlagmayla
cv sann alimmass konusundaks viiksek talepler isi engellivordu. Ev sahiplen
¢ok bityitk paralar talep ediyorlards, ancak 1872 yilinda yeni yehir taliman
yurtirlige girdiginde belediye defalarca finansman miktann annnp uygun
fivatlarla gerekli topraklan kamulagtirmak hakking kullanmaya baglads,
Fakat kisa bir sura sonra deviim gergeklest. Sonrass ise malum.
Moskova'da evler ve sokaklar yikildy ve daha neler neler olurdu. Ben ise
bu Gzuntila hadiseyr daha fazla Gzilmemek igin, milsadenizle burada
kesecegim. Yalmzea sunu sovieyebilirim © Sozii gegen yonetem, otoriter
repm yillarinda gergekeen insanlarin canlanna tak etmugtr. Bugin biz
Sovvet doneminde "taribn merkezi® yikan barbarlan sert bir yekilde
cleytiniyoruz, dolayisivla onlann yontemlennt kullamrsak en azndan ayip
ety oluruz,

Sonugta gerive hassas ve zor vontem kahyor. Tempoyu hizlandirarak
trafik diizenleme sistemini gehgtirmek. Yollan tek yonli yapmak, vivadiik,
alt gegit ok kath otopark sayisim ¢ogaltmak ve nihayet bir gevre yolu
daha vapmak gibi tedbirler sayesinde sorunu g¢ozmek. Iste bizim
progranmumz bu,

Hizh gitmek gergek bir Moskova gelenegidir. “Moskovah sotte deli
whbi stirerck "k, wk” dive baginyor ve halk kenara kagarak yol venvor”,
Bu bir yvabancimn mektubundan alinn (17, vaazwl),

Asamdaks Car emirdenine bir goz atarsak, halkin kenara kagarken
neler sovledigin de anlamak kolaylagir

"Schirde kamgr ve atla gezmek vasa@n® (1683)

"Hizh gitmek ve kiifretmek vasam” (1744)

Bu yontem belgelennden Moskova'min huya, suyu ve adetlen ¢ok
w1 anlagihyor,

Oniimde 1. Petro'nun Moskova polis miidiiriine raliman durmakra
Moskova'da  ar arabalarnmin  yavag  strdlmelenni  saglamak
gerckmekredir. " Hiz merakhlan ise sehir diginda veya kigin nehir Gizerinde
vangabibirler” dive ironiyle 6nen getirmekredir Car.

Iste 19.03.1742 ranhli Ylizavetya Petrovna'min taliman © *Moskova
'da lizh ar stirmek msanlara zarar gelmemesi igin hagmetmaaplaninea
kesinlikle yasaklanmistie”. Ve meze olarak da su ahinuyr dikkatimize
SUNArN:

“Imparator majestelerinhe malum olmustur ki, Moskova'da ¢ok
hizh at surdalmekee, insanlara kamgs ile vurulmakra atlann ayaklan altnda
scmasizea ezilmekee ve kiitredilmekeedir” .

Gogol'un® ve hangi Rus hia sevimez!” sozit Car Sadovoye gevre
volunda durmamay, diinyada her seye kahrermenny, dua ermemiy,
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kizmamuy, vaktinde yerine yetismek igin ruhunu geytana bile satmaya hazir
olmamigsa O, belediye toplanulaninda tartigalan trafik probleminin sonsuz
mizakere atesini hissedemez. Ingilizce sadece "harcket”, "ulagim®
anlamina gelen "rraffic” sozi son zamanlarda gordOgim kadanyla
"haddinden fazla hareket”, "trafik nkamkh@” anlaminda kullambr oldu.
Rus¢a béviedir, oyunlar vapar : Onlarda harcker eden, bizde durur,

90’ yillann bagina dogru “trafigin®, bu anlamda kriz seklini almasi
tesadif degldir.

Toplu tagimaciiga paralel olarak haziranmy sehir, Ozel arabalann
istilasina ugrayarak sarsilmagtir.

Suni olarak yaraulan otomobil stkintisinin ortadan kalkmasi, zengin
kist ve kuruluglann meydana gelmesi gibi agik sisteme hizh gegisin
sonuglan kendini gdstermigtir.

Maoskova'da 6zel arabalann miktan 1 milyondan fazla ve bu rakam
amansizca bityGiyor. Buna belediyenin arag parkini eklevin; art diger resmi
araglan. A bir seyler daha kurmak, vapmak, degistirmek istegimizi... Ve
kabul edin ki, ulagim sikinnsinin yeni sistemin yoldag olmamasina imkan
voktu, Onlar birlikte biyllyorlar.

Problem gok karmagik ve ¢ok cepheli oldugu igin "dirck mudahale”
e ¢oztlme kategonsinden gikiyor. Ulagim sistemi btanlegmis bar
organizmadir. Ve onun ayn pargalanina miidahale, schrin bagka yerindceki
sonuglarin sebebr olabilir. Onun igin burada yetenck ve profesyonellik,
sczgt ve segencklerin anahizi, muhtelif yaklagimlann olabalirhigs,
alternatiflerin karplagtinimasimi talep eden bir gahyma gerekiyor. Burada
fikirlenin ¢angmas ve pozisyonlarin farkhligy miimkindir. Yoneticilik
sanan ise hemen karar alinmasina ve siki kontrole de@l; riim goraglenin
sabirla ortava gkanlmasinda, kimin hang: yanda oldugunun dogmu
hesaplanarak, uzmanlan ve yoneticilen genel tarugmaya ¢ekmekredir,

Bu takrik ézel bir konu ve ben, burasi bunun tamgma yeri midir,
degil midir, bilmiyorum.

Bana sik sik soruyorlar (sadece dostlanm degil, meslektaglannm da) -
“Neden bu sonu gelmez roplanulan yapmak gerckiyor? Gevezelikle
bunca zaman kaybetmek neden? Segkin uzmanlan ¢agirarak, onlann
vardim ile dogru kararlar alip, harfi harfine hayata gegirmek en iyist degl
mi?™ Size bir sir vereyim : Sonugta stk stk boyle oluyor. Yalmiz ben,
Politburo dyesi Sliinkov'a (bu soyadim haurhyor musunuz?) hig bir
zaman benzememek konusunda yemin ertim. Ben bagkan yardimais: iken
O, msanlan kendi odasina daver edip, iki saaat anlamsiz konugup, hig bir
sey vermeden gonderiyordu. Esas zamanins ise senin ige yaramazhgm ve
yeteneksizhigini gostermeye harayordu. Ve her zaman onun odasindan
¢tkarken hayaumda hig bir zaman ona benzemeyecegime yemin ederdim,

Hayir, beyler. Yoneticilik sanat herkesi toplamak, herkes: dinlemek
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ve gergekten Karnegi'nin tavsiyesine gore, onun probleme bakigina ve
konuvla ilgili bilgisine hayran olmaktan ibarettr. Yoneticilik hedefi -
gorugme, yvaraucilik ve "brain storming” havasim yararmaktadir. Can
sikict “organizasyon kararlan" da milkiyet prensibine tabiidir. Yalmz orta
sevivel yoneticilerce ozellestirildikten sonra onlann hayata gegirilmes:
baglayacakur.

Tecriibeli yonenci, toplantuyr yaparken kendine tabi olanlara kend:
kararint empoze etmemekle, parclel hedefini de gdzetmis oluyor. O bell
ctmeden tahrik etmeli, kendi sorulan ile yonetmelidir, ancak kesinlikle
sikistirmamal ve israr etmemelidir. O, giigle degil, sabirla kazanabilie
ancak: "bizim son karanmiz sudur... sizin fikirlenmzden meydana
gelmigtir. Tegekkiir ediyorum,” sozleriyle bitirdigi bir toplantinin baganh
oldugunu varsayar. Ciinkl sadece boylesi konugmadan sonra o, kendi
gorevini thmal eden de@il, bu karar igin savagan ve onu savunan yaratica
mittefiklere sahip olur. Onlar uzmandirlar. Ama eger yimdiye kadar
onlardan her biri genel sorunda sadece kendi pargasim goriiyorsa, yimdi
rim daveams tarzinn ashm kavramug ve gergeklesturmigur. Onuo arnk
kontrol etmek gerekmez. O, kabul edilmig bu karan kendi karan savar ve
onu gergeklestirme myetimn i tagir. Kendine ait olanin savunuimas:
se insanh@in tabanndadar.

Iste, 15 bagladi. Diiriistge soylemek gerekirse, tuhaf bir is. Daha dnce
hig bir zaman belediye bagkam aym konuda bu kadar gok toplant
vapmamiy, genel planlama |, bilim ve aragtirma enstiitiisiine sikga
gitmemiy, ulagim sckedriiniin gérevhlenni saatlerce dinlememis, trafik
polisleri ile her firsarta temasta bulunmanugti... Ve boylesi bir garesizlige
de digmemigti. Cankil durum hemen hemen amitsizdi. Her yerde sadece
vasakgr yontemleri biliyorlardy. Trafigin simrlanmasi. Hi¢ kimse bagka
goztiimler Onermiyordu,

Boyle bir durumda hayal kinkligina ugruyorsunuz. Basit bir soru -
sen ise acizsin. Yalnizea bilivorsun ki, acizlik yanhgur ve o hi¢ bir yeyi
durdurmamahdir, ¢linkil doga o kadar gesithidir ki, karar sanki yakinlarda
bir verlerde ve sadece bir sey talep ediyor : "Bul beni, bul beni...”

Ve iste birden ve tamamiyle umutsuzluktan kendimi apansizin (nasil
oldugunu hatrlamiyorum) bir onen getinrken buluyorum : Belki
Sadovoye ¢evre yolunu tek tarafh yapmak (igimden bir ses : sen hastasin?
Ama devam ediyorum). Sehnn iginde trafik iksiz otoban. Saatte 80 km.
kadar lnz mimkiin. Yeni yan yollar, baglantlar, yeraltn gegitlen vapanz,
bitgik sokaklan trafige aganz ve bundan sonra biitiin mesele benzin fiyati.
Sizce nasil?

Bu fikirlerin iyi tarafi, onlanin daha sonra hayata geginilmemelendir.
Fakat onlar, senin bagladifin yerin tam tersi bir yerden netice vererck
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bttrtin ortan akvvize ederler.

Benzer durumlarda her zamanks gibi hem istekliler ( "karan kabul
edivoruz, dencyelim®), hem muhalifler ("Moskova'vi denek olarak
kullanmakran vazgegin®) hem de merkezciler ortaya ¢k, Kendim
oturunca Onenyi gergeklestirecek olan esas yoneticilerden hangisinin
hangi tarafta oldugunu tavin ediyorum. Eger muhalifier arasindalarsa, en
yist onlarin isini bozmamak. En ivisi gen gekilmek.

Ama vine de gen ¢ekilmeden dnce biz bu alternanfi de kontrol ertik.
I'¢k gok hesap yapuk; olagan durumlann modelini bilgisayarlarda
olusturduk, cksik elemanlan respir ernik, daha igin baginda pek ¢ok sey
bagardik.

Boyle neticelerden binsi, simdi diglined gevreyolunun yapildig
Lefortovo tiineli projesindeki gahgmalann hizlandinlmas: oldu. Hig
kimsenin bilmedig nedenlerle bu galiyma hemen hemen durdurulmugru,
Simdi bu tiinel oncelikliler listesine alinmigtir. Onun yapilmasimin, harea
vabancilann yardim olmadan ve (stundeki tarihi eser merakhlanm
endiselendirecek eski eserlerle hig bir zarar vermeden garantili
vapiimasimin mimkin oldugu ortaya gikn.

Tkinci nence, tamamiyle beklenmeyen, Kitaj Gorod ve Kremlin'in
etrafindaki "sifir® ¢evreyolu. Fikir, Manej'in altinda bir ticaret merkezimin
kurtulmas: tarigihirken ortaya gikti, Orada bize, Mancjnava meydanim
Alcksandrovskaya bahgesinden ayiran otoban engel oluyordu. Bu sahada
ver altinda tiinel yapilmas: dngorilmigti. Fikir normaldi, yapilmas: zor
degildi, fakat Moskova'min merkezinde boylesine iki deligi gz dntine
getrmek ¢ok igrengn. Yanhy sdylemiyorum, ever ¢ok igreng. Buradaki
duygusal huzursuzluk sanatgmin  huzursuzluguna benzer, Ustan
sakinlesmemeye zorlayan alternatiflens siralayarak, akhina en parlag
gelinceye kadar fikir aratan huzursuzluga,

Fikir gok sade ve gOzel oldugundan pratikte razi olmayan vokru.
Cevre volu, Kremlin'in ¢evresinden geqinldi

“Sadovove® ile ne yapacaksimz? - diye sorayorum,

"Belki simdilik bekleyelim? - diye cevapliyorlar,

- Bir takim gegit ve tiineller yapanz, ve sonra da yolun tek veya gift
vonli olmasina bagh olmaksizin ilerde gerekebilecek yapilan planlayahm.
“Ben mutluyum.™

Bu bugiin gerekli olan cevapur,

Esas yonencilerin tiimi buna kanlmadilar. onlarda staratejik tasarimi
anladilar. '

Onlar alternanf segenckler arayacaklar.
Onlar biliyorlar : Harcketsiz durmak olmaz.

LA AL AR A
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Konut Sorunu

Bulgakov'un *Usta ve Margarita™ romaminda, eger vazann dedig

dogruysa scytamin gahsen soyledigi soyle bir cimle var
“Moskovahlar normal msanlardir, ancak “konut sorunu™ onlann
karaktenni bozmugtur™.

Yazar durumu pek agiklanyor. Oysa séz konusu olamin, eski bir
hadise oldugunu pek kimse bilmiyor. Cocuklanin “Sovyet iktidarimn
barbarh@ma™ bagladigy konut kirasimn  sirlandinimasi, eviere el
kovulmas ve buralarda yagayan insan sayisiin armnlmas, gergekte Sovyet
ikndarlanndan gok daha 6nce baglamugti,

“Konut Sorunu"nun tanhi, Bolyevizim 6ncesinde yapilan bir ¢ok
seyin de Bolgevizm usuliic yapilomy oldugunu  kamthyor.  Bolsevizm,
Rusva'daki durumun 6zellikle 1914 - 1917 willarimin militaristlestirilmis
Rusya’simn dogal devam oldu.

1

Devrimden oOnce tim konutlann 6zel milkiver oldugunu
okuyucuya hanrlatmaya gerek yok diye digéiniyorum. “Ev Sahibi™ olarak
da genellikle herhangs bir evin sahibi degil, konutlanm kiraya veren
kastediliedi. Aralarinda hem onlarca mobilyah daire eren apartmanlara
sahip olan, hem de para sikintis iginde olan bir memurun dul kans: da
vardh,

Moskova burjuvalan arasinda ev sahiplifn sakin, risksiz bir yatnnm
olarak kabul edilirdi. Apartman satn alip kiraclardan para topla ve
vakimndak:  sokagin ragla kaplanmasi gerckgesivie kiravi yitkselmek
firsati da kagirma.

Apartmant yonetmek igin ozel yerenck gerckmezdi. Kapialan
kontrol etmek, ¢at tamiran igin bir miteahhit bulmak, kiyin kar
temizlemek igin ath araba bulmak. Ev sahibini ilgilendiren sorunlar bu
kadards. Bir kige yazan onlarla alay ederek onlan, “kapitalizm sakatlan™
olarak adlandirmugti,

Siva dillere inamirsak, ev sahiplerinin temel gorevieri ev bakima ile
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dgili de@ldi. Temel gorevier : Apartman deftennin tutulmasi, gunlitk
kayitlanin vapilmasi, polise bagka yardimlarda bulunulmasi idi. Bu
schepten dolayr ev sahipleri genellikle sevilmezdi, fakar belli zamana kadar
sevip sevmemek her sakinin gahsi igivdi.

Bizim Gykimiz 1914 yilimn sonundan itibaren baghyor. Rusya
asken harekatlara bagladi@n in enflasyon aniden patlamisn,

Ev sahipleri kiracilara zam yapmalanna kimsenin  kargi
gikmayacagm diugiintiyorfardr. Fakat bang zamamnda bile deviete muhtag
olan Moskova'yva savagin baglamass ile birikte askerler, gogmenler,
hastalar gelmeye baglayinca konurt eksiklifn son haddine vards.

Ev sahiplen pervasizea zam yapmaya bagladilar. Dogal olarak dnce
zavalh gogmenler, sonralan ise digerleri bu durumdan etkalendiler. Iste
olay o an patladi, “Duma™ denilen meclise ilk itiraz yazilan saghk
komisvonlanndan geldi. Ondan sonra sira “Kiraclar Bidign™ ndeydi
Sonra az gok 23 bin kigiyi birlegtiren “Moskova Memurlar Birligi™, sonra
da “birlegmek igin sebebr olan herkes”, igciler, ebeler, Letonya ggmenlen
VS,

Maoskova basimin da protestoya destek vermesi ev sahiplenini gok
sagartts. Bulvar gazetelen bile 6zel sayfalar agnlar. Bu sayfalarda her giin
ctkileyics baghklar alnnda kisa ve uzun pek ok makale ve yamlar
vayimlamyordu. “Kiracilara Kargs Sefer™, “Ev Sahiplerinin Celmelen™,
“Kiracilarin Imdar Hayking™. Protestoda bulunan kuruluglann kararian
yayinlandi. Agir bagh “Russkive Vedomosti™ gazetesi bile biraz tereddiic
cttikten sonra “Kiracimn Iniltisi™ gibi bir kag makale ile yola gkn. Hig
kimse, birakin taratsiz kalmayr, meslektaglanndan gende kalmaya cesaret
edemivordu.

Bitun bunlar iktidann pozisyonunu da ontaya gikanyordu. Zaten
tknidar, vatandaglann  dorumunu  kotliye dogru  degigtiren  agik
hareketlerden hoglanmaz. Dolayh harcket etmek onun isine daha ok
gelir; gimriiklen degigtinr, para basar, ya da simdi bizde vapildhin gibi
tahvil gtkanp bankadaki tasarruflara faiz koymay reddeder. Tkridar ¢ok iyi
bilivordu ki; binkuirdigi parayla evi birak, ahgap tabur bile alamayan bir
Rus, kendisini dolayh olarak aldatlmeg hissettifinde, kiraya zam gibi
dirckt olarak etkilendigi bir olaya bozulacag kadar bozulmads.

“Halkin Haklan™ g¢ok kararh tedbirlerde komunuyordu, 1915
Agustos ayinda yvayinlanan Moskova valisinin mecburi karamamesiyle
“MOSKOVA  SINIRLARI [CERISINDE KIRALARA ZAM
YAPILMASI YASAKLANDI™,

Bu kararname, bir siire sonra Moskova bolges: ordu komutamnin
emriyle de onayland.
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Moskova omeg diger sehirlerde de uygulands, Ev saluplerinin
kendilenmi korumak amaavla Moskova “DUMA"™ meclisine vazdikian
dilekgeyr okurken, onlara acmamak elde dejul. Moskova bolges: ordu
komutanimin korkung kararnameyi iptal etmesini talep ederken mannk ve
adalet gostermesini istediler :

“Bu karamame sartlan deggtinimezse, ev sahiplerinin durumu,
diger mal ve miilk sahiplenimin durumundan ¢ok farkh olacak. O degerhi
devier katlarina sahip olanlar eski faizlerini abyorlar, ticari ve Gretici
sirketlerin gelirlenine kimse dokunmuyor, Sosyal, tican ve dretc
kuruluglanin personeline enflasyon zammu veriliyor. Deviet memurlarina
maddi yardimlar yapihyor, Savag Oncesinde digerlerine nazaran kendi
miilkiyetinden kigilk karlar clde eden ev sahiplenmn savag ve pahalibk
viiziinden ondan da vazgegmek zorunda olmast haksizhk olurdu....”

Kiralan sadece % 10 - % 20 kadar yukseltmek in 1zin istediler, Bu
genel arminga gore fazla degildi. Fakar iktdardar buna yeni yasak ve
cezalarla cevap verdiler.

Sadece yaz sonuna dogru, muble degen 25 kapge digiince,
merkez duruma kangmaya, vali ve kumandalann yapamadiklanm yapmaya
galigts, Diger tiim kararnameleri iptal eden Bakanlar Kurulunun
27.08.1916 da kabul et “Konut Kanunu™, sadece kiramin kendisine
zam yapmay: yasakladi, Diger ev giderierine zam yapilabiliedi.

Fakat ev sahipleri bu uzlagmadan bagka hig bir sey clde
edemediler.

Yerel sosyal felaket gergeklesti. Savag baglamadan once eline yilda
4 - 5 bin ruble gegen ev sahibi varlikh biriyda, Is¢i 400 - 500 ruble alieds.
Savas sonuna dogru, rublenin degen 100 kat digiince igginin maag 30
bine ¢ikn.,

Ev sahibinin gelin ise gene 4 - 5 bin civannda kaldi. Yani kends
kaprcsindan daha az alir hale gelds.

2

Ne iktidar, ne de ev sahipleri, olayin ne kadar ciddi oldugunu
anlayamuyor, savagin  yakinda bitecegini  ve gegict  zararlarn
kargilanabilecegim diigiintiyorlards.

Fakar gergek geligmelerin neticesinde ortaya gikan durumu bz
hala ¢ozemiyoruz. Ev giderlerine zam yapmaya izin veren “Konut
Kanunu”, tamiraun yapiimasinda kullamilan kssmun artinlmasini yasaklads.
Bu vasagin sonuglan hemen oraya qkn. Binalar harabe haline gelmeye
bagladh. .

Ev sahiplenn siki tasarruf rejimi uyguluyor, kiracilar dgiiyordu,
Fakat ev sahiplen, gostermelik bir karar verdi: “Ev sahipleri, sadece valilik
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vasitasivia aldiklar kémir muktarlan ile evlen sitmak zorundadir™ diyen
bir madde kira kontrauna dahil edilecek.

Ev sahiplerinin bu davrams manngna dikkar edelim : Onlar
zorluklanin (stiinden gelme gabalanndan vazgegriler. Piyasada bol bol
odun ve komir varken, tiim ckonomik ¢okils stireci iginde “Merkezi Yakit
Satn Alma Kooperatifi™ gibi bir sey hi¢ duyulmadi. Herkes sadece
belediveye gliveniyordu,

Aym yilin kisinda Moskova'da duyulmanug bir olay daha oldu : Ev
sahiplen, karlan stiptirmek igin ath araba tutmaktan vazgectiler. Sebebi surf
wdarevdi. Moskova valisi sokaklardaks kan aviulara atmaya izin verdi.

Kanalizasyon da aym duruma digtii, Eskiden mireahhitler
varken, simdi herkes valilige bagvaruyordu. Kanalizasyon departmanmimn
kapasitesi doldu. 1 Ocak 1917°den iubaren orada, kanalizasyon ve su
boru hatlan departmam kuruldu. Olay bir bakima tanthiydi. Bu departman
ile ona bagh atdlyeler, gelecekieki sayisz belediye tamirat servislennin
atasain olusturdular.

Kisaca, Ekim devriminin esiginde Moskoval ev sahipleninin hayali
belli oldu : Binalann igletilmesini belediyeye irakmak.

3

Fakat 15 bununla bitmedi. Bulgakov'un seytanimn Moskovahlann
bozulma sebebs saydiin “konut sorunun® esas kismina yaklagivoruz.

Savagin baglamas: ile ingaatlann durmass, tamirat yapiimamasi ve
nifus saysimn arrmas: nedeniyle, konut krizi patlak verdi. 1916
sonbaharinda, yaz tatilinden dénen tiniversite dgrencilen, gecelen yatmak
win karakollara gider olmuslards,

Herkes, durumun anormal oldugunun farkindaydi. Iste o zaman
Bolseviklenin degil Kadetlenn (Anayasal Demokratlann C.N.) ve ESER
(Deviimei Sosyalisler CN.)’lerin yaptin Subat  Devrimi'nden sonra
olugturulan Mokova “Duma” Meclisi diigtine diigtine “hanka™ bir ¢Hzim
buldu. Petrograd'da “Zimniy™ sarayina (Kighk Saray C.N.) saldinldign
giin, yam 25 Ekim 1917'de, Moskova'da, “Moskova Halk Yonetim
Kurulu'nun binalanna el koyma hakki™ tzerinde bir karara vanldi. Bunun
winde sovle maddeler varde:

“Halkin  konut thtyaam karplamak (izere, Moskova Halk
Yonenm Kurulu'na ve diger mekanlara el koyma hakks verlir.

Bunun yamsira, Moskova Halk Yénetm Kurulu, apartman
dairclerinde ve diger mekanlarda owranlan daha kigik yerlere
yerlestirerck, bunlardan arta kalan yerlere yeni kiracilar yerlestirmek Gizere
kararnameler gikartmak hakkina sahiptir. Ilgili ilke ve kurallar Moskova
“Duma” meclisi tarafindan belirilecektir.

176



Kanut Sorunu

Fakat ads gegen ilke ve kurallar yeni iktidar tarafindan belirlendi.
4

1917 Arahk ayinda, Moskova surasi, apartmanlan  ¢zel
millkiverten alip gehir milkiyetine devrerti. Konutlann “belediyelegtirme™
devri bagladi. Bu olay, belli élgiilere gire kollekuflegtirme, sanayilegtirme
ve diger biivik sosyalizm kampanyalanyla kargilagtinlabalir

Yeni problemler hemen omaya ¢kn. Birincsi belediyeye an
konutlan kimin igletecefs sorunuydu. Bu konuda da her seyin Ekim
Devrimi‘nden énce hazirlanmug oldugunu gériiyoruz.

O zamana kadar hemen hemen tiim biyik apartmanlarda
sozitimona “apartman komitelen™ olugturulmustu. Komiteler, sakinler
rarafindan kurulup, ekmek karnelerinin daginlmasins takip ediyorlards. 12
Aralik 1917 tarihli karar ile apartmaniarin yonetimini bunlar Ustlendiler.

Kararda goyle yazibyordu :

“Apartman yonetimlen apartman komitelerine birakilmgtir.
Bu amagla komitelere agagadaki haklar

venlir :

a) Kiralamak

b) Bos mekanlan kiraya vermek

¢} Gerekli tamiratlan yapmak

d) Binayr ydnetecek midiiri iye almak

Bityilk is bitrici Ostap Bender, kendi Ggkaggibk iglent suya
ditgiince meslefnni degistinip apartman modirlgd yapmaya niyetlenmisti.
Bu fikir simdi gorildiga gibi apralca degildi. Konutlann yeniden
paylagiimas;, Ekim Devrimi'nden hemen sonra baglayip yirmili yillann
sonuna kadar devam etni. Evlere el konulmasi ve sakinlerin yagadiklan
mekanlann  kiigllttilmesi salgin halini aldr. Ustelik Sovyet iktidan,
apartman mitdiirlerine ve komite aktivistlerine gézlem, takip ve kayit gibi
gizh ajanhk yapunyordu. Dolayisiyla bu sartlarda, dolandinamin kends
amaglanini yerine getirmesi gok kolayds,

Binalann bakimu bagka bir igti. “Apartman Komitclennin™ eline
gegen binalann hali, kéetye gidiyordu. Az kira 8demek igin sakinler her
seyden tasarruf yapmaya hazirds, ozellikle de binaya zarar vermeden
tasarruf yapilmayacak konularda. Tamiratlar dizensiz olarak, insaar ve
itfaive normlanna uyulmadan yapihyordu. Moskova Surasinin raporlarina
gore, gkan yangmnlann sebeplen, bacalann havalandirma  kanallanina
baglanmas: veya ahsap sominclerin dégeme Gzennde yapilmasi, egilen
kiriglerin takviye edilmemesi, perde duvarlannin diizensiz yapilmasiyds.
Kisaca, o zaman Moskova surasimin bir belgesinde yamldig gibi,
Sakinlenn kendi evierini imar etme istegi, apartman komitelerinin binalara
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inah bakacaklarini garanti etmayordu.

Onimde konut ve daire departmani memuru D, Kuzovkov'un,
“Konutlann Moskova Belediyes: milkiyetine gegmesi ve sitelerin
isletilmes™ raporu duruyor. Yazar olaylann manasim géyle agikhyor -

Sokaklarda rahat yirtinmesi tim halkin yaranna olmasina ragmen,
sokaklann imar iglerini vayalara vapunrsak, kimse kaldinmlan tamir ctmez
ve siipirmez, kardan temizlenmez, lambalan vakmaz. Evierin idansim
sakinlere birakmak sokaklan, orada yoriiyen halka veya tramvay
vagonlarmn kullamlma g yolculara birakmakla egittir,

Apartman komitelerinin galigmalanndaki kusurlann, “sorumsuz
clemanlann vapug sabotaja”™ baglanmasi, onlann yerine digkinler
komirclennin  veya komimst demcklenmin kurulmas: da bir ¢ézum
getirmedi . O zaman  “Mabhalle Isletme Midurdoga™ digiincesi ortaya
gikn.

Moskova Surasi'min 1 Kasim 1918 rarithli karamamesi (izenine bir
veva birkag mahalle ierisinde bulunan evler ayn bir igletmeye baglandilar.
“Mahalle Isletmesi'nin™ yoneticisi aruk sakinlere kargt degil, Moskova
surasimn semt bolimine karg sorumluydu.

5

Peki bu konut igletmesinde kiramn rolii neyds? Hemen hemen hig
bir roli yoktu. Sovyet Halk Komiserlen Kurulunun (Bakanlar Kurulu
C.N.) itk kararnamelerinden biriyle eski gehir “Duma”™ meclislerinin
gorevieri, sehir suralannadevredildi. $chir yuralan ise - herhalde ilk defa!
- devler butcesine baglands.

1919 yihina kadar rublenin degen savas oncesine nazaran 200 kar
digtd. Aymi siire igerisinde kiralar 2.5 mushi antn, Kiralar hala en diigtik
sabit fiyatlanndan biriydi. Savag Oncesinde mtmasiz bir odanin ayliin 8
ruble olup, kiracinin 40 rublelik aybiimn % 20%si iken, simdi iki bin
rublelik aybgimn sadece % 1%im olugturuyordu. Bagka bir devigle ayhik ev
kirasi, 2 tane sigaraya va da 6 tane kibrit fiyatina egitti.

Sovyet Halk- Komiserlen Kuruluna ait komisyon bu konudaki
gesith projelent inceleverek, ya kiramin gerekli igletme masraflan seviyesine
¢ikarulmasina, va da aralanndaks farkin devlet tarafindan karplanmasina
karar verdi. Sonugta Sovyer Halk Komiserlen Kurulu 11 Temmuz 1919
‘da “Konut Kiralanmin Artinlmas: Yasag” diye ok tipik bir baghk altunda
bir kararname gikard,

1920 wilinda hoktimer, bedava konut prensibini uygulamaya
bagladi. Gerekgesi  goyleydi: Hizhh  enflasyon  kiralan  nasilsa
anlamsizlagurmakta; bu kiralan toplayan servis ise pahaliya gelmekteydi.
Bedavaya yakin kira donemi uzun siirmedi, fakat insanlan yoldan gikardi.
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1921 vilnda “Ev Gidedennin Odenmesi™ adwvia bir kararname giktiganda
kimse artik para vermek istemivordu.

Moskova konut igletmecilen, ozel bir raknk mancvray
uygulamaya bagladilar. Sembolik asgan kira 10 kapik'ten  baglayarak her
sene antnlacakn. Amaca halki 6deme yapmaya abigtirmakn.

17 sumfa aynlan kira gergekten artmaya bagladi.

Senede % 50.

Yeni Ekonomik Polinkamin (NEP) vygulandigi yillar boyunca.

6

1921 yibmin bagina kadar Moskova’da 11 bin bina yok cdildi.
Konut sayisi gok azaldi. Sebepler ; yikilma, bakimsizhkran dolayr ¢okme,
kirlilik, odun olarak yakmak amacivla pargalama olmak (izere degusti.
Binalanin dogal olarak eskimesi ve sakinlerin ve konutlar voneticilerinin
sorumsuzlugu da cklenince, konutlann hali afet haline doniigei.

3 Eylil 1921'de Moskova surass prezidyumu “Konur Birliklen™
hakkindaki kararnameyi kabul etti. Bu, yenilenmenin dzeti ve Petrov'un
meshur mizahi slogammn ok benzeriydi @ “Kurtarma i, bogulmakta
olanlann kendilenne aittir™ yenne “Konutlann bakime ve muhatazasi,
oralarda oturanlann wdic!™.

Yukanda bahsettigimiz Moskova'hlann karaktenmn bozulmasimn
ana sebebi olarak “Konut sorunu™ nu ilen siiren Mihail Bulgakov, yeni
konut yonetim sistemini goyle tanf ediyor :

- Ustincii daireye yeni kiracilar taginds.
- Sahi m?
- Tabii. Tam 4 kigi.
- Tannm ! Evin ne olacagim tahmin edebiliyorum. Onlar ne yapular?
- Bir yey yapmadilar.
- Fedor Paviovig nasil?
- Paravan ve tugla almaya gituler. Perde - duvar yapacaklar.
- Seyran bilir ne oldugunu!
- Tum dairelere yeni kiracilar yollayacaklar... Toplant: yeni yapildi. Yem
birlik segildi, eskilen ise anlda™.
{“Kopek Kalbi™ adh romandan)

Konut birliklerinin binalara bakacaklan tahmin ediliyordu. Fakar
onlarin baghca iglen konutlann hali degil, konutlann yeniden paylagilmasi
oldu.

7

Yeni ckonomik politikamn baglanmasiyla (NEP), zorunlu

“yogunlagtirmalar™ ve “tahliveler”, devrim kanunlanmn dogrultusunda

vapilmaya bagland,
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Sovyer Halk Komiserlen Kurulunun 1926 wilindaki kararnamesi
soyle diyor : “Sakinlerin iskans, yalmz kanunen kesin olarak belirtilen belli
durum ve sartlarda mimkindor™. Simdi bu durum ve sartlann ne
olduguna bakahm. Ontimizde, en geri zekahlar igin yazlan Moskova
mahkemes: agklamalan var, “Yogunlagtirmamn™ ne demek olduguna
bakalim:

“Yogunlagtirma, yeni kiracimin eskiden beri orada yasayan
kiracmin oturum alamna degil, onunla aym odaya yerlestirilmesi
demektir. Mescla, Ivanov 16 m2 ‘lik bir odada kahyorsa, Petrov'u ya da
gegici olarak bir bagka kigiyi kendi odassmin metre kare fazlahgina kabul
etmek hakkina sahipur, (16 - 8 « 8m2).

Petrov tagimirken Ivanov, onun gegici kiraar oldugunu konut
isletmesine bildirirse, fvanov metre kare fazlah@min kirasim ddemeye
devam eder ve gegici kiraa olan Pedrovn evden ¢ilkartma hakkina
sahiptir..

Ivanov'un kendi daresimin metrekare fazlalifom Petrov'a kiraya
vermek tizere konut igletmesine dilekge verdigy duramda ise...”

Simdi bu durumun pratikte nasil oldugunu dagiinehm. Soz
konusu 16 m2' bk odadir, Bugiin biz nasil olur da bu kiigiiciik yere iki
kisi sigar divoruz. Soyle ki, 24 Temmuz 1924 tarihli Moskova suras
kararnamesi, “Saghk Konut Normu® standarum kiracimin yagina
bakmaksizin kisi bagina 16 arsin kare olarak belirledi. Daha sonra is¢ bu
standart 8 metre oldu.

IIf ve Petro gergek durumu soyle anlauyorlar @ “Blyik bir oda
kontraplaktan bolmelerle, her biri iki argin geniglikteki uzun dilimlere
boliinmigtii. Odalar kalem kutulanna benziyordu. Aralanndaki tek fark,
iginde kalemlerden bagka insanlann ve gaz ocaklanmin bulunmasiydi.”
{*12 sandalyc™).

Bu riir komiinal dairelenn durumunu anlatmak i¢in vine resmi bir
belgeye bakalim, Saghk normu ne demekmiy gorelim :

“Bir odada iki arkadas oturmaktadir, Bin evienip Obiiriine
sormadan odaya kendi kansim geurnir, Komgu itiraz edip, digenini
mahkemeye verir. Bazs durumlarda mahkeme kadimin odada oturmasina
izin verir, bazs durumlarda ise vermez..." (Moskova Mahkemesi ‘nin
agiklamasindan),

Biitiin  bunlardan, hissetmeden, tim zamanlann ve halklann
onden oOldikten sonra Moskova'da olup biteni degerlendirmek
imkansizdir.
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8

Yeni Ekonomik Politikamin baglamasiyla, konutlann kendi
masraflanm  kendilerinin  karpilamasi denendi. Ise “Ig Isleri Halk
Komiserh@™ bagladi. O zamanlar bu komiserlik, korkung KGB haline
déntigmek Gzere ilk adim heniiz atmamug, verel islerle ugragan siradan bir
kuruluseu.

“Komiinal Igletmeler™ deviet bittcesinden alindi. Moskova suras:
“belediveden  ayirma politikasim™  uygulamaya  baglads. 1918
karamamesiyle iptal edilen 6zel yapr yapma hakk:, siurh olarak yeniden
uygulanmaya baglandi. Ozel para ile yapilan binalann insanlann elinden
alinmayacagina dair garant venldi. Kiigitk, vam daire sayisi 5'in distiinde
olmayan apartmanlann ¢ogu eski sahiplenine iade edildi. Buyok
apartmanlar konut birligine ve kuruluglara kiraya vernildi. Kiracilar binalan
kendi paralanyla yonetmek ve tamir etmek zorunda kaldilar.

Ozel gikarlanm sosyalizm arabasina kosan Moskova yurasi,
gergekleri kullanarak bu yola sapu. Niven, konutlann bakimumi yeni
kiracilara birakmakn. Fakat hig¢ beklemedif bir olayla kargilagt :© Bir gok
ey salubi kendi binalanm geni almak istemediler. Yirmili yillann sonuna
dogru Moskova'da yaklagik 2000 sahipsiz bina vard.

Bunun yam sira, Yeni Ekonomuk Polittkayr uygulayan Moskova
Surasi, kiralardan para kazanmayr ¢abucak 6grendi. Kiraya son defa
1926'da zam yapildi. Ondan sonra “biiyiik dontgtimler yili™ gelip gatn ve
dunvadaki en ucuz konutlar sorunu sadece bir politika mesclesi haline
dontgmeye baglads.

9
Otuzlu villann baginda konut yonetimleri I Iglen Halk Komiserligi'nin
sorumlulugundan ¢ikanldi. Bu komiserlik artuk daha ciddi iglere bakmakla
goreviendinildi. '

Konut yoéneticlennin igine digtiiga  atmosfer, 1938 yh
“Komiinal Ingaat™ dergisinin herhangi bir sayisina bakar bakmaz hemen
anlagthyor:

“Moskova'min bir ¢ok vennde dityman eller, mevcur ramirat
sisteminde hakim olan sorumsuzlukran faydalanarak yapilacak ramiran,
yam halkin yagam sartlann kétlllestiomeye ¢ahisular...”

Bagka bir sayida soyle yaziyor :

“Komiinal Igletme Akademisine yerlesmis olan algaklar getes:
iglen kangtirdi™. Dolayisiyla “Akademiyi, halk digmanlanmn ve vatan
hainlerinin giremeyecegi konut igletmelerinin gergek bilimsel karargah
haline getirmek zamam gelmgtir. ™

Gitrikge daha geniy kapsama yayilan casus avi sartlannda konut
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voneticilerine  Onemli  gorevier verildi. Yeni “Konut  Yoneumi™
talimamamesine  gore, konut idare mudiriinin goreviernt arasinda
agagidakiler vardir

“Bir ka¢ kiracinmn oturdugu apartman dairelenne sorumlu kigilerin
tayin edilmest ve bunlann giinlik ¢aliymalanmn idare edilmesi,

.. Mahkeme bildinmlennin teshim edilmesi.

... Aramalara kanlma..."

“Konut sorununun® ¢oziimii béylece bulundu, Zararh unsurlann
Moskova'dan diglanmass sayesinde bir ¢ok konut bogaldi. Komsunun
oturdugu yven alabilmek i¢in onu thbar etmek yeterliydi. Bazilarim gece,
bazilanm sokaktan alip gotiriirler, bagka birisi ise normal posta ile Ig Igleri
Halk Komuserligi'nden bir bildiri alirds. Gelen adama gehir digina gtkma
emn tebhg edilirdi. Stiress 72 saatti. Bilet kendi parasiyla almas: gerekirdi.
Aymi zamanda hem oturma izin damgasini tagtyan pasaportu, hem de ews
chnden zorla abmirds.

O karanhk donemi detayh olarak anlarmayahm. Buginlerde bu
konuda bir ok karalaysar yazi yayimlamyor. Sadece, Stalin doneminde
“Konut Sorunu”nun doruk noktasina ulagngim kaydedelim.

Hig bir yabana dile terctime edilemeyen “Komiinal Dasreler™
sadece konut sorununun ¢oziimi degl, sosval kontrolin de gok onembh
bir araci oldular. Aile, o zamamn tabiriyle “Devietin en kigiik hilcresi”,
Marksist programa ta en bagtan aykinydi. Devaimden sonraki ilk yillarda
onunla micadele etmek igin “cinsel komiinizm™ regvik edildi. Simdiki siks
vonenm sartlanndaysa, insamin 6zel hayat hakks onun elinden alimyordu.
Komiinal Dairede 6izel hayat diye bir sey yoktu, “Kollektf agk™ vards.

10

Butin bunlan anlamadan Stalin’in élimiinden sonrasindaki 60'h
villarda glindeme gelen “yumugama” doneminde yapilanlan dogru olarak
degerlendiremeyiz.

Kruggev, “Konut Sorununu™, Taras Bulba’min kabag gmbi
baltalayarak ¢ozmeye karar verdi. O birkag Glke gezip birlesik banyo ve
tuvaletlere, algak tavanlara ve beton prekastlara dikkatlice bakn. Biriin
bunlar onun stratejik diigtincelerine uygundu : Her aileye ayn bir ev,

Bir amag belirleyip onun ugrunda ¢ahsan biri olarak konutiann
projelendinilmesi ve yapilmasi ile ilgili tiim kuruluglan o kadar galstirds ki;
mimarlar binalann giizelligini, ingaatqilar ise kaliteyr bir anda
unutuverdiler. Fikir agin basitti © Sovyet insanlanmin gimdiki nesh
komiinizmnde yasayacak. Komilnizm 20 sene sonra bes kath konutlar
iginde kargilanacakn.

Oruz sene gegnkten sonra bu “Kruggev Konutlanm™ acilen elden
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gegirmek zorunda kaldik : Kirigler egrilivor, duvar pancllen dokiilivor,
samiter sartlar bozuluyordu. Iglerinde oturulmas: bile rehlikelivdi. Gegici
sosyal konut olarak bile kullamimalan imkansiz.

Bu arada okuyucu, niye bu kadar alay edivorsun diye sorabilir,
Moskava'daki konut krizi korkung degil mivd? Kag kiginin hayat bu
sebepten yikilde. Bir ailenin komiinal evden ayn bir daireye ragimmasi ne
kadar seving venc ve ne kadar hanka geliyordu. Ustelik yigsal
konutlann gehisme yolu, standartlagma, dintfikasyon degil miyds?

Itrazlar dogru. Fakat bizim ¢kis noktammuz Bulgakov'un
Moskova'lilanin karakterlen hakkinda soyledifn sézlerle uyvugtuysa, aym
viksek noktadan bu doneme bir daha bakalim.

Hem standartlagtirmayr, hem de inifikasyonu daha medemt hale
getirmek 1gin gok az ek gayret sarfermek gerckivordu, Fikir dogruydu;
ancak, sonrasim tahmin ermeden uygulands, Yalmzea kisa bir sire Once
vapaluy binalan vikip konut mikeanm azaltmak zorunda oldugumuzdan
dolays degil; sebeplen daha ince, konutlann metrekarelen, cetvelle olger
wibi olgtilemiyor.

Mimarlar en siradan projelerini ahp, sosyalhizm yontemlenn
kullanarak onlan dinyamn hig bir yerinde goriimemiy sevivelere
getirdiler ve bagkentin  goriiniigiing  degigtirdiler. Evet, ben barakada
buyvidiam, fakar bu hig bir zaman norm sayilmazdi. Oysa imdi em boyu
iki buguk metre olan beton kipiin layik gorildiigi ve timiiyle gevresine
vabancailagmes yeni tip insan yetgunimekte. Gergi bu lafin gelig. Mihim
olan ve “vumugama”™ donemine minnettar olmamiz gereken konu; konut
mgaat temposy sayesinde Sovyet ikudanna aynlmig olan seneler iinde
“konut sorununun™ ilk kismim ¢ozebilmemizdie. Seytana inamrsak, bu
sorun gozilmeden, Moskova'hlann huylanm dizelimenin de imkam
voktu.

11

Biz, konut probleminin ikina en agr ve yem deyimle, “popliler
olmavan™ kismum devraldik.

Carhk ikndanmin cesaret edemedigim yapmak, yvami kiralan
anurmak zorundaydik. Bu mecbunyetn Moskova'lilara bildirmek en az
istedigim geyvdi. Fakar bagka garesi var m? Basit prensipler meveuttur.
Onlara gen donmemiz gerckivor. Onlann temelinde ise, sonsuz ozel
mitlkivet kaveamu, insamin bir eve sahip olmasi, ona kendi parasiyla
bakmast ve imar etmesi haklan yatmakeadir,

Fakat durum o kadar kangmigtir ki, 1914'ten sonra bunlardan hig
binne dayanamayiz, Bir kag kusakhk déneme ait hemen hemen hig bir
seyvden favdalanamayiz.
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Antmetik ders kitabindan  alimmug bir problem kadar basit:

1991 sonundaki duram : Konutlann % 857 belediyeye, gen kalan
kismu ¢esith kuruluslara aittir. Ozel milkiyet hemen hemen yoktur. Kira,
isletme masraflannin % 0.3tGdar.

Istenilen ve ne zaman vanlacagn bilinmeyen sonug : Tam
konutlann ozel milkiyete gegmess, sahiplerinin - bakim ve tamiratlan
karplamasi,

Soru : “A" noktasindan *B" noktasina nasil gegilecek? Toplum
zengin olsa, geligmug ilkelere oldugu gibi gehirhlenn normal gelin olsa,
bir sorun gtkmazdi. Sorun isin kangikhbgindan degil, toplumun refah
duzeyinden doguyor.

Dairelenn Ozel mblkivete gegmesiyle, paradoksal bir durum

ortaya gkt Moskova’da gergek konut bedeli gok vitksek olunca, yeni ev
sahiplennin gogu tamiran bir tarafa birakin, bakim masraflanm bile
karstlamakean aciz durumda kaldilar. Moskova’hlann % 40 min gelirlen en
digik hayat seviyesinin alunda oldugundan dolays, olaymn bu yoldan
halledilmesi, onlar gin bir dogal felaket anlamina gelivor.
Obiir taraftan belediye de bu amaglar igin para ayirmaya dayanamuyor. 27
trilyon rubleyr deviet biitcesine yolladiktan sonra belediveye 20 trilyon
kalmakta. Bundan sonra ise tamuratlar ign gerckng kadar para tahsis
cemenin amk imkam yok. Mesela gegen sene vapilacak tamiratiann sadece
varisi vapildi. Paramin sahibs memurlar degil de, sakinler olsa, para daha
ctkili olarak kullamlabiliedi. Tamir hizmetleri arasindaki rekabetten de
faydalamilirdy,

Okuyucular s1z ne dersiniz, ne vapalim? Moskova iktidan gimdilik
parasal vardim volunda gadivor,

Bir rtaraftan kiralara zam yapiiyor. Bu dogaldir, ¢inki
Maoskova'da varhkh insan oldukga fazla. “Kim daha fazla malke sahipse o
kadar ¢ok yardim alr™ prensibine gore (ger¢ektende merkean
sibvansiyonda olay bovle gergeklesmekte), belediye hizmetlerninden
hang dizevde faydalanacaklanm anlamak zor olacakn. Obiir taraftan isc
sistem, kiramn aile biitgesinin belli bir kissum gegemeyecegimi garanti
eder. Odemevenler gelsin, yeniden hesap yapahim.

Sistem mikemmel degil. Alternanfler arayacagz. Fakar butun bu
islen kovalarken, seytamin Moskova'lidann huylan konusunda sahsen ne
dedigini unurmamahiyiz. Ne derseniz deyin, bozulma konusunda daha iy
bir uzman bulamayz.
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agdas schir devaime uygun de@ldir. Batin yapisivla stisnasiz,
(; banggil bir yasam igin hazirdanmagtir.

‘erel iknidar, isin 6ziinde apolitiktir: sehirde olagan duzeni saglamak
iin o kadar gig ve zaman harcanr ki, her urlt kendiliginden yiginsal
hareket onun igin, schir sakinlerinin oturmug ginlik yagamim tahnp eden
<an sikicr bir olaydar.

Iste bu yizden biz, izinsiz her tirli polink eyleme karsi gikarken,
meselenin kesinlikle onlanin alunda eylem yapuklart bayragin renginde
olmadiginmn da alum gizivoruz.

Mesele, igunlann kendiligindenciliging yangtirmanin herkesin gorevi
oldugudur.

Buna bagh olarak ben "Ateste 72 Saat” adh kitapta bahsermedigim
bir olaya deginmek istiyorum.

Okurlar herkesin  bildigi bu olaydan bahsettigim igin  beni
bagslasinlar,

Anlarmak istedigim darbe degal yiginlar.

Bemim anlatacaklanim darbenin basunldigs gOniin ertest gini
mevdana gelen 22 Agustos olaylanyla ilgili.

Sabahran zaran hesaplayarak sehri dolagmaya bagladim. Harap
edilmiy troleybiislen saydim. Tamir igin gerckenlent digindum. Yasamu
vemden diizene sokmak igin bir dizi hig de basit olmayan talimat verdim

Birden arag telefonum galds.

Bilgi venivorlards: KGB binast oninde bir kalabalik roplanmgn, |
Dzerjinski'nin heykelini devirmek stivorlards. “.... Bir daga hevkele
nrmand: bile... Hevkelin boynuna bir halat gegirdi... Insanlar bir
kamyonu durdurdu... Halann ucunu ona bagladilar... Simdi ¢ekivorlar...™

Cok korkmustum. Dzerjinski igin degil: "Demir Feliks” ¢okran
milvonlann rubunu kaman bir politik siddetn sembolil olmugtu, Ama
hevkel 87 ton agirhgaindavds. Herhangi bir becercksizce harcket bir
telakete vol agabiliedt.
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Birincisi, nasil digecegi belli degildi. Yolunun Gizerine grkanlan ezip
gegebilindi,

Tkincisi, galeyan halindeki kitle agagida, meydanin altinda neler
bulundugunu elbette digiinecek halde degildi. Orada ise metro, schir
komiinikasyonlan, kanalizasyon tiinellen vardi. Efer bu korkung canavar
viizeyi delerse dliimiinden sonra da kurban almug olacakti.

Hemen meydana hareket ettik,

Yaklasiyoruz... Tannya giikir hala ugragyorlar.

Gligli kamyon bile onu yerinden sékememigti. Sovyer ikridarlan
donemide onu boguna "asirlarca ayakta durmas: igin® dikmemiglerdi,

Meydanda kendiliginden bir miting vardi, Megafonda Gennadi
Khazamov, Mstislav Rostropovig, Yegor Yakovlev... Yani Beyaz Evde
("Beli Dom" - “White House"dan agirma-hiikiimet binasi kastediliyor.
C.N.) bulunan herkes. Ama simdi konugmalarninin havas: tamamen farkls.
Kitlenin saldirgan gicini hissederek bu yikici enerjiyi engellemeye
cahgivordar. Bir yere kadar baganhlar. Ancak ne kadar siirer bu bagan, belli
degl.

Ben konugmaciann yaminda durdum, Meydandaki insanlar
kendilerint galip olarak gérseler de, bu kitlenin Beyaz Ev'de tanklann
saldinsim bekleyenlerden farks agikga belliydi, Bunlann aym insanlar
oldugunu ongorsck bile... Ama orada kardeglik varch, burada vakur bir
saldirganhik. Orada herkes birbinne kargt 6zenli ve hassast; jestler dikkath
ve yapiaydi; kargihkh hitaplar dostga, kardesqeydi, Burada ise yoketme
psikolops varde. Bu intkam almaya kararl, gzt kara bir kitleydi,

Yerel bolge yonetim bagkani Aleksandr Mazikantskiy megafonu alds.
Moskova Belediyes: ve hilktimeti adina sunlan bildirdi: *.... Heykelin
kaldinlmas: karan alinmugtir! Dzerjinki'nin heykelt mutlaka kaldinlacakuir.
Derhal! Hemen! iig bityilk ving yola giktr bile! Sadece biraz beklemek
gerekiyor...”

Ve ben orada koca kalabaligin bir anda nasil karar verdigini gbrdim.

Bu sagirnciydr: Kitle ek bir bitin orgamizma gibi yagiyordu.
Gorintirdeki  tiim  saldirganhga  kargin-jestlerde,  haykinglarda,

_hareketlerde, gilgin bir topluluk degildi. Hayir, bu, 6niine kesin bir amag
koymug ve onu hemen gergeklestirmek isteyen iradel bir kitleydi,

Bu kitle, giiglii, kesin icraat bekliyordu. Ama bizi dinledi. $chir
vonetiminin kendinden yana oldujgunu anlads. Bize givendi.

Elbette her sey olaysiz bitmedi. Sadece birini anlatacagim. Meydamn
obuir tarafinda bulunan *Biiyik Eve® (KGB) yonelen ki gengler binaya
girmeve karar vermugler; kapilara saldirmaya baglamiglardi. Igerde
bulunanlarin neler vagadigam bilmivorum. Kammea, boyiest buyik bir
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katlemin giictt onlan da etkilemigtir. Ancak oradakiler profesyoneldi. Nasil
daveanmalan gerektigini biliyorlardr. Genglerin baskisi gogalinca, bir
anligina kapiyr agtilar, birden kiigik bir tiip tutan bir ¢l belirdi ve dndeki
genan yitziine gozyasarticr gaz sikarak hemen kayboldu ve kap derhal
kapandi.

Herhalde bu "geremuha” (kus kirazi) gazivds, ¢iinkii gocugun yiizu
ber anda sigti. Delikanhiya hastaneye gonderdik.

Bir daha da kimse boyle gingimlerde bulunmads.

Kitlenin sakinlestiginden emin olunca belediye binasina déndum.

Ama hemen geri ddnmem gerekn.

Bu sefer KGB'ye degil, SBKP Merkez Komitesi binasina... Halkin
bir kismi oraya yonelmigti. Telefonda soylendigine gore onlan durdurmak
imkansizd.

Burda "Starava® Meydamndaki SBKP MK*nin ne oldugunu
agiklamak lazsm. Bu, igi vitksek parti elitinin kararlan ve yvapuklan
hakkinda gzl bilgilerle dolu bir kale ve bilgi labirentinden olugan koca
bir mahalledir (170 bin m2 alanda 15 bina) ashnda.

Devietin tim gizli politikasi burada olusuyordu. Ulke iginde
nomenklatura ve yurt digindaki  komiinist olugumlar  buradan
yvonetilivordu. Merkez Komitesi binalar kompleksi, gizli iligkilerin
mahremiyeti ve operatifligs arttinlabilsin diye 30'lu yllardan beri bir kag
defa veniden vapillandinlmagtir. Bilginin nerede ve nasil saklandigimi, parti
vatnmlan ve gizh operasyonlar hakkindaki bilgilerin hangi dosva ve
bilgisavariarda gizlendigini, elbette kimse bilemezdi.

S$imdi yinlann odalarda ve kondorlarda *dolagmasina® 1zin vermek
(giivenlik bu durumda pek bir sey vapamazdi) SBKP'nin faaliyeti
hakkinda ¢ok 6nemli bilgilen riske sokmak demckei. Olasi yagma ve
sidder harcketlen de rabii cabasi. Hemen bir ey yapmak gerckivordu.
Ama ne?

11k dnlemleri biz daha igin arifesinde, belediveye, amaci anlagilmayan
bir akrivite - MK avlusundan arka arkaya tistQ kapal kamyonlarin gitkmas:
- hakkinda bilgi gelmeye baglayinca almigtik. Bunlar ne tagiyordu - belge
mi, ckipman mi, degerli geyler mi? - kimse bilmiyordu. Bu durumda,
trafik polisine yitkli kamyonlann aviudan gitkmasina izin verilmemesini
emrettik. Cikiga bir milletvekili gozetim noktas: koyduk, Bu bizim yerel
vineticiler olarak yapabilecegimizin azamisiydi. Daha etkili énlemler
almaya belediyenin yetkisi yoktu.

(Ertesi giin, 23 Agustosta, Gorbagov;, Burbulis'in génderdigi
“SBKI' MK'de belgeler hizh yokedilmekredir. Genel Sckreterin binadaki
faaliyet: gegici olarak durdurma emrini acil vermesi gerekir™ seklindeki
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notuna tarthi karanm vazmstir: "ONAYLIYORUM®,

Ve biz her geye ragmen harckete gegmeye karar verdik. Belediye ve
hitkiimertin karan bir kag dakika i¢inde formule edildi. Bir tek saniye bile
kaybedilemezdi.

Staraya Meydamina vardigimizda camlann ve tabelalanin goktan
kinlmig oldugunu gordiik.

Burdak: kitle Dzerjinski heykelinin ordakine benzemiyordu. Ben ne
oldugunu anlayabilmiy degildim. Ama eger (g yerdeks ( Bevaz Ev, KGB
binast ve buradaki) durumu karplagtinirsak bunlann aym insanlar
oldugunu sovliemck gok zordu.

Itk duramda yaprahik vards, ikincisinde sagduyu. Burada ise tiim
neganf duygulann bir kangimi: ofke, nefret, gaddarhk. Ben pek goklannin
komunistleri sevmedigini bilirdim. Ama Ruslann digene karsi bovie
nefret duyacaklanm beklemezdim.

Havada bir tek istek hissedilivordu - yikmak. Kitleyr durdurmak
imkansiz gibi gozitkiyordu.

Foto muhabirdeninden birinini verdifn portatif bir merdivene giktum.
Beledive ve hiikiimetin aldi kararlan megafondan okumaya bagladim:

“Binaya ginglenin miuhiirlenmesi... suyun kesilmesi... elektrigin
kesilmesi... Tam tevzi ve ikmal sistemlennin kesilmest...

Ve binlerce kigiden olugan yignmin genlimini hissederck kendimden
ckledim :

- "Kanahzasyon hari¢! Binada bulunanlar donlanna doldurmasin
dive kanahizasyonu gahistiracainz!*

Bu gilugmelere ve rahatlamaya yol agn. Belediyenin karan buytk
tezahiiratla kargilands. Milis orada herkesin gézi Oniinde kapilan
miihiirlemeye basglads.

Belediveye donerken Dzerjinski heykelinin dniinde yeniden durduk.
Burada gerginlik bayagn azalmugti. Ama insanlar bekhyorlards. Biz bir kez
daha, bu nefret edilen heykelin giin bitmeden kaldinlacagin vaadettk.

- Bekleyece@z ! diye bagingtilar.

Gergekren de, gece on bir civannda giigla ingaat makineleri, bir grup
montaj iggisiyle birlikte geldiginde meydan, dikkath, kus ugurtmayan
gozlerle doluydu. Belediye goreviilen yiiksek ditzeyde bir profesyonel
beceri ghstermiglerdi, Ingaarqilar daha énce hig béyle bir topluluk dniinde
cahymamuglard:. Sabitleyicileri gabucak soktiiler. * Demir Feliks"i guriilrii
ve nesel haykinglar arasinda etkileyici bir gekilde havaya kaldirdilar. Kitle
kendinden gegmigti, Bu ami goriintileyen fotograflar tiim gazetelerde
yayinland,

Putu platforma yatirdilar. Nereye gotiirtilecegi bilinmiyordu.
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Hauralavammyorum, kim Onerdi hevkelin "Ressamlar Evi®nin
gimenlerine konulmasim. Bu sahane bir fikirdi. Benim eski bir hayalim
gergek oldu: Burin bronzdan ve gramitten Sovyvet onderlering,
kahramanlanm, kolhozcu kadinlanm biraraya toplayip erraflanm gitle
gevirmek ve gocuklar igin oyun alam haline getrmek. Birakin
buyiidiklerinde "halk iktidanmn® gelecek kugaklann belleginde kendini
sonsuzlagtirmak igin bévle canavarlar kullandifn dénemin nasil bir donem
oldugunu tahmin etsinler.

Bu arada kitle bir tek Dzerjinskiyle vetinmedi. Bana kendilenini
"Beyaz Ev'in Savunuculan” diye adlandiran bir grup geng insan vaklasgti.
Sverdlov ve Kalinin'in heykellerini indirmek igin teknik arag talep
ediyorfards.

Kabul etum.

Ve aste saat bir civan, verdi@ emirde Car ailesini kursuna dizdiren
Sverdlov'un heykelini sékmek igin, aym adi tagiyan meydana gittik,

Daha sonra sabaha dogru Kalinin caddesine giderck bir putun daha,
tarihte hig kimsenin yapamayacagn kadar ¢ok idam ve turuklama karanina
imza atan “Tam Sovyetlerin Mimessili“in nasil devnldigini gordim.

Insanlar aruk azalmuigti, Ortam daha isgtizardi. Kalinin'i ¢abuk
bitirdiler. Tecriibe kazanmglards,

Sirada Lenin vardi. Oktabrsky Meydamndaki dev heykeli,

Ancak oraya geldigimizde saldirganhk dozunun bitmek Ozere
oldugunu gérdiik. Cok az insan kalmusn ve srarh rtaleplerde
bulunmuyordu. Daha ¢ok, ender bulunan bu gorinuilern merakla
wzhyorlards,

O zaman, ben bu isi durdurmaya kara verdim. Ve mamyorum ki
dogru davrandim.

Canki bu heykeller tarihimizin bir pargasi. Ve eger binlen gehirde
onlara ver olmadigim disiiniiyorsa, onlara sunu séyleyebilinm: Vendom
Amiti'm vikarken Parnis'lh devnmeciler ve General Skobelov heykelim
vikarken izimkiler de bovle digtintiyordu.

Ben tarthin diizeltilerck yemiden yazilmasina kargiyim. Kimi zaman
ne kadar itici olursa olsun oldugu gibi bizimle kalmal.

Belki ilerde Moskovalilar bu anitlardan bazilanm kaldiracaklardir.
Ancak bu, kalabahklann keyfiyle de@l gehir sakinleninin karanyla
olmalidar.

Kalabaliklann kend: kararlarin dikee ettirmeye hig bir haklan yoktur.
Zara kalabaliklar, gegici ve akildan yoksundular, Eger bize giivendikleri bu
durumda onlan turmakea bunca zodamyorsak diger durumlarda bizleri
neler bekliyor?, Kitle iginde insan son milkiyetini, kendi gahsiyetini
yitnyor, sorumluluk ve idrakini kaybediyor. Bu ise en agaiilik, qogunlukla
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saldirgan iggiditlerin ortaya gikugs bir haldir.

Yiginlarca maniipiile edilebilen her tirdis fikir, sosyal yonden
tehlikelidir. Buna emimm,

Kitle heniiz oluyurken, rasvonel bir fikirden esinlenivor olabalir ama
olugtuktan sonra bagka temellerde ve ilkelerde birlesir. Kitle inde her
zaman sersenler, ruh hastalan, duygusal yonden dengesiz insanlar
bulunabilir. Herbangs bir tesadiifi olay, kan dékilmes: veya qghk qighga
bir istenk, kitlenin ters tarafa yonelmesine, mitinge banggl baglamis
kitlelerin birden canavarlagmasina veter. Bu ise sonu tahmin edilemeyen
bir dram demekuir,

Biz milise giveniyoruz, ama onlar da insan ve kendilerine tag
attldsanda onlann her zaman kanunlara harfiyen uyarak davrang
gostermelenm bekleyemeyiz. Kitle ruhu bulagiadir, dzellikie de gatigma
amnda. Belki bizim demokrasi deneyimimiz az, ama ben vatandaglan
korumava ve kitleyt durdurmaya ¢aligan Omonlann (Rus Cevik Giicti
C.N.), kitlemin arrasyonel mantigimn  tahakkiimi altina  girmeye
bagladigim gordiim.

On milyonu agan niifusu, yeralti sebeke ve tesisatlan, gaz boru
hatlan, tehlikeli madde ve silah tiretimi olan bir sehirde politik sorunlann
kitleler vamitasivla ¢bziilmeye kalkiplmasi, hangi amagla yapihrsa yapslsin
sugtan bagka bir sey degildir,

Belki ben simdi bir belediye memuru gibi digliniyoram. Ama bu
kitabs da inandigim dugtincelen payviagmak igin yaziyorum,,

Beledive ile mutabakata varmadan yapuklan cylemlere karg
gviknngnmda beni, * Kizil - Kahverengiler"e ozellikle sevgr beslemekle
suglavanlar hakh degiller. Schirde dilzeni saglamakla gorevli olan birisi
win, kitlenin demokratik olmas: veya kizal - kahverengi olmasi hig de
farketmez. Kitlenin politik yonelimiyle ilgilenmek degildir onun 15i.
Onun, bu insanlann, paletlerle ezilen vollarin, kinbp pargalanan gitlenn,
otobtislenin ve sokak lambalanmn emniyetini saglamasi gerekmekredir.

Ben her zaman, muhalefetin her tird@ gortigiind belimme hakkim
savupacagim. Ve aym zamanda "Kaldinm tag proleteryamn silahadar®
scklindek Bolgevik rakngivle kitle gadolenni kigkirrmaya yonelenlere,
kesin bir sekilde karg kovacagim,

Kitlelerle oyun oynamaya kalkanlar sonucun herkes igin felaker
olabilecegim hesaplamiyorlar. Kitleys yikicy, istikrar bozucu amaglar igin
kullanmak demek, onca zorluklarla elde edilen yasalara ve diizene saygivi
korumasiz olarak saldinlara agk birakmak demektir.,

Geng demokrasi, iktidann yikilmasina yonelik boyles: metodlara
davanamaz.

Bizler ise diktartrliige bir kez daha rahammil edemeyiz.
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itaplann kendi kaderleri vardir. Mescela ehinizdeki bu kitap bir tirld

itmek bilmiyvordu. Redaktor kendi diizeltmelenini yapmisn (yazann

gozuyle zalimee). Ressam, Moskova foto argivienni incelemiy ve
makalelerle bitinlegtirmeye baglamugu....

Tam da iste bu sirada basbaya@y merdiven baginda tesadiifi bir
bulugma gergeklesti. Bundan sonra da ben yeni bir bolum yazmak igin
tiim vayinc siirelenin altiist ettim.

Bu style oldu. Ressamin atdlyesi belediyenin arkasinda Tverdeks
evierden birinin, ahgilageldign gibi ¢an katindaydi. Gin gok giizelds,
arabamu almak stemedim. Moskovahlar, ozellikle de kadinlar bugiin
goziime bir bagka giizel gorintyorlardi. Neredeyse kendimi mutlu
hissedivordum. Giizelce tamir edilmiy apartman giriginde bir de goreviiye
rastlayinca keyfim iyice yerine geldi - hepsi olmasa da Moskovalilar
medent bir gekilde yasgamaya bagladilar diye diigiindim... Ve orada
Zogenko'nun meghur hikayesinde oldugu gibi, bu yiirck bayramuimn
verini tam tersi duygulann almas: yazilmig kaderimde.

- Yun Mihaylovig, tamsmadimz ma?

Gorevlinin yiizil dylesine tanichik ki, evet demeden dnce hahif bir
sok gegirdim. Bu kigi benim daha once yoneticilik vapugim firmadaks en
i konstritkedrlerden biriydi. Dirtist, tecrtibeli, gahskan bir insandi. Ve
bir gok kiginin tstlenemedifi zor gorevlen itiraz cemeden kabul ederds.
Simdi kisack konugmadan anlagildis kadanyla oma yastaki pek ok
“gahgkan insanin™ kaderini paylagryordu. Once maagimi geciktirmiglerdi,
sonra ficretsiz 1zin ve nihayet isten gkartilmugt. Simdi sikdie allaha 1
bulmugtu. Kapr gorevhisi:

- Peki bu ginge boyle giizel bakan kim, apartman sakinlen m
gergekeen ?

- Yoo, herkes degil. Ama bini var burda... Etkili bin.

Bilmiyorum okuyucu benim duygulanmi anlivor mu, ama
agzamda kott bir pas tadh belirdi, Ve Chesterton’un sozlen gelds akhima :
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* Tanthte hig devam olmamiy, sadece kargt devamiler olmugeur™.

Yukan giktim kitap tamamiyle hazirdi. Maketi begenmigtim. Ama
bununla birlikte bir boliim daha cklemeden vayinlayamayacagima karar
verdim,

Iste bu vazmay diginmedigim bolim.

Banda saghkh ve gabgabilir durumda olup da yoksul bir insan
gorseler, genelde yoksullugunun nedenini kendinden bilirler. Ya,
veterince gahymanus derler; va yanhs bir alan segmis kendine ya da gerekli
ozem gostermenis. Veva bagka bir sey.

Serbest pazar ilkelerinde yoksullara boyiesi kan yaklagim elberte
deolopik bir temele sahiptir. Ozellikle yoksulluk tehdidi; dmegin
Amerikan toplumunun  biiyiik boliiming akaf gahgmaya ve binkim
vapmava itmekredir, Orada yoksullugun tamamen ortadan kaldinlmasi,
kurtlann ortadan kaldimlmasimin geyik stiriilen i¢in dogurdugu sonuglara
benzer sonuglar doguracakur @ Geyikler kisa stirede konugmay:
unuturlards.

Bizde e yninsal yoksullugun dogasi tamamen bagka. Sosyal
korunmaya muhtag insanlann kimler olduguna bakildiginda, brzim
durumumuzun Ban'dakine hi¢ benzemedi@n hemen goriilecekrir. Ben
vagh ve sakatlan hesaba katmadan konusuyorum, Onlann yiizdess hemen
her verde aym. Iyi ama boyle zengin bir tilkede yoksullann bu kadar
bityiik bir yvizde olusturmas nasil gergeklesti? Nasil oldu da saghkl,
kalifive, wmeyen, kisa bir siire oncesine kadar o dev Rusya “ortak
toplumsal mulkiyetunin™ sahiplennden bin olan ve sistem  Ontnde
yitkiimliiltklerini diiriistge yenne getiren kigi de yoksullann arasina dugea?

Havir yoksullanmizin ¢ogunu suglayamayiz. Onlann ana babalan
ve onlar ulusal zenginhii yaratular. Onlar ve ailelenn Rusya tanhinin son
vanim yiizyih agan doneminde tilkeyr pek gok saldirgandan korudular. Ve
en Onembisi bu insanlar, ortak toplumsal milkiyetteki paylanmn, ¢ok
kilgitk bir azinhga, tki kilo salam parass karsihipn devredilmesine onay
vermediler. Onlan segenler serbest, diirtist bir rekabetin ilkelenyle degl
exki Sovver sisteminin dagom mekanizmalanndan faydalanarak bunu
bagardilar,

Ve mbhayet, reformlar, 10 wildir  s@irmesine  ragmen
vurttaglarimuzdan % 20"uin savay sonrasindan daha kott bir durumda
olmasiin - nedenini yoksullannnuza  kim  agiklayabilir?  Diger
Cumhunyetlerden gog olmasina  ragmen  Rusya'min  nifusu  bile
dugmekredir.

Gosterdign buytik sabra kargihk iktidar, Rus halkimn ayaklanna
kapanmahdir. Ustelik bagka donemlerde - bunu herkes hatrlar - bizim
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wsanlarnimiz bir kag ayda sanayiyy Urallar arkasina taggmaw, ks yilda tank
tretimim yallik 30 bin adete, ugak dretimini 40 bin adete gikarmay
bagarmugti. Lotfen bana bugin aym Ozvenyle ¢absacak insanlar vok
demeyin. Ben durumun nasil oldugunu gok iyt gorityorum. Boyle insanlar
var, hatta fazlasivla. Ancak “didigi calan™ onlar degl.

Amerikalilara, Amenka'da sosyal olarak korunmaya muhrag
msanlann savis sonildugunda, nasil saydigimiza bagh diye vantlarlar. Ama
azamisini bile alsak, oranlan nifusun % 20°simi gegmez.

Yani kesin azinhik. Bununla birlikre politologlarin goriigiine gore,
bu azinhk, ancak sosyal programlann genighizvie zayiflanlabilen biiyiik bir
sosyal giicii remsil ermekredir.

Bizim Glkemizde 1s¢ halkim % 90" mun ayda dort viiz bin ruble
(yam yaklagtk 80 dolar) kadar gelini var, ama fivatlann ortalamas: diinya
fivatlanna esit; yalmzea nifusun % 5'i ayda 1000 dolardan fazla gelire
sahip. Ama igte Ozellikle bu azinhk pazardaki talebin normal yapisim
bozmakeadir, zira fiyat arturmay, sang hacmini biyiiemekten daha cazip
hale genrmektedir. Bu azinhik agk¢a, ¢ogunlugun giiciiniin vermedig
dolarin rubleye kary borsa kurunu dikte ermekredir.

En azindan dzgiir bir ilkede, ulusal zenginligin adaletsiz dagilinu
uzun stire boyle kalamaz.

En tiziictisi ise, bu polinkamn, en bagra IMF'den aliman 6 milyar
dolarbik kreds olmak tizere, yabana kredilerin venlis kogullanna uyulmas
igin  viirtirilmekte oldugudur, lyi ama bu, avda kisi bagina 3 dolar
demektir! Ustelik bunun bir de geri ddemesi var. Ve biz buncacik para
win, reformlan Rusyalilanin ihtiyaglanna gore degil, IMF'ye nasil
gerckivorsa dyle mi yapmahiyiz?

Bilmek isterdim; IMF'wi kuran dlkelerden hangisi Rusva'min
gugli, rekaber edilebilir, ciddi jcopolink rol oynayan, diinva pazaranna
viksek kabitel, bilim yogun mallar ihrag edebilen bir deviete dondsmesi
win vardimer olmaya hazir ve merakhdir? Eger béyle bir dlke gergekren
varsa, bu rakdirde, bu, devlenn tekelinden hognur olmayan ve denge
arzulayan kiigtik bir dlkedir. Ancak béyles: dilkeler IMF'nin kararlanm
ctkilevemivorlar.  Diger taraftan  gelin  dégtinelim;  reformlann,
cocuklanmim ve torunlanmn menfaati igin vapeldigom géren hangi Rus
ayda 3 dolar kendi cebinden vermeye razi olmaz?

Hawir beyler, tilkemizin gelecefuni gok ucuza sauyoruz,

Bu hiktmenn politikasin savananlann sGzlerine bakalirsa, csas
umutlanm vanrimlara baghyorlar. Korkanm bu polinka ve bu tur fikider,
zamaminda “Sovyer insanlanmin bugtinkd kusaklarr kominizmde
vagavacak™ seklinde ileri stirtilen vaadlerden daha gergikgr degiller.
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Cok biyiik kaynaklar olsa bile, iilkede tretime dayanmayan, ama
% 180 kir genren zenginhk kaynaklan oldukga, tiretimde Rus yatinmlan
beklenmemelidir. Kusura bakmayin ama, digtik kaliteli yabana mallan
ithal ederck ¢ok daha avantajlh bir doviz kuru elde etmek miimkiinken,
hangs aptal rubleye ¢evirmek igin dilkeye para getirie? Isletme ve sahuslarin
gelirlerinden alinan vergilenn dizeyine bakarak, yonetimin, sermayenin
ana kismumin Rusya'yva gen dondtiriimesine 6zel bir ckonomik ihtiyag
duymadi@ anlagilmaktachr, Hayat gemberinin devamu veya stiper karh bir
iin stirdrtimesi iin gok az bir para yeterlidir.

Yiiksck diizeyde maay istenen igyerlen yaratan vabanc
vannmalara gelince, onlann bu durum da dlkeye girmeyecegi agiknr.
Elbette yabancai paralar, topraklannmizda ckolojik yénden giipheli
urenmlerin gehgimlenne vannlacakur. $iiphesiz yabana mallann saty
aglarna, dmegin titin mamillen dagmmma da yatinmlar yapilacakor
Topragin - ve Rusya'da dogal kaynaklann kullamsmumn - neredeyse
bedava olmasindan kaynaklanan ve amact bir fabnkayr degerinin gok
alunda ézellegtirerek, sonra da rakip olmasin diye faalivetini durdurmak
olan yannmiar da miimkiin. Bizim “geqs donemi™ kanunlanmizin
cksikliklerini ve hig bitmeyen  becenksizligimizi  kullanan  kinmi
vannmalarda olmugtur (6rmegin Mc' Donalds). Bir Rusu ayhg 100
dolara twrmak olana@ varken yvaunm yapmak clbette karhdir. Aynca
ilkenin bagimsizhin ve giicth hig de az olmayacak olgtide iletisim ve
enformasyon araglanmn durumuna bagh olduguna gore, elbette bunlarin
gelgimme yannm da beklenebilir. (Kinm'da bunun neye vol agtign
goriiliyor. Ukrayna hikimetnin ilk olarak Camhurbagkam Meskov'a ne
vapngim hanrhyor musunuz? Dogru, iletigimini kesti),

Hiikiimertekiler bunca agik yeyi bilemiyorlar mu, gremiyorlar mi?
Ben kesinlikle bilivorum ki, her seyi mikkemmel anhyordar. Bu yiizden
durumun ek agiklamast vardir; hitktimenn kimu Gyeleni isteyerck veva
istemeverck, meveut durumu, yam reformmug gibi gésterilen roplumsal
miilkivetin yeniden dagonmm, olabildiince uzun siire muhafaza etmek
scklindeki “simifsal sipanige™ hizmet eemekredirler.

Boylesi bir politikamin temellendinimesi - hadi demogop
demeveyim - yermigli willann parts yonericilerinin bile kiskanabilecegi kim
ideolojik  buluglarla  desteklenmektedir.  Ben, saf ilkeler gerefn,
dzellestirme  tezlerimi ve toplumsal yarardan bagimsiz olarak, ozl
milkivenn tartigiimaz Gstiinliklen hakkindaki konusmalan kastediyorum.
Bu tir agiklamalan ne g¢ok dinlerseniz, o kadar gok ganplik
“objektifinize™ takihyor. Bunlar gogahiyor, anlayigtan, akildan yoksul hale
gelivor. Kimi gazereai - yazarlar, olusan sistemin rasyonel diigtincenin

198



Yazann Yazmayr Distinmedags Bolam

mantugina uymadigina, ikinci Rusya devaimimizin kimi behrsiz sosyal
giglent serbest binkogm ve simdi bizim bunlann geytanca oyununa
cekildigimizi, arnk kabul etmeye gagirmaktadirlar iz,

Ben bu riir katogonlerde diigtinmeyr sevmiyvorum, Ben yoneucilik
konusunda uzmamm, seytanolop ustast degilim. Akla agk seylenin, basit
agtklagina abypgim. Ve bu yizden gordiaguimi olabildigince net
sovlemeye qahgiyorum.

Bana oyle geliyor ki, ik sermaye binkiminin kagumimazhg ve
sosyal adaler rezinin eskimigligi hakkindaki ninni gibi uyutucu konugmalar
esnasinda, biz, tlkedeks riim iktidan cline gegirmeden, nitfusun % 30’nu
yokedip, kalamn % 85" yoksullagirmadan rahar edemiyecek bir “an™ |
lambasindan gkardik,

Bahsctugim parazit “kapitalizm,”

Bu bildigimiz klasik, tretken, “para - mal - para” seklindeki
meshur semaya gore ¢aligan, tim gelismis tlkelenn refalim saglavan
kapitalizm degil. Insanlar goktan bu klasik kapitahzmi 6ylesine
vonlendirmeyi Ogrendiler ki, onun gelisimiyle birlikte toplumsal refah da
arttr. Uretici sermaye akilar bir vergi - hukuk sistemi iginde yagayan orta
smf olmadan, mal ve hizmet Gretimi olmadan, rekabet olmadan varhk
gosteremez. ABD, Almanya, Japonya, lsveq vb. dlkelerin istikrar ve
gehgimimn sirn buradadar.

Ama bir de bagka tiir - vahgi, hirsiz - sermaye var ki, bagkasina ant
olam saluplenmeden vagavamaz. Iste bu yiizden ben ona parazit kapital
diyvorum ve bu kavrama duygusal olmaktan gok, biyolojik anlam
vikliivoram,

Urcticr kapiralden farkh olarak bu “para - hammadde - para™
formilivie galigir ve “hammadeden™ anladiin hemen her seydir. Yam
sadece perrol, gaz, kereste, nikel, renkli madenler degil; veterince
sahiplenilmeyen, el kovabileceklen ve dogrudan ya da dolayr olarak
satabilecekleri - tabi en iyisi yuredigna - hergeydir. Yoksul bir (lkede
temegin verimh kullammu igin gerckli kogullann bulunmadifs) parazit
kapitalden hig bir fayda gelmeyecegine gore, boylesi bir kapiralin
vurtdgina thracr kagimlmazdir,

Parazit kapital, ulusal zenginhigin bolistimi; trenci kapital ise,
onun gogalulmasi ile gelisir. Cogaltacaimiz yerde  boltigmeye,
cklevecegimiz yerde gkarmaya devam etukge, ckonominin gokigiing
durduramayiz. Iste ben bu yviizden parazit kapitale karsi savag bavragim
agivorum.

Parazat kapital boylesine gemss, bityiik ve Gzgiin olarak 1k defa
bizim alkemizde omaya gku. Ciinka simdiye kadar bagka hig bir yerde
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bavles: dev bir zenginlik, yam eski “roplumsal miilkiyet”™ - birdenbire
tamamiyle sahipsiz kalmanmugt.

Ve burdan tim diger sonuglar ortaya gkt

Eger hammaddenin i piyasa fivatlaniyla, diinya pazarlanindaki
fivan arasindaki farktan  kaynaklanan gelinn  biiytk  kismu, bu
hammaddenin salubi olan Rusya Federasyonu halkina defal de parazit
kapitale kahyorsa bu sadece adalet ilkesi agsindan kot degildir Bu
kurucu faaliyerin bitiin tegviklenni de torpillemektedir. Ulkemizde tiretici
emegin degersiz hale gelmesinin nedem;  parazitge ve  vasadig
faalivetlerden bagka her tiirdi faaliyerin kirsiz olmasindandir,

Eger bar insan, Grenci kapiral olugturma sitrecinde zengin olduysa,
onun zenginli@ toplumun dntinde hakhdir. Daha zengin olmak sstevenin
clinde “basit™ bir arag vardir, mal ve hizmetlen rakibinden daha ucuza ve
daha kaliteli dretmek. Bu sirada vasadpn vontemlere ozel bir thtiyag
olmadign gibi, istikrar ve kanunlara sayg, yasamsal gerekliliktir.

Eger kigi parazit kapital temelinde zengin olduysa durum
tamamuvie farkhdir. Giigten bagka davana@ vokrur. Bovie bir insam safdigp
brrakmak, kapitali yemden “serbest™ irakmak demekrir. Bu viizden kanh
“hesaplagmalar™, gerek matya guruplan arasinda olsun gerckse ulusal idan
olusumiar arasinda olsun, daha vzun siire devam edeccknr, Her
halitkarda, bir tek su¢ gurubu tiim dlkeyi kontrol aluna alip, benim daha
dnce bahserngim riim dizict sonuglanyla (% 30'u 6li, yagayanlarin % 857
voksul nufus) birlikte, bir pohs devienne donidgtirmeden stikrar
saglanamayacakur. Ancak bu durumda da “yagama alams™ igin devletler
arast savay gindeme gelecekrir.

Elbette tanhsel planda parazir kapital kendi kendimin mezar
kaziasidir. Ancak igin kot tarah su ki, kendi dlimi yetmig yildan uzun
siirehilir ve bu arada dlkeyi, dinyayr ve kendini bir kan demizinde
bogabilir,

Iste bu, vukanda sordugumuz “lancth™ sorularn  dirck
cevaplandir.

Bizim eski toplumsal malkiyerimiz nereye kayboldu? Reformlar
10 wildir stirmesine ragmen, nive vurttaglanmezin goguniugu yoksul
durumda? Urenim surekh dustiigin halde, bu zengin insanlar nasil
meydana gelivor?

Bizim eski toplumsal miilkiyerimiz bir yere kaybolmadi, ama
neredeyse tamamuyle parazit kapitalin eline gegti. Parazit kapitalin, bu
toplumsal miilkiyetin etkin kullammindan anladir ise, buytik kismm
(dogrudan veya dolayh) yurrdina ihrag etmek oldu, Ve zenginleriniz
bowle meydana geldi.
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Yoksullann ortaya gikmasi ise, toplumsal milkiyenn parazit
kapitalin eline gegmesiyle, evvelden ortili gekilde tim vatandaglarca
kullamlan gelirlenn, yam ckonom: diliyle “rant™ i da onun cline
gegmesine  baghdir. Bu ranttan belki herkes aymi muktarlarda
vararlainmiyordu ama hemen herkes faydalamyordu. Inatg demokratlar
bem affetsin ama, “gelismis sosyalizm™de halk, toplam ulusal “rant™ in
orrilin kullammuyla, gorece olarak gok daha rahat ay sonunu getinyordu.
Simdi halk sadece onun biyik bolimund kaybetmekle kalmadi, bir de
onu parazit kapitale odemeye bagladi. “Bagladi™ diyorum, ¢linki
digerlerinin kadenm paylagmayan bir tek rant biginu kaldi: Toprak rant.
Rusya Federasyonu halk, bunu parazit kapitale hentiz kapurmadi ve batta
kismen kendi faydalaniyor. Ancak sosyal istikrarin bu son kalesi de ¢ok
vakinda yikalabilir.

Simdi okuyucu, bu analizden gikan olas onlemlen soracaktir
dogal olarak. Bemim goriigiime gore bunlar az ok agknir. Bir kag defa bu
konuda vaaldi. Bilimadamlan da, vygulamacilar da bunlan destekliyor.
Bunlan rorpilleyen yalmzca biiyiik bir polink etki elde eden - daha
dogrusu satn alan - parazit kapitaldir.

Eger biz meveut egilimi radikal olarak degistrmek styorsak,
Rusva'da parazit kapitali czmel ve iretici kapitalin gelisimi igin uygun
kosullar olugturmahviz.

Basit mi? Hayir, zor! Cok zor! Ciinkii parazit kapital gittikge daha
fazla politik lobi satin aliyor. Ama Rusya'nin bagka bir sansi yok.

Bunlan okuyan biri bavle bir programun yeniden paylagima ¢agin
vapanlann mivetleriyle uyustugunu digiinebilir. Daha da kotist, bizim
programimuz, ¢ger kendilerivle ibirlign yapmazsa mafyamin ¢aldiklanimin
bile elinden alinaca@ techdinm kullanan fagjzan fikirlerle kangurabilir.
Tabi, bu korkung perspekufierle ilgimiz yok,

Medeni, tok bir toplumda dontigimlenn en radikallen bile,
genelde sagduyu gergevesinde olugmakea, minimum kayiplara yol agmakta
ve hig bir durumda da kan dokiilmesine varmamaktadir. Biz ise agiz,
politik ve ckonomik olarak medeni degiliz; esks olan her sey, her tarafta
kaos ve anary yaratarak yikilmakra. Boylesi kogullarda doganlar, tarihe
kanla yazhr. Iki darbeyi, yani Rusya'daki 1917 kominist darbesini ve
Almanya’da 30'lu willanin bagindaki fagist darbeyi hatnrlamak yeterh. Bu
darbelerin bu iilkelere ve diinyaya neler getirdign herkesge malum.,

Ciddi problemlenn basit ve lizh ¢éziimii yalmzca toplumdak: ber
tirden liimpenler ile, kinden gozlen kor olanlar iin ¢ekiadir. Zorluklann
artmasivla boylelen, elberte daha da ¢ogalacaknr, ama iz ilkel igtidilere
teshm olmamahyiz. Cabuk ¢ozim merakhlan, ancak bu alanda
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spekilasyon yapmaya vetenckli ilkesiz fithrerdere yarar. Ustelik bu fithrere
son kapiyr acacak olan bizdeki ve ozellikle altm giziyorum, yurtdigindak
polinkacilar olacaklardir, - rabi hala eskisi gibi olaylann kuyruguna takilip
kalirlarsa -, Karanhk giiglerin kuvvetlenip, genci kokenli millivetgilik,
sovenmizm, dinsel fanatizmle birlesmess bizim ve tekrarbyorum kesinlikle
diger iilkelenin polinkacilanna baghdir. Coken kémiinist put arkasinda bir
bogluk birakivor. Rusya’da ise kimilerimn soyledigi gibi putsuz
vagavamayanlar ¢ogunlukra.

Hayir, ben sadece gagnda bulunmuyor, basbayag yalvanyorum
“sovanlan soyalim" fikrine kapilmayahm, Rusva kitlesel ve kanh bir
vemden pavlagimn ve daha kaldiramaz,

Ustelik gelismis bir hukuk sisteminde, kapitalin ilk bagtaki
sabibimin kim  oldugu  degil, hangi kosullarda milkiyet hakkim
gergeklestign dnembidir.

Geligmiy  tlkelerdeki vergi sistemi, efekuv  kullamlamayan
mulkiveti, sahibi igin iflas ettirica hale sokmaktadir. Bu ise onun kansiz bir
sekilde otomank olarak treticr kapitalin eline gegmesini saglamakradar,
Bowle bir stirecl baglatmak i¢in parazir kapitali besleyen kaynaklan net bir
sekilde sapramak ve bu kanallan yoketmekten bagka bir seve gerck yokrur,
Kalanimi “egvamin dogas™ halledeccktir. Eger biz milkiyeti normal pazar
iligkileri alamina sokarsak, bu durumda pragmatk yvaklagim, kendiliganden
dogru vargulan yapacaknr.

Yani her seyden Once, basit bir stratejiyi kabul etmeliyiz; Vatandag
ve ssletmelerden alinan vergilerin stirekl azalnlmasi ve buyilk milkiyetin,
kaynak ve doga kullammum  bozulmadan ¢ogalularak vergilendirilmesi.
Bunun sonucunda nihayet nicelik yeni bir niteligs déniisebilir. Bugiin
doga ve kaynak kullanimu sonucu butgeye kalan gelir yaklagik 12 trilyon
ruble, gitling denecek kadar az bir rakam. Bu, gayri safi milli hasilanin %
2'sinden de az. ABD'nin bitcesinin bile % 15%, doga kullantmundan
kaynaklanan gelirle finanse edilmektedir. Ve bu gayn safi milli hastlamin
temelde yiksek teknoloji, bilim yogun tretimle olustugu bir Glkede
béyle. Alaska gibn bolgelerde ise, burada yagayan insanlar, yilda kigi bagina
600 dolan Alaska petroliinden elde etmektedirer. Bizde, kammca doga
kullammndan elde edilecck gelir vergisi, en az % 20 olmahdir. Ancak bu
durumda hig rahatsizhk duymadan hammadde ve enerji kaynaklanmn
ihracaunda lisans kaldinlabilir ve bu mallann fiyanndaki artiy olumsuz
olmakran gikip, faydah hale gelir. Hammadde (en geniy anlamuyla) Rusya
halkimn mahdir. Fiyannun artmasi, orta gelir diizeyindekilerin madds
durumunu kotllestirmemekle kalmamah, digik gelir duzeyindekilen ise
daha ¢ok kullananlar olduklanndan, hig etkilememelidir. Eger bu sekilde
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harcket edilirse, parazit kapitalden yilda 100 tnlyon ruble gelir elde
edhilebilir.

Ancak bu miktan oldugu gibi  bitgeye devretmemek
gerckmektedir. Onun biviik bir boliming dirck vatandaglara vermek
gerckmektedir (gelir vergisinin azalulmas: yoluyla). Daha sonra nasilsa
hizmete ddenen ticret olarak tekrar biitgeye donecekur.

Bu son tez Gzennde biraz durmak lazim | Biz ozellestirmenin
sadece devler miilkiyetini kapsadigini ve orta siufi olugturmadigim sanks
anfamuyor gibiviz. Ozellegtirme, memurlann ve deviet kurumlanmn ivi ya
da kord gahgymalanna bakilmaksizin, vatandaglann ¢ogunlugunun deviete
olan rotal bagimhhgn orradan kaldiramamusur. Insanlarin emeklerinin
kargih@gr olarak yalmzca hakernklerinin % 20%sini alabildigs; kalamin ise
daha cllenne gegmeden vergi yoluyla ahmp sosyal ve konutsal hizmetlere
sitbvansivon olarak gen dondigi midderge reformlar, yerinde sayacakur.
Daha basit bir gekilde soylersek, insana ayda 165 dolar odeyip 300
dolarlik stibvansiyon yapmak yerine; stibvansiyondan vazgegip ayda 500
dolar kazanma olanagn saglamak gerekir.

Varandagla deviler arasindaki kargihkh iligkilerde benzer normlar,
burun geligmuy tlkelerde yerlesmistir. Baglangagta egilimi ne olursa olsun,
wster agin liberal, isterse vapiar sosyalizm; pragmatik yaklagimun taviz
verilmeden dizenli wygulamasi, benzer sosyal - denge gemasim
varatmaktadir. Gayn safi milli hasila, Gigte binnden (ABD), yansina kadar
(Isveg) olgiler iginde merkezilestirilmektedir ve sapma egiliminin azaldig
agikga gozlenmehdir.

Evet saghkh bir toplumda nifusun % 10’u yoksul bir o kadan da
zengin olacaktr. Arada ise istikrann temeli, toplumun dretici glicii ornta
simf, en  genis  halivle  bulunacakur.  Yoksullar, g¢abalarin
vogunlagnnimasina itki olarak, zenginler ise olanaklann gosterges:
scklinde oma simfi etkilemekredirler. Boylesi bir toplum ok yogun
cahgmakradir. Clinkét roplumsal yapi; “zenginlik, mal ve hizmet Gretimi
diginda dogup geligemez” geklindeki, tim hukuki ve politik kurallar
sistemince korunan kutsal ilke temelinde kurulur.

Prankte bunu belirterek biz ne liberal ne de sosyalist pozisyonda
oluyoruz. Bizim yaklagimumuzs olsa olsa “sosyalist - pragmanst™ diye
adlandirmak mitmkiindiir. Bu yaklagimn gergevesi iginde, tiim kararlan ve
fonksivonlan, toplumsal ve 6zel sektorler arasinda paylagtirmay: su ya da
bu ideolojik ilkeden harcketle degl, toplumsal yarar agsindan ele almak
gerekar. Bir bagka deyisle, soyut bir ilke igin 6zellegtirme yeter! Gelin amk
toplumsal yarar igin Ozellegtirelim. Bizim  kogullanmizda, “6zel
milkivetin ilkesel avantajlan™ hakkindaki tiim konugmalar demogojiye
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Yazann Yazmoay Dagtnmedigi Bolim

dontismektedir. Cankii yalmzea toplumsal mitlkiyetin parazit kapitalin
cline gegmesim Grtmeye yaramaktadir,

Belimgimiz basit fikirlerden bogluga diigmeyip yagama gegirilmek
iizere gerckl enerji ve kararhhin bulacagina olan umudumun tek nedeni,
vasama iggidiisiine olan inanaim. Bu iggidi, tehditkar sosyal kogullarda
tiim gereksiz didismeleri bitinp, hangi dilde olursa olsun ortak ve tek bir
duavla ranndan tinehn vcunda wpk  gostermes: ve iza ulasacak giig
vermesim dilemeyt zoranla kilmakrador.

Belki de biraz once kendini sosval - pragmatist ifan eden birinden
bunlart duymak garip gelecck. Ama zaten mesele su ki, sosyal -
pragmatistin inang ve kararhhktan bagka tutunacak bir dal yoktur.
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Son Soz Yerine

Hadi gelin son yillarda Moskova’da yapilanlara
(tamir edilenlere, insa edilenlere ve rekonstriiksiyonu
yapilanlara) birlikte bir goz atalim.

Ne kadar basarils olunduguna, birakalim
okuyucular, benim kiymetli Moskovalilarim
karar versin.
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Yun Lujkov
Moskova Beleowe Baskam
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