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...[Tog masu noBwpxrocm ce kpue sgpabo, mBupgo agpo,

koemo ne moxke ga ce empue, ga ce cmavka, ga ce pasmbopu -
koemo caegoBameano ne moXke ga ce acumusupa... - koemo uma
u cusama, u npemexyurma ga Kubee cBold nesabucum, camobu-
men kubom.

Hukoaatl JanuaeBcku

...egeme usmenexusrma, koumo uckame ga Bugume,
Maxamma Iangu
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KbMm 6bnrapckus unraren

Knuzama, koamo Bu npegemaBam, sa men e omzoBo-
pex onum “ga nozaegsa sag xopusonma Ha csbumusma”, ga ce
onumam ga npegacksa nkmuwa u Memogu 3a pasBumue na Pycus
6 gsazocpoyna nepenekmuBa, Taks8 nogxog mu ce empyBa ocobe-
uo akmyasen B8 mawu guu, kocamo ucmopusma ce ceigaBa Gyk-
Baano npeg owume Hu u nonskoza Bbv3nukBa ycewanemo, ywe moBa
epsgaBane na ucmopusma nocu omuacmu xaomuwen xapakmep.

C moBa e mpygHo ga ce chzaacum, kamo cu ¢cnom-
HuM usBecmuomo uspeverue, ve “kKepmuuama Ha uemopuama pou
6aBuo”. B npefog om esuka ua o6pasume ua esuka na obekmuBuusn
anaaus moBa osnavaBa, ye ne ofrpkanocmma u ne xaocsm ynpa-
asnfiam cBema; ucmopusama ce cwigaBa Ha ocHoBama Ha Heomme-
Humu sakonomeprocmu, cpeg koumo uma cnagoBe u 8naxogu, cma-
Ha Ha obwecmbeno-noaumuyecku cucmemu, pakmop na 2eonoau-
musecku unmepecu, nofiu HuBa na pasBumue na naykama u mex-
HoAcZUuUmMeE, Ao2uka Ha HauuoOHasAMomo pasBumue, kosmo usuckBa
sa wellnomo pasbupame u 3suanus, u onum, u moke Gu ocoben
yuBuausauyuones uscmuxkm.

HoBusm cBemofen peg ce ¢opmupa no maknf ua-
YuM, ye cam no cebe cu omxBrpas ugesma u NpUHYUNA HA egHONO-
asprus cBam. Egnoaunsomo gomuHupase na kosamo u ga e gepkaBa
e keaameano uskaouumeano sa masu gupkata, no egBa au nakodl
om yvacmuHuuume 8 cBemoBuust npouec we ce cuzaacu ga us-
nuangBa poasma Ha cmamucm, Habalogamea, egHosHaved pokoBo-
ged cyfekm na cBemoBuama noaumuka.

Crupnocmuuam komnaeke om nogoben pog cukge-
Hus e npucshwi, B koemo nama nukakBo chmuenue, u na Grazape-
kama noaumuvecka mucsa. B moBa wu ybekgaBam muozo caoknu-
me nusmuwa Ba Beazapus 8 ucmopuvecka pempocnekmuBa u oco-
Geno B nawu guu. Kakmo u Pycus, Buazapus usbupa cBosx num,
ocswecmbBaba cBos uibop; ucka mu ce ga BapBam, we mosu uzbop
€ moveH.

3a Pyckama degepauus Gauzkume zogunu umam
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0ZPOMHO JHaveHue 8 mosu cMuchA, 4eé Hue 8 Hawama cmpana cme
gaskuu omzoBopuo ga npegonpegeaum cBos mapwpym 3a npeg-
cmoswume gecemuaemus. [Tog namucka Ha saoBasusauuama, a
mofia sBaerue gasey e e egHOIHAYNO nosumuBuo, nue mpatGBa ga
uspaGomum, obpasuo kasamo, nawus ga cmasem no-Gozamu, no-
cBoboguu u, 8 nali-gobpus cmucsa Ha gymama, no-8ausmeanu.

B nawemo pasBumue Hue Hukoza naMa ga mpuzuem
no NLMA HA uloAauuoNuIMA, Hukoea Hsama ga sagpackame nawa-
ma ucmopuvecka namem u, pasbupa ce, Hama ga ce omkaXkem om
ozpomuus, mMuozoBekoBen onum na csmpygnuvecmbo ¢ eBponeiic-
kume gupkaBu, cpeg koumo e u MHozo AbuMama 3a pychauume
Bwazapus. Kakmo u ga ce pasBuBam csbumusma, pycko-Geazape-
komo obwo mMunaso e cuBmecmen kanumaa, a ne komnaeke om

gpewku.

Mma B3aumuo npumezanne MeXkgy Hawume Hapogu
u kyamypu, a moBa e ocobena cuaa, ocobena, cBemaa enepzus. Ta
uma sail-Bucok uuBuausayuonen KITJl u nue 8 Pycus (3nam, ue
ma3u zaegna mouka cnogeasm u 8 Bwazapus) cme yGegenu, ue
maka napesenume “Gapuepu” mpatBa ne ga ce cmposm ¢ usaama
cmapameanocm, a ga ce npeSpswam B8 mekgysauquonassa nao-
wagka 3a cempygruvecmBo, gpyko6a u nall-geatoko yBakenue.

Hue saeguo uma kakBio ga npaBum, uma kakBo ga
uexum Bucoko, uma kakBo ga nomuum.

Mosimma kruza usausa 8 zogunama ua 130-zoguwmu-
uama om OcBoGokgenuemo ua Buazapus u BwnicmasoBaBanemo
na Geazapckama gepkaBuocm ToBa e Beauk HauvoHaseHn npassuk
u as om Bce cupue nosgpaBsBam Guazapume ¢ masu ucmopusecka
gama.

AwuaGoko ¢bM NpusHaAmMEAeH HA MOA usgamea, moba
8 gagenust cayuall e Qopym “Brazapus - Pycus”, sa unuyuamuBa-
ma 3a ulgaBawemo wa knuzama na Owazapcku esuk. Illle Gwnga
cebpgevro Oaazogaped Ha moume Obazapcku Yyumameau 3a Buuma-
Huemo kM MOume pasMullAHUS, Ugeu U aHSAUS,

MockBa, jomu 2007 2 w Kmem ua Mock8a
0. M. AyikkoB
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OT BbJITAPCKUA N3OATEJ

Kmemsm na MockBa HOpuil AykkoB e gobpe nosnam
Ha npusameaume na Pycus 8 Brazapus. [Ipes nocaegnume zogumu
moii gonpusece muozo 3a Buspakgamemo na Bsaummouszoguume
B8pu3ku mekgy gbeme cmosuuu u Hawume gepkabu, HezoBume
kuuzu ca uskawqumeano unmepecHu u Gygam pasmucsa 3a Gnge-
wemo Ha Pycus u cema.

IMocaegnama knuza na HOpull MuxaliaoBuy e Beve 8
puueme Bu -  “Pycus 2050 8 cucmemama na zaobaaxus kanuma-
AusBM: 38 Hawume 3agavu B cuBpemennus cBam” Ta e cBoeoGpa-
sen 3aBspwek Ha mpusczuama, sanounama ¢ “PasBumue na kanu-
maausma 8 Pycus: 100 zogunu no-kscno. Cnop ¢ npaBumeacmBo-
mo 3a couyuaasama noaumuka” u caeg mofia npogsakena 8 “Ceac-
kuam kanumaaussm 8 Pycus — c6ascsk ¢ GBgewemo”.

AyXkko8 ne camo koncmamupa u kpumukyBa npadu-
meacmBomo, moli npegasza naan 3a onmumaano pasBumue na
Pycus, maka ye mna ga 8s38npue cuaama u gocmoilnemBomo cu 8
enobaamusn cBam

3amoBa BapBam, we u masu knuza we Gnge unme-
pecHa sa Gbazapckume yumameau, koumo cnpaBegauBo napuyam
cebe cu eBponefiuu ¢ zopgocm, Ho uemsam u cBoume caaBancku
kopenu,

Codusn, wuu 2007 2 ITpegeegamea
ua Qopym “Buazapus - Pycus”
CBemaana MlapenkoBa




Pycus OTHOBO
Habupa cuna
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ITpes wnu 2006 2 Gewe nyGaukyBana momma cma-
mus "Hue u 3anagesm”. Ta ce nosBu 8 naBevepuemo na makoBa
Bakno noaumuvecko u naucmuna ucmopuvecko csbumue, kakfo-
mo ¢ cpewama nma 8npxa na Augepume Ha cmpanume om [-8,
koamo npes wau 2006 zogusa 3a nepBu num ce chemosn 8 Pycus
nog npegcegameacmBomo HA HaAWAMA ¢cmpana,

Tola camo no cebe cu npaBewe akmyaaso OCMUCAR-
HEmMO HA HAWUMEe omHOwWeHus cbe 3anaga u cBema kamo usao,
Hawume BnHwHonoaumuyecku npuopumemu. OGave eguoBpemen-
Ho ¢ moBa Pycus ce cOancka ¢ gocma empausa wa nps nozaeg
8uana om ekzaamupanu obBunenus, goeagku u nogospenus, kou-
mo nuwko pasusdmaxa 8 uskasBanusma ua sanaguume noaumu-
uu, nabubuaxa go pasmepume na Beeaencka kamacmpoda 8 pevu-
me Ha pasaudHu obwecmBenu gefiuu u nomekoxa kamo GwabGyka-
wa muns no cmpanuuume u ekpanume ma sanaguume cpegemBa
sa macoBa undopmauus (CMHM),

He e usauwHo ga HanoMua u 3a mobBa, ye ako usnoa-
sBam usBecmuu Aumepamypuu amasozuu, "nocaeguama kanka®,
koAmo npeas Yawama HA MBPNEHUEMO MU U Meé Hakapa ga Hanu-
wa cmamusama "Hue u 3anagem”, cmana peakuusama Ha pewenu-
emo ga ce sabpaMu napagsm Ha cekcyaamume masuuxHcemBa 8
Mockfia. Mrozo xopa Ha 3anag cmuznaxa gomam, Ye npegemabu-
xa moBa sa napywaBane na gemokpauusma, napywaBane na npa-
Bama ua woBeka. A nawume mpaguyuu, HAWUSM MAEHMAAUMEem,
HAWUSI MOpPaA He e HeolXogumo ga ce omuumam.

IMpusuBume no agpec ma Pycus ga ce Bnpue "na
neMA HA npogpeca u gemokpauusma® kamo memog s3a npoBiexkga-
He Ha 2eil napagu 8 uenmspa na MockBa Guxa mozau ga ce Buanpu-
eMam npocmo 3a gocagnu u Henpusmuu, Ako HaMmawe egHo "no".
Ako 3ag Bcuuko moBa, moyno kakmo nanpumep sag o68unenusma
8 "enepzuen wanmaxk" uau ponmaenemo no nofog ne moBa, ve 8
Pycus ne ce pasBuBa "gemokpauuama kakmo 8 Mpak", e cmoewe
Hewo no-zoasamo. Ako sag Beuuko moBa se nposupawe ne npocmo
nepasbupane, Ho noxakoea u oueBugno nekeaanue ga ce paibepe
u agekBammo ga ce ouenu cMuchabm U Aozukama na mesu npoue-
cu Ha gupkaBuo empoumeacmBo, ukonomuvecko pasBumue u ge-
mokpamuunu npeobpasyBanus, koumo mekam 8 Hawama cmpaxa.

Kasano no gpyz navum, 8 gelicmBumeanocm sag mosu
MexaHussM Ha "opankeBu ¢aazvema" u UIMUCAFHEMO HA Mazu-
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wecku sakaunanus u npokasmus no agpec na Pycus ce kpue co6-
cmBenomo nekesanue Ha 3anaga go nocAegHo ga npusuae usakak-
Ba noBa peasnocm

ChrwHocmma Ha cumyayusma, ¢ kosmo 3anagsm u
Bepoamyo Muozo gpyeu cuau 8 cBema um e mpygHo ga ce npumu-
pam, ce sakamouaBa 8 moBa, we Pycusi € npeogoasiaa nepuoga ma
peionouuonru Beasedus U Hauuonaama caabocm. Pycusi omuoBo
Habpa cuaa caeg Bsemus Goaeanen zeonoaumusecku mailimaym u
mexkume mpaBmu om pasnaganemo na CsBemckus cnios. Pycun
omuoB0o usausa Ha cBemoBuama apena kamo mowen, kawwo8 no-
aumuvecku u ukonomuuecku uzpav.

Touso moBa u cmaBa. Humo noBewe u nmumo no-
masko. Hama vukakBa "umnepus na saomo”, kakmo no-pano obu-
yaxa ga sakaelimaBiam CCCP na 3anag. Hama nukako "aBmopu-
mapno yygoBuwe”. Mma Pycus, kosmo omuoBo ocssnaBa cBoume
HAUUOHAAHU UHmMepecu u e 2zomoba ga 2u sawumaba. He no-gobpe,
HO Hé no-aowo om cswume mesu CAlLl, eBponelickume gunpkaBu,
gpyeume cmpanu no cBema. BramoXkno e Ha nakou ga uMm mpygso
ga ocwhsHasm mobBa, o moBa mpa6Ba ga ce manpabu. IIpocmo 3a
ga moke ga ce npoBexkga peasucmuuna nosumuka, ga ce ouensnba
agekBamno cumyauuama, ga ce CMpPOAM HOPMAAMU U NAPMMLOD-
cku omHOWEHUA ¢ HAWAMA cmpama.

Tasu peaanocm na Bn3cmanoBsBanemo Ha cuaume
na Pycus uma u gpyza cmpana, koamo e Bakua npegu Bcuuko
Bewe 3a mac camume. Caeg kamo cme ce Bupuasu 8 uzpama, ne
GuBa ga gonyckame "zaaBosamaiiBane om ycnexume®, mpsatBa ga
eme nogeomBenu u 3a necnopmemencko noegenue, u sa nogaaza-
He Ha kpak, u sa mavoBe na "aykg mepen”. M koemo e no-8adkno
- 8 nukaksB cayuali He mpatBa ga ce gonycka SnscmanoBaBanemo
Ha Hawama cybekmuocm u akmuBua poas B8 cBemoBnama noau-
muka u ukosomuka ga cmane 8 cxomBememBue ¢ pyckama nozo-
Bopka "umaw au cusa - ym He mu mpsab6a".

Bes Bukgane u pasbupade Ha cmpamezudeckama
nepcnekmuBa na pasBumue ua cnBpemennus c8am ga ce pavu-
ma ¥a yenex 8 eaobaanama koukypenuyus e nefnamokno. A mako-
Ba Bukgane na Pycus npes 1990-me u gaxke 8 navasomo na 2000-
me 2oguHu ocmpo He il gocmuzawe. Hue saegaxme 8 nacmosuemo
u munasomo, sagaBailku ce ga namepum mam mazukecku peuen-
mu 3a "gozonBawmo pasBumue”. A mpa6Ba ga ce 2aega B Gugewemo
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- u Ha Pycus, u na cBema. Ocobeno kamo ce omyuma, ye Bnmwunu-
me, 2aobaanu dakmopu u obemoamescmBa Bee noBeve Baunam ua
Bn3modknocmume 3a Gbmpewso pasBumue na cmpanama. B us-
kakfia cmenen me 2u ozpamuvaBam, no u gousksge npegonpege-
AAmM npuopumemume u usbopa na neobxogumume pewenus 6 mo-
geprusauuama Ha ukosomukama u coyuassama chepa.

Juec cumyauusma oveBuguo ce npomens. [Ipes noc-
aegrume zogusu Pycus cuaxo sanpegua we camo 8 ocsanaBasemo
na cBoemo Bsmpewno u BpHwno noaokenue u ua cBoume sagauu,
uo u npeycnsfia 8 mmxomo pewaBame. Om egna cmpauna, sue
Bukgame, we Hawama cmpana geficmBumeano ce cgobuBa ¢ mow
Hna meXkgysapogiama apena, 8sscmanoBaa nsamomama u edek-
muBsocmma ua usnoasBane na cBoume uMCcMUMYYUOHAAHU NO3U-
uuu, NpupogHu pecypeu, zeoncaumuvecku u gunaomamusecku
Bramoknocmu 3a ocuzypaBane Ma HAUUOHAANUME uUMmMEepecu u
HayuoHaAnama cuzypsocm. Mogepsusupa cmpamezuseckume cuau,
noggspika zaobassume cmpamezuu Ha pyckus Gusnec.

Om gpyza cmpana, na nufo Bsmpewna couquasno-
ukonomusecka noaumuka gocmuenamama 8 Pycus npes nocae-
gHume 2ogunu cmabuausauus sanouba ga ce npeoGpasyBa 8 kave-
cmBeno pasBumue na ukonomukama u couuaamsama cpepa. Peaau-
upam ce npuopumemsume HAWUOHAAHU npoekmu u gemozpadce-
kama npozpama. Popmupam ce unuyuamubu sa Mogepuusayusma
na cmpykmypama na ukosomukama u ocuzypsBanemo na neiino-
mo uxHoBayuonno pasBumue u mexuosozudHO npednopnkabane.

OGase e meobGxogumo ga ce manpaBu caegBawama
kpauka. B cupemennus cBam zpanuuama mexkgy BsnwnHonoau-
muyeckume u smpewume Bunpocu cmpemMumeano ce sasusaba,
noumu usyesBa. ToBa usuckBa npunuunso woBa, no-msacua u noc-
aegoBameana unmezpauus Ha naasoeme 3a couusaxo-ukoHOMU-
yecko pasBumue Ha cmpanama ¢ Heliiume S nwHonocAumuyecku u
Buuwnoukonomuvecku sagavu.

Mmenno nopagu moBa knuzama, kosmo gspikume 8
psueme cu, 3a MeH e npogsakenue HA memama, sanousama B8
mpyga "Pasfumue na kanumaausma 8 Pycua: 100 zogusu no-kncuo”
u caeg moBa npogsakena 8 uscsegBanemo "Ceackusm kanuma-
AussMm B Pycus - cOascek ¢ Gugewemo”,

Muozo om nocmaBenume 8 nu»pBume gBe kuuzu
Benpocu u obosnavenume 3agavu Ha geupkabuama couuasno-uko-
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nomuuecka noaumuka u ynpaBaenuemo cmaam owe no-oveBugnu
u chwecmBenu, ako nozaegHem Ha mAx om zaeghHa moyka Ha sako-
HOMEpHOCMUME, meHgenuuume u nepenekmuBume na zao6aamo-
mo pasBumue,

CmaBa Bnnpoc sanpumep sa noaumukama ua yn-
paBaenue u usnoasfiane Ha cypoSunHume U npupogHume pecypcu
na Pycusn, BkawouBailku ne camo nedma u 2asma, MO U NOIEMAGHU-~
me, zopckume u Bogiume pecypcu. HoBume apeymenmu ce nosBa-
B8am B cnopa sa ueaecrobGpasnocmma Ha BcmupnBanemo na Pycus
8 CTO, ocuzypsaBanemo na npogoioacmBena u nayuonasna ukomo-
muuecka Gesonachocm kamo usao.

Jdonsanumeano 3Byuene npugobuBa guckycusama sa
neobxogumocmma om usnoasBame ua mauyuomasmume pesepSu u
goxogume om ekcnopm na cypoBunu 3a pewaBane na sagavume
Ha NOCMUHGYCMPUAAHAMA MOGepHUSaAUUA Ha cmpanama, ¢opmu-
panemo Ha "noBa ukomomuka" u "sonu ma mexmosczuden npobuf”,
usnpeBapBawomo pasBumue na undpacmpykmypama - mpancnop-
mua, enepeuling, Xuauwno-koMmynasna, undopManuoHna, undpa-
cmpykmypama Ha cuzypsocmma u ynpaBaenuemo. B ne no-maa-
ka, a gopu 8 no-zoanmMa cmenen moBa ce OmHACA 38 NPUHUUNUME
Ha Mogepuusauus ua saykama, coyuaanama cdepa u maka nape-
YeHume couuasHu ompacau Ha ukosomukama - ofpasoBanue, sgpa-
Beonasfane u kyamypa.

Akmyaanu u pasbupaemu cmafam u akuesmume na
gemozpadpckama, Muzpayuonsama noaumuka, sa noaumukama no
OMHOWEHUe Ha Hawume chomevecmbenuuu sag zpanuua. Crwo-
mo moxke ga ce kake sa sagawume Ha gesypbanusauusma, Bprwa-
HEmMO HA XOpama Ha ceao, Brspakganemo u cmpoumeacmbéomo Ha
uoBu masku zpagoBe 8 Pycus.

A Bcuuko moBa, Bsemo saegro, Bogu go no-guaboko
OCMUCASIHE Ha sHavumocmma na epekmuBrama "npocmpancmie-
HAa opeanusauua” Ha Hauuonasnama ukosomuksa, Ha HeobGXOgUMO-
cmma om yckopeno ycBoaBane, nofa "kosonusayus”™ ma mepumo-
pusma ua cmpanama, YkpenBa pasbupanemo, we cnxpanaBanemo
u pasBumuemo Ha ¢gegepasusma Gewe u cu ocmaBa egHo om Ha-
wume kaovoBu konkypenmuu npeunmywecmBa npu yckopaanemo
Ha ukonomuveckus pacmeXk, npu pewaBanemo Ha 3agasume Ha
coyuarHaAmA MOgepHusauus u ocuzypaBanemo na zaobasnu nosu-
uuu #Ha Pycus.
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OcBen moBa cmaBa scHo, ye e HeoGxXoguUMO Chue-
cmBeno ga ce paswupAm XOPUsOMMUME HA NABHUPAMEMO HA HA-
yuoHaanomo pazBumue, Ilpu moBa me ga ce nanpaBsm ue camo
gelicmBumeAno gua20CpONHU, moecm opueRmupasu kamo munu-
Mmym ua 10-15-zoguuina nepcnekmuBia, #o u ga sanousem ga muc-
AuMm 3a Hawemo pasBumue 8 kamezopuume na ynpaBaesuemo om

Ghgewemo.

ToBa osnavafia, we nawume guewnu BaaumocBupsa-
Hu gelicmBus 6 ofaacmma na Ssnwnama u Bempewnama noau-
muka mpatBa ga Gngam, neplo, MAKCUMBAHO NOGYUHEHU HA UeA-
ma Pycus ga gocmuzue HeofXogumMomo U ONMUMAAMOMO 38 MHes
nosokenue B8 “ympewnusa gen” om pazBumuemo xa woBewecmBo-
mo. Bmopo, me mpatBa no Gxsmoknocm ga ca opuenmupanu knm
ynpaBaenue na mengenuuume ua cBemoBuomo pasBumue, moecm
NpoMAKA Ha npozHosupyemume gHec xapakmepucmuku na "Onge-
wus cBam”™ B neobxogumomo nu manpaBaenue,

3a moBa e kpaiino neobxogumo ga pasbepem kaksfl e
ghec cBembm, no kaksB nawun u naknge BnpBu. /la onpegeaum
kakBo msemo Pycus saema ceea u kakfo macmo ucka ga saema 8
cBema, 8 cBemoBuama noaumuka u ukosomuka B Gauskume gece-
muaemus. Jla ymoyrum 8 csomBememBue ¢ moBa gwazocpoyrHume
ocrofu Ha Mawama HauuoMassa couuasno-ukomomusecka noau-
muka. [la ce nayyum epekmuBro ga Bausem Ha saofasnama noau-
muka u mengenuuume Ha pasBumue ma cuBpemenmus cam A
caeg moBa, kamo nocmuzniem 3acuaBane Ha cBoume nosuyuu Ha
meXkgynapoguama apena, ga konSepmupame npugobumume npe-
gumcmBa 8 noBu gonsanumeasu uszogu u nepenekmubu 3a nayu-
onasnama ukonomuka, sa Hawemo obuecmBo, sa Bcuuku zpakga-
HU HA cmpanama.

Cnocofnocmma SCHO U MOYMO g8 usZpagum nogo-
Gen "aszopumbM Ha Gbgewemo” 3a Pycus e sasoe 3a epekmuBuo-
cmma u Ha SsnwmonoAumuveckama cmpamezus, u na Gsmpew-
Hama couuasro-ukosomuvecka noaumuka. To8a e nspBoocnofia na
konkypermocnocobnocmma ua Pycust u 8 enBpemennus c8am, u 8
onsu Owgew cBam, kolimo guec egBa ce dopmupa, HO wuumo usuc-
kBanus mpatBa ga ce Bzemam nog Brumanue owe ceza.

* & %
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Hue n 3anagbTt

17



Omuowenuama mekgy Pycus u Sanaga guec wmail-
moyHo ce xapakmepusupam ¢ egna gyma - wegoymenue, Tofa ne-
goymenue e Bsaumno. HezoBa nwpBonpuuuna ca cyemauBama
obwpkanocm u wymsomo GesnokoficmBo, koumo 8 nocaeguo Bpeme
moakoBa aBuo ce sabeansBam B peakuyuume ma sanaguume cmpa-
Hu na cmaBawomo 8 mawama cmpana. CmaBawomo 8 Pycus u ¢
Pycust ouweBugso He ce xapecBa na 3anaga. Ho 3ag moBa "ue ce
xapecBa”™ ce kpue MHO20 no-gnaboko Mewo - dyngaMenmasHomo
GeanokolicmBo ua sanagnus cam sa cBoama cobemBena cugba.

[Ipususume 3a nogobua cumyauus usuckBam npo-
scusBane, owe noBeye we om Beye kasamomo e SCHO: OmMHOWeHU-
ama ua Pycus cne 3anaga cncem necayuailio ca omnpafna mou-
ka 3a ueAus aHaAus Ha meHgeHuuume u npouecume, koumo ce
cayuBam 8 cBema, u nosuyuume Ma sawama cmpana 8 uezo,

Mma "matiina wa 3anaga”, koamo moil peBnocmmo
nasu. Tasu maiina e kamo onasu 8sawedua uzaa 8 npukasmomo
aflue - cBupsana e ¢ kuBoma u emupmma na ¢enomena na 3ana-
ga. ToBa osnavaba, ye camomo wasuvue va makaBa matina e zoasam
cekpem. M msa, noumu kamo B onasu chwama npukaska, Mmozo
memu e ckpuma, o6Buma, sawudpoBama u kamypaupana 8 uail-
pasauusu gymu u guckycuu sa gemokpauusma, oSuouoBewkume
UeHHOCMU U 2A00aAHUME IANAAXU.

Tekmo 3amoBa mpsa6Ba ga cu 3agagem Bmnpoca -
kakBo e 3anagem? B kakBo ca cmucsasm u ocHoBama na mo8a
nonamue, moke Au Bxobwe 8 crpemennume ycaoBus ga ce zoBo-
pu 3a cswecmByBanemo na "3anaga” kamo nakakBa egunna noau-
muyecka peaanocm Ha cbBpemennun cBam? M mwakpan, 8 kak6o e
CMUCBABM HA Ce2awNomo omuowenue na 3anaga kum Pycus, sawo
e cnpaBegauB usBogem, ue 3anaghm paszaeXkga Pycus kamo egun
om kaowoBume pecypcu - u ne camo kamo "cypoBunen npugamuk”
- 3a cobemBernomo cu Gegewe?

Camo caeg moBa moke cmucaeno ga ce omzoSopu ua
Sunpoca kakfu omuowenusn cne 3anaga ca uykuu sa Pycus u 8
kakBo, ako ne 8 npocmomo npucsegunaBane kum sanagnus cBam
6 kavecmBomo na gonop, moke ga ce ¢hHCmMOU CHELPARAHUEMO Ha
mesu omuoweHus. A cvuo maka 8 kakBo, 8 no-wupok naas, mpat-
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Ba ga ce 3akaouaBa cmpamezusma na noBegenue u pasBumue ua
Pycus B8 cuBpemennun cB8am?

BekoBnomo nepasbupane

[Ipegu Bcuuko 3ag guewnama HepBua peakuun Ha
Pycus necsmueno cmou BekoBua uemopus. Bunpeku uemopuuec-
kama npunagaecknocm ua Pycus ksm eBponelickume nauuu, 8snpe-
ku selinomo pasBumue xe camo B konmekema, 1o u 8 nocmosmuo-
mo chyvacmue Ha efponelickama ucmopus u kyamypa ESpona
("malikama” na cwnBpemennama sanagna yuBuausayust) mpaguuu-
OHHO e usnumBasa kaM Hawama cmpana cMecuua om Baevenue u
cmpax. /Inec mesu gBe ucmopuuecku eBponelicku uyBcmBa ca
Hansano cBolicmBeru u ma Beusku gpyzu cmpasu om 3anaga,
kamo ce 3anouse om CAIIl u finolua u ce cmuzue go "noBonokpy-
cmenume” om usmounoeBponefickume empanu u npubaamuiicku-
me penyGauku. 3a nocaegrume obase nogofHo omHowenue e obpe-
MeHeHO owe u om nocmenBemckomo Henpuemane na Pycun, ¢
koemo "HoBume eBponeliyu” nocmosmno, nonskoza Hebesycnewno,
ce onumBam ga sapassm ocmanasume om EBpona.

C uskmouenue Ha mosu nocaegen caysall Beuuku
nogoGHu emoyuu ucmopusecku npousmusam om omaiiBawomo, ako
weme ua kapma, ako weme 8 gelicmBumeanocm, “zeozpadcko”
ycewane Ha cscegemBomo ¢ obwupmama, veobamua u cypofia
mepumopus Ha Pycus. OcBen moBa om nogobxo npocmpancmée-
HO yceuwiane om Bpeme na Bpeme npousmuda cMbmuo, a nouskoza
U Han®wAMO omuemauBo pasbupane na moBa, ve "Hue cMe pegom u
HUE CME 3838gHO, HO HUE HE CME egHO U cHWo".

Ilpegu noumu noaoBun cmoaemue BugHusm ¢uao-
cop u ucmopuk Hukoaall JanuseBcku cuBupweno mouno onuca
mo3su npobaem. Bukgailku npeg cefe cu Pycus, EBpona "uscmun-
kmuBnro yyBemBa, ve nog masu nofspxuocm ce kpue sgpaBo, méupgo
agpo, koemo se moke ga ce cmpue, ga ce emauka, ga ce pasmBopu
- koemo caegoBameano ne moke ga acumuaupa, ga npembBopu 8




cBos kps8 u nasm, - koemo uMa u cuaama, U npemexuusma ga
kubBee cBoll nesaBucum, camobumen kuBom".

Emo ¢ mesu "cuaa u npemenuuu” ua Pycus ga Guge
pesaBucuma u camobumma, a cxwo maka ¢ neframoksocmma "ga
cmpue u ga ce pasmBopu” pyckuam cyBepesumem nukak ne moXke
ga ce npumupu 3anagbm. 3amoBa, kakmo nuwe [lanuseicku, Py-
CUM HAMA ga NPeCMANS NoCmOosHNo ga wyba eguu u cvuu 06Bune-
Hus, we msa e umnepcka, “saBoeBameana gupkaBa”, u npu mo8a e
"mpauna cuaa, koamo e Bpakgebua ksm npoezpeca u cBobogama”.

OmmozaBa noumu Huwo He ce e npomenuso. Ha
3anag kakmo npegu npeobaagaBam nogospesus 8 "onachocmma”,
koamo npegecmaBasBam npouecume 8 nawama cmpana. Pyckama
noaumuka npognakaBa ga ce anasusupa na ocsoBama xa csuume
mesu BekoBxnu cmepeomunu u npegemaBu, we 3a Pycus ca xapak-
mepuu "aBmopumapussm”, "umnepuwuna”, "ekcnausun”.

OmuoBo "omBesknge uyBame cmonoBe”. Tyk ca u
geabokoMucaeHume pasMucau 3a HacmuzHasama 3anaga kpusa 6
omuowenuama ¢ Pycua. ¥ gunaomamuynama "sazpukenocm" om
naanoBeme na Pycusn 3sa pasBumuemo u ykpenBanemo na cob-
cmBenama cu ukonomuka. ¥ npusuBume ga ce sawjumu cBemum
om emepzulinama ekcnamsus ua pychayume, maskawu cwcegume
cu. Y yenemenume cmenanus 3a "pyckus mewok”, kolimo ne pas-
Gupa u munue gemokpayuama. M npekaseno emouuonasnume Bu-
koBe 3a npocaoBymume pycku umnepcku amGuyuu ¢ npusubu ga ce
nanpaBu okoao nawama cmpana HoB canumapen kopgos uau nose
nakaka saBeca.

EcmecmBeno we yaromo moBa nakekaBane na empa-
cmume, mosu nomok Ha chInanuemo npegusBukBam ua cBofl peg
Hegoymenue Beve 8 mawama cmpana. Hali-maskomo, Pycus Gu
uckaaa ga oGcnkga Bsaumrume Benpocu u ofwume npobaemu, om
egua cmpana, 6es npemsavaBaune u ykaonuuBu dpasu, a om gpyza
- 6e3 goeagku u gBolivu cmangapmu. Ceuwo maka e keaameano -
6e3 nadmasunobume cmepeomunu Ha nosumuuume gunosapu om
dyamonckama epa u melinus Susnmocku nepuog.

Peaanocm e, e umenso 3anagesm kpatino mexkko u
neoxomuo ce usbaBawe u naii-8akmuomo - Bce owe ne ce usbabua
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HANBAHO, om cobemBenume cu komnaekceu no omuowenuve Ha Py-
cus,

Omuowenuemo ks mawama cmpana npogsakaBa
no npuuygauB nasun ga ce koaebae mekgy Goazsuma u fwamopea.
Taka cmpaxsm om GoaweBukume, “cBemoBnama peBoawouus” u
CCCP ce cmenu ¢ 8s3mopz om "nepecmpofikama go paspywenue”
8 kpaa na 1980-me, a caeg moBa - om anapxusama na gspkainomo
GeaBpesmue u zomoBrocmma ua Pycus ga 3aaoku camama cebe cu
3a noxBaaa om "cBemoBuama oGwmocm" npea 1990-me zogumu,
Bramopesm ce yBeaunaBawe om ua npakmuka Gesnaamuus 8 ye-
aoBuama ua pyckus xaoc gocmun kbM HAaWUmMe HAWUOHAAHU pe-
Cypcu.

Huwo cmpauno uama 6 moBa, we crxomBemuama
eydopun noiaese ma 3anag Goaessenu "abemunenmuu 2npuobe”
Begnaza caeg kamo Pycus sanousa ga ugBa na cebe cu, ga nabupa
cuaa, ga BsxscmanoBaBa cBoume nosuuuu. M emo zu omuoBo “ua
6sa kon" yk nescuonupanume chBemoao3u, UIMBYUAU CE OM MBb2a
no empaxoBeme Ha obuknoBenume xopa om "Henpoxogumama Py-
cus” u no zpaumoBeme na cnekyaayuume okoao "8wipakganemo
ua cuBemckun Qpankenwalin”, na ugbBanemo ua "kpas Ha Bpeme-
nama", kolimo yXk Beguaza we ce cayyu, wom pyckama gspXkaBa
ykpenue owe maako.

Kamo usao 3anagem se usnumBa negocmuz Ha
cmpawnu npopovecmBa. M masu "moaka ma emouuume” cnBeem
He ce sabaBa nsknge no cpegama - mam, kngemo uma mBnpga
nouBa nog kpakama u 8s3moXknocm ga ce nozaegne Ha Pycus uail-
nakpas cnokofino u peaaso.

B kpallna cmemka Bwnpocsm 3a pasbupanemo ma
npouecume, cmaBauwu 8 Pycus 8 moa wucao, e u Bunpoc na gobpa
Boas om cmpana na 3anaga, OGekmuBrama ouenka ua pasBumu-
emo ua Pycus nosBoasBa ga ce zo8opu, ye yawama e nanoaoBuna
nuAMa, a He HanoaoBuna npasua. AnkauBume nogoapenus kem
Pycus, neliHume yeau U UHmMepecu ca cnocofHU CcaMo ga pasnauc-
kam Bogama 8 wawama, a cvfcem ne ga s mansamsm M myk
MHO20 Hewa saBucAam om ymeHuemo ga ce nozaegHe Ha cmabawo-
mo om Ho8, cnBpemenen b
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IIpea nocaeguume 15 zogusu 6 Pycus cmanaxa pe-
Boarouuonnu npeobpasyBanun, Gssnukna ceBspweno noba peaa-
soem. Jlsee nepuogsm sa peBoauyusma e safnpwen, noBa Pycus
"emaBa na kpaka®. Jlemokpamuuysusm nem Ha nellhomo pasBu-
mue He ce nogasza na cemuenue. [Ipegemaume sa moBa, we "sa-
cuaBanemo na gupkaBama” nocu 8 cebe cu onacuocm, ca Geanoy-
Benu,

M uakpan, myk e ymecmHo chwo ga ce sagage
Bunpocem: 3awo 3anagem gake nwe ce onumbBa, noxe saceza, ga
nakapa nanpumep Kumail ga ce npeycmpou cnpamo eBponeilicku-
me uau amepukanckume cxemu? A no omuowenue Ha Pycus uma
maks8 cmpemek nocmosmno? Pabomama e mam, we 3anagsm
emama Pycus, kakmo Bnpovem u nue camume, sa eBponelicka
cmpana. ¥ moBa e 8apuo. I'pewkama obaue e umenno B keaanue-
mo u onumume na 3anaga ga npoBege 8 Pycus na moBa ocnoBa-
Hue cmangapmen "eBpopemonm”, kolimo uznopupa ucmopuama,
mawabume u Mpaguuuume HA MAWAMA CMpPAaHA.

Ho masu epewka ne e cayuafina. [To-mouno om 2aeg-
Ha moyka Ha 3anaga moBa Bnobuwe He e zpewka, a HachwHa
sagava - ga ce no2pane Pycus, ga ce nocmaBam nelinume pecypcu
B cayXkba na cobecmBenume My sagasu, ga ce yBeauwam 3a nelina
ememka nezoBama mow u BsamokHocmu,

[lo cuaama na ucmopuyeckama mpaguuus u onuma
om muxasomo 3anagem He Bukga gpyeu Bapuanmu 3a Bzaumoom-
wowenus ¢ Pycus ocBen nwellHomo nbano u GesycaoBuo npucsegu-
unBane kum sanagnama yuBuausauyus uau nuk npomuBonocmaBs-
He u cenepuuvecmBo 8 pamkume na egsa uau gpyza noalocHa
cucmema Ha MeXgYHAPOGHUIME OMHOWeHUS,

3a ga ce usbeznam nogobHu OnNpocmesu U ONAcHU
nogxogu, ¢ XusHeno neobxogumo Pycus u 3anagsm ga nanpaBam
cBoume omuowenus no-caoknu. Caoknu 8 maksB cmucsa, we me
mpatBa ga cmadam NO-MHOZOCMPAHMU U NO-N'BAHOUEMHU. 3a ga
cmane moBa, e Heobxogumo ga ce usbaza om macaegemBomo ua
MuHasomo, ga ce ocmaBam BekoBrnume cmpaxoBe u usHocenume
wataonu om HeomgaBuawsama "cmygena Boliua”. [la ce cnpe pas-
zaekganemo Ha OMHOWEHUSMA NoYmuU UsKAONUMEeAHO npes npu-
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Imama Ha ucmopuveckume ofugu U NOGoIPEHUA, Ha NOMEHUUAAU-
me na cgupkanemo, Ha HeobocroBanume ymozakawouesus omsoc-
HO "MpauHume cuau” u Ha epumepHUME CMaHgapmu Ha cromBem-
cmbue uau HecsomBememBue Ha npunuunume Ha "npoezpeca”.

B omuowenunma meXkgy Pycus u 3anaga 8 kave-
emBomo na kamepmon u zaaBua uges mpatGBa ga ce noaBu Mucs-
ama sa moBa, ye ocuzypaBanemo Ha ycmoliyuBocrnma u cmabua-
soemma Ha B3aumuomo esmpyguudecmBo u napmusopemBo ua
Bcuuku nuBa - om 2aobaaromo u cmpamezuveckomo go g8ycmpan-
HUMEe OMHOWEHUN ¢ OmgeAHume cmpanu om 3anaga no mekywu
Brnpocu, ne e sagrakumeano ga npegnoasza "npepruwanemo ua
Pycus 8 3anag". Toecm 8 wacmuocm, Helinama nuAHa uHemumy-
uuoHSAHAE unmezpayus u pasmbBopenocm 8 nHagHauuoHasHume
cmpykmypu Ha sanaginomo eguucmBo - HATO uau EBpocsiosa.
Mau nuk Bausanemo na Pycus na sapob8awu ycaoBus 8 cmpykmy-
pume Ha 3anagHomo zaobasno gomunupane u ekcnansua, kem ko-
umo He Ges ocHoBanus NO MHOZO napaMempu MoXke ga ce omHece
CTO. Mau nakpan, 6esycaoBomo u Geanpekocaouo npuemane om
Pycus na nakakfu yXk ynuBepcasnu, eguucmBeno 8x3mokiu cman-
gapmu Ha noaumuwecka opzanusauus u gemokpamuuna npouegy-
pa, koumo 8 geficmBumeanocm wecmo ce o6aBaBam om 3anaga sa
makuBa ne sapagu gpyzo, a 3a usnoasBanemo um 8 kavecmBomo
Ha uHcmpyMenm 3a koumpoa u ozpanuyaBane Ha HAUUOHAAHUME
UHmMEepecy Ha gpysume cmpasu,

3a uixog om masu cumyauus, npeogoasBane Ha nHe-
goymenuemo u segopasbupasemo uma mouna peuenma, Gopmyau-
pana owe om Kondyuuil: "Ako umenama ca nenpaBuanu, mo gy-
Mume HamMam nog cebe cu ocuoBanus. Ako gymume maMam nog
cebe cu ochoBanus, mo geaama He Mozam ga ce ocswecmbatam,.."
ITo omuowenue na Pycus u 3anaga 8 gagemusn momenm mukmo e
u neobxogumo nogobxo “nonpaBase Ha umenama®, omkas om ue-
npaBuanomo pasbupaHe Ha gymMume, Ha CMUCHAa Ha chlumuama
U Ha sozukama Ha OMMOWENUAMA.,




Jpyeume npabuaa na gpyzama uzpa

Kozamo xanpumep cmane 8nnpoc sa gemokpauus,
wisama muana om cnfemoaosu nogobuo na cmap apmuaepuiicku
kon, kolimo e uya 308a na Bolilnuwkama mpsba, 3anouBa ga ygpa
¢ konumo Ha mema "nozpefenue Ha gemokpauyusma 8 Pycus".
O6aue newama ca cnBeem pasauunu. [poyecume na gemokpamu-
sauus na Pycus ce omauvaBam no cBoama cneuuduka. Tasu cne-
wuduka ce ceemou B moBa, ye gemokpamuynusm mpausum npes
nocaeguume 15 zogumu B wawama cmpana ua npakmuka Hama
anaaosu B nelinama ucmopua. Beuuko noBo Bunazu e mpygso sa
yeBoaBane, nvano ¢ Bssmokiu 2pewku u HeobxogumMocm om msx-
Homo nonpaBane.

Mmenno ¢ moBa nonpaBane Pycusi ghec ce u sasu-
maba. 3awomo gecemzoguwHomo naaBane "6e3 komnac” npes 1990-
me zogunu goBege mauusma go pasbupane na neobxogumocmma
om no-8uumameano gBukenue 8 Gugewemo, om pasymen koucep-
BamussM, om npegnasauBocm 8 no-samampwHume npeobpasoba-
nus. Ha Pycusn I e nykua noaumuka na cBupaBane na mpaguuu-
oHHume uenHocmu, Ge3 koumo ofwecmBomo we npecmaume ga
chwecmbyBa, ¢ gemokpauusma, Ges koxmo obuecmBomo uama ga
moke ga ce pasBuBa. Mmenno makaBa noaumuka ce npoBekga
guec B Pycus. Mcka Mu ce ga nonumam owe: a ksge ne ce npoBexk-
ga makaBa? Hukofi ne 6u sanounas cepuoano ga mspgu, ue cowe-
cmByfia nnkaks8 egunen "wamnoBruen” cmangapm 3a gemokpa-
wus u egun-eguicmben sa ueausn cBam "konBeliep" sa neilnomo
ceaobaBane. Makap ve e Buamokno na uakozo ga my ce ucka ga
6bge maka.

Besika cmpana ce cmpenmu ksM ONMUMaAHO Chuema-
Bane na uenHocmume Ha cBosama ucmopus u kyamypa ¢ uscmu-
MyUUOHAAHNUME MexanusMu ua gemokpauusma, Asasoeuuso 8 cle-
ma He cruecmbyBa egun-eguicmbBen Mmogea amomobuau 3a Beuy-
ku Bpemena u xopama nsmyBam ¢ moBa, koemo um ¢ no-ygobuo u

no-uykuo - om masoaumpazkku go gkunoBie. M mesu mogeau 3na-
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qumeaHo ce omauvaBam egun om gpyz - kamo nanpumep "Tofio-
ma”, "Mepuegec” uau sagokeanckusm "Qopg".

Touno maka u 8 Pycus guec ce ¢popmupa cobemben
HAUUOHAAEH Mogea Ha gemokpauus, kolimo e msacHo c8wvpsan ¢
omevecmBenama noaumudecka mpaguuus, npURYUNUME HA HAWU-
onaasama noaumusuecka kyamypa u gyxonocm Camo maks8 mo-
gea na gemokpamuuno pasBumue e opzanuven 3a Pycus.

Tyk ne moza ga me npunommusa, we gemokpayusma
cama no cebe cu B sHavyumeana cmened € kyamypen denomen, a
egMU uAU gpyeu Mogeau ca obycaoBenu om pasBumuemo u usmene-
nuemo ma coyuokyamypsama cumyauus. ToBa oamauaBa, we, om
egHa cmpana, nompebSnocmma om gemokpauus ce popmupa camo
Bempe 8 camomo ofwecmBo. Jla ce ekcnopmupa, ga ce Haaaza
gemokpauus e nansano ueBrimoikno. ToBa u Buwkgame guec, koea-
mo umenno sanaguusm cBam, peasusupailku cBoume yeau u uen-
HOCMHU opuenmupu B mekgynapogen mawab, ce okasa npunyges
ga noeme omzoBopsocmma sa Hemaako cmpanu u Hapogu, koumo,
omxBspasiiku nog noaumuvecku uau gake Boenen wamuck mpa-
GUUUOHHUME CU NPUHUUNU Ha noaumuvecka opzanusayus, uszybu-
xa u cmabuanocmma, u epekmuBuocmma cu. Okasaxa ce Geano-
MOWHU He camo npeg 2aobasusauuonHume cmpemedku Ha "yubuau-
soBanomo vyoBewecmBo", Ho u npeg gaBoackume cuau Ha "mBMMUS
zaobasen cBam”,

Om gpyza cmpana, Hue He mokem ga kakem kakBa
we Guge popmyaama sa opzamusupame ua Baacmma 8 6ngewe, 6
moBa wucao u Ha 3anag. Om nawasomo ua XXI Bek 8 sanagsume
cmpaHu e oseBugen nogemsm Ha "HobBa gscna Bsana”, yuumo usuc-
kBamus, 3a pasauka om "neokoncepSamuBnama" Brana om Haua-
aomo Ha 1980-me zogunu, Hocam Bewe He moakoBa ukonomuuecku,
koakomo coyuokyamypen xapakmep, wecmo npu moBa gocma aB-
mopumapes, ¢ mengesuua ksm usBecmuo oepanuuaBane Ha ge-
mokpauusama,

3anaaxama om nogkonaBaxe na sanaguume obwe-
cmBa om@smpe, koamo no-pano Hocewe ocHoBHo abcmpakmen
uau wifsupeguo aokasen xapakmep, grec usaese uséun pamkume
Ha ankaaBume na wyXkgu kyamypu, koumo ce popmupaxa 8 sanag-




uume obuwecmBa npes nocaegiume gecemuaemus. Emuuveckume
u peauzuosHume maauuncmba, koumo nocmenenno usnsaBam sa-
nagsume cmpasnu, geaboko ca ce Bkopesuau u paspachasu go 3Ha-
YuUmMeAHA 20AeMUHSE, npeMuHasu ca kem akmuBna cmpamezun ua
"Bzpakgane” 8 sanagnume obfwecmBa, no-mouno - kaMm maxuama
"mogudukanus” cnpsamo cBoume nennocmu u unmepecu (gocmams-
4HO @ ga cu cnomyum maka napevenus kapukamypen ckangaa uau
macoBume Bsanenus 618 Opanuus).

ToBa Bogu ne camo go "noBpegu 8 gemokpayusma”,
HO u cw3gaBa gocma wupoka obfwecmBena Hykga om selinomo
ozpanuyabane B csuiume mesu eBponeficku obwecmBa, kngemo
Bunpeku Beuuko u goceza ca cuaru nampuapxassume mpaguuuu u
ueHHocmu, Tasu MEeHgeHUUR gHeC 3aCA2A HEe CAMO HAULOHAAMUN
noaumuygecku npouec 8 mmozo eBponeficku cmpanu, Mo u menoc-
pegemBeno sanaawBa ga cnpe u ga npeobupre eBponelickama un-
mezpauus.

M gake CAIIL, koumo Bunazu ca 6uau eguu Bug ema-
aom, ofpasey sa obwecmBo om ocoben mun, maka napevesusm
komea 3a npemonsfBane, ksgemo Becuvku Hauuu, emuocu, kyamypu
u peauzuu ce npemonsfaxa B8 eguuna "Beauka amepukancka na-
uus”, ne mozam noBeve edpekmuBuo ga noggepkam neobxoguma-
ma memnepamypa 8 cBoama new Ha coyuassama cmabGuanocm.

OcBen moBa ma 3anag ce nposBaBa u gpyea, goc-
mambuno oveBugna guec mengenuus, Besnuksasa kamo omeoBop
ua npegusBukameacmBama u sanaaxume na meXgyHapoguus me-
popussm u "cBemoBnume neaceaanu opzanusauuu”. C nes nanpu-
mep e cBupsano Bwn3nukBanemo na maksB denomen, kozamo ne
camo cenyecmume MpeXko8u empykmypu, HO U omgeanume nepeo-
Haku om muna na Ocama Gen Aagen omuemauBo npemengupam
3a kBasugspkabBen cmamye, 8 moBa yucao Ha mepumopusma ua
3anaga. Iloneke ce onumBam ga ybegam, we 3a max e xapakme-
pen kaxouoBusm npusHak Ha gepXkaBhama opzanusauus - MOHO-
noasm Bupxy macuauemo, npu mofa aezumumupano 8 umemo Ha
B8apama u cnpaBegauBocmma,

BeanpeyegenmHuAm phCM HA NOMEHUUAAHUME Cme-
nesu ua “paspywumeasama cBo6oga” na usbpoenume no-zope




npouecu 3a cufpemennume gemokpamuunu peXumu He moke ga
Guge Geskpaen u ne moXe ga ve nopogu omfemuu mexngeruuu om
cmpasa H8 mpaguuuonHama couuasna cmpykmypa u gnpkaba.
Heka gxec na 3anag cBspsanume ¢ Ge3onacHocmma Ozpasudenus
Ha gemokpauusma ga mocam Bpemenen u dpopemakopen xapak-
mep, Ho moBa ue o3navabBa, ve me ne mozam ga npugobusm cuc-
memes xapakmep 8 Gugewe.

M nakpaa, ue mpatBa ga sabpaBame, ye crBpemen-
uama nayka ycmanofisia mscua BzaumoBpeska mekgy noaumu-
weckume uscmumyuuu, cucmemama Ha gbpkabro ynpaBaenue u
Gnsmoknocmume sa ukomomusecku punem. Tyk Bwnpocsm ue e 6
mofa, e gemokpamuuHume U geUEHMPAAUIUPAHU CUCMEMU Ha
ynpaBaenue ukonomuvecku ca no-edpekmuBuu. Benpocsm e 8 moBa
sa pewaBanemo na kakBu sagayu ca no-epekmubuu,

Taka, om egua cmpana, 3a pewaBanemo na sagavu-
me Ha usgycmpuaasomo pasBumue no-edpelkmubau mozam ga Gegam
u abmopumapuume cucmemu. TakuBa cucmemu mozam ga Gugam
no-edekmuBnu u 8 npexognu ycaoBus. He mpa6Ba ga ce uskawouba,
we zaobasruam cBam Ha Ghrgewemo chWo We 3anoune ga cuigaba
cumyauuu Ma no-zoanma ukomomuuecka edekmuBuocm sa pexku-
mMume ¢ aBmopumapen komnonenm. [lone npumepsm 3a cuSpe-
menHa "gozonBawa 2aobasusauyua” Ha ukonomuveckama MogepHu-
sauus ua Kumall nu kapa ga ce samucaum nag moBa.

Om gpyea cmpana, camo no cefe cu HuBomo Ha
gemokpamuyHocm ChWO He zapanmupa wuwo. Pabomama e mam,
ye gaxke 6 nanvano gemokpamuuno obwecmBo moke ga naggenee
mengenuuama He kem kavecmBeno pasBumue, a camo kbm kou-
cepBauus u usskgane na cswecmByBawume ukonomusecku u co-
yuaaxu pecypeu. Kamo npaBuao moBa ce cayuBa 8 mesu ukomonmu-
ku, koumo ca cuano opuenmupanu u saBucumu om npupogHume
pecypcu. Pesyamamsm e sazyba om odwecmfBomo Ha ueama ga ce
pasBuBa u cecpegomouaBane kvm usauvane ma penma om cpwe-
cmiyBawomo noaokenue. [Ipu moBa gemokpamuusocmma Ha no-
aumuseckama cucmema moxke gake ga sagsaboyu moBa nosoke-
Hue, gokamo Hasuquemo ua onpegeaena aBmopumapua Boas no-
usnkoza nosBoasBa ga ce uwimwpkie ofwecmBomo om kanama uma
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cmaznayusama, ga ce noBuwu kavecmBomo ua Gopokpamuunomo
ynpaBaenue u sakonogameacmBo, ga ce chopmupam u peasusu-
pam kavecmBenu npuopumemu na pasfumuemo.

Crwo maka cu ecmpyBa ga ce sanomuu, e 8 Pycusn
npouecume Ha noaumuyecko pasBumue go neomgaBua ce cunpo-
BoXkgaxa ¢ omcaaGBane u "noaypasnag” ma gepkaBama go npe-
Spruwanemo i 6 oprgue sa kpakGu, uMcmpyMenm 3a MaHunyaa-
Uuu U JYuHUYHU usmpuzu 8 phueme Ha omgeanu zpynu u gake
augnocmu. TakaBa oauzapxuuna gemokpauus 858 Beusku caywau
moXke u mpaGBa ga Gnge mapevena caaba. Ako 3a Beuvuku mesu
“wypobagkanawuuu®, MegueH mMepopussM U UNOMEYHU usMamu
8xobwe moke ga ce ynompebu nonamuemo gemokpauus.

ToBa, koemo umame ceza 6 Pycun, e npouec ua "no-
npaBsgHe” Ha HepasAuYuMama Om OAuzapxuuaHama asapxusa “ge-
dekmubBna gemokpauus”. ToBa ne e Huwo gpyzo ocBen npouec na
yeuaBane na gemokpauusma. Jlopu u caokmo, mo e pasBumue na
gemokpamuusume uscmumyuuu, SkopensBane na gemokpamuu-
mume mpaguuuu 8 o6wecmBomo, Tosu npouec npomuya gbhazo,
nousikoza Goaesneno. Toll e cBupsan ¢ neobxogumocmma om 3afn-
pwBane Ha npexogHus nepuog, ochrwecmbaBanemo Ha cucmemHa
ukonomuvecka u couuaasa mogepuusauus, npeogoasBamemo na
onachocmma om "cypoBunno npokaamue”. Ho moBa necnmueno e
npouec Ha cmpoumeacmBo Ha cuana gemokpamuuna gupkaBa,
kosamo moXke u mpabBa ga Guge gocmoen, paBuonpaben waen na
cBemoBrama ofwnocm Ha "cyBepennume gemokpauuu”.

B chrwecmByBamume onaceHus OmMHOCHO “umnepc-
kume cmpemeXku” na Pycus 8 owe no-zoasma cmenen ce nponBa-
Bam Jkaskume ycuaus 8 munasomo na muozoGpolinume "HeocnBe-
moaosu”. [Tousakoza mu ce cmpyBa, ve S3anagesm npogsakaBa ga
mucau ¢ kamezopuume Ha npomuBonocmaanemo mekgy CCCP u
CAIlll. Bunpeku ve "cmygenama SBolina" safspuiu, 8 2aaBume ua
MHO20 noaumuuu u ekenepmu npogsakaBa 6scH0 ga nyacupa Much-
ama: "Bokesopckuam gByGoil n !I" 3afvpuiua e, maka ga
ce kaxke, camo nupfusam pyug, a sasanpeg npegemou guane ooMen
Ha ygapu. B gelicmBumeanocm "6okcwnm" saBspuwiu u Hue Beue
omgaBua uzpaem gpyza uzpa. Moxke 6u moBa e maxmam u mozatia




cu empyBa ga HANOMHUM HAE HAWUME ONOHEHMU, Y& NPUAUNHUME
uzpavu He ce onumBam ga ofppuam waxmamuama gucka 6 caok-
HA NOJUUUS U Me nogMmedam Hesabeanzano ¢uzypume. Mau moxke
6u ceBpemennama ucmopus Bwobuie usuckBa om Hac ga uzpaem
saegho B egun pymbBoaen ombGop. TozaBa na mac owe noBeve ca nu
Heobxogumu cszaacyBamocm, "qyBecmBane ua napmusopa”, ymenue
ga ce pasbupame egun gpyz om noasoBus gyma.

O6ave umenno sapagu Gokcropckume cmepeomunu
mam, kngemo mpabBa ga 3Byvam nonsmusma "HAUUOHAAMU UM-
mepecu” u “cempyguuvecmBo”, 38yvam gymu 3a umnepcku ambu-
uuu u npomuBonocmaBane, ¥ omuoBo nakoll Gue mpeBoza 3a "cmy-
gena Boilina" no noBog noBuwabBanemo na cnocobHocmma 3a om-
Gpana na Pycusn. Makap ga e oueBugno, we Pycus mpsab8a u uma
npaBo ga npomuBogelicmBa na wykgama noaumuka, kocamo ms
sacmpawaBa unmepecume Ha Pycus u nelinume zpakganu, Hauu-
onaanus cyBepesumem, yeaocmma u cmabuanocmma Ha gupika-
Bama. Cswo maka, pasbupailku no-gofpe om MHO20 gpyzu cmpa-
MU onacsocmma om ekcmpemusma, mepopusmMa u cenapamussa 6
enBpemennua cBam, Pycus e akmuBen waen u ywacmuuk 8 mekgy-
HAPOgHAMA anmumepopucmuytia koaauuus.

[NoBuwaBanemo ua ombpanumeanama cnocobuocm
e abcoaomuo nopmasua gemoncmpauus kmm Bcuuku cBemoBuu
cuau (BkaoyumeaHo mBMHUME U mMepopucmuyHume) Ha moba, ue
Pycus me ¢ mepumopus 3a mexuume gasey ue Bezemapuancku, a
Bvavu anemumu. A ceuwo Ha moBa, we Pycus e somoBa ga cu
ChIMpPYGHUYU ¢ gpy2ume cmpanu sa obesnevaBanemo na cmabua-
socmma Ha cBemoBuus peg. Abcomomuo cswomo npaam Bcuuku
ocmasaau cmpasu no cBema, koumo ne ce kanam ga ce camoybu-
Bam.

Illo ce omuaca go ukosomukama, ga ocmaBum Ha-
cmpana gake moBa, we Pycus 15 zogunu a1 yyuxa ga XuBee no
nasapuume 3akonu, a ceea ce sgocBam, we msa ce okasza gobup
yuenuk. NaBnomo ce cxemou 8 moBa, enepzulinume pecypcu ca
nelino obekmuBuo konkypenmuo npeumywecmBo. Pycus e 2zomoBa

ga cu cempygHu4u u ga Baaza mesu pecypcu 8 ocuzypaBanemo Ha
enepeuilina u no-o6wo ukonomuvecka Gesonacsocm Ha ueaus cBam




Ho nawama cmpana payuma ga i 6sgam npegocmaBenu pauu u
cnpaBegauBu Brsmoknocmu 3a ywacmue u esmpyguuuecmBo 8

gpyzume zaobasnu ukonomuvecku npouecu. Om moBa, ye makaBa
NO3UUUA Ceé NOGgAA2A HAa CHMHEHUS, PeAAHOCIMIMA He Ce NPOMEeMs.
Ako 3anagsm ce 6ou om campyguusecemBo uau my obpruia 2pub,
mo moBa camo 3zacuaBa usmounomo HanpaBaeHue Ha8 Hawume
ukoromuvecku npuopumemu,

Taiinama na 3anaga

Bee nak ynopumocmma, ¢ koamo 3anagem sacouBa
Pycusa Ha "nems Ha ucmusHama” u omcmoaBa npusMuyunume Ha
"npeBppuwane” na nawama cmpaua 8 cBoe nepasausumo nogobue,
uma u gpyeu ¢yngamenmassu npuvunu, Te ca cBupianu mukmo ¢
pasbuparemo #a moBa kakBo npegemaBasia gnec 3anagzm u 8
kakBio ce excmou nezoBama cmpamezust 8 csBpemennus cBam.

Hecsmueno sanaguusam cfam garey He € eguHeH u
moroaumen. Ho ve mpsatBa ga ce usxBupas npubspsano u npek-
geBpemenno gagenomo nonsamue Ha 6okayka na ucmopusma kamo
omikuBeauua om "cmygenama Bolina”, Gwnpeku e umenno odop-
muaama ce caeg Bmopama cBemofina Bolina cucmema ua mekgy-
Hapoguume omuowesus, “cmygenama 8Bolina" u 6ackoBomo npo-
mubonocmaane che CCCP nopoguxa cupemennomo pasbupane u
curBpemennama cmpykmypa sHa sanaguus c8am.

Juec nue umame gocmamsuno ocnofanus ga eaega-
me Ha 3anaga kamo Ha omHocumeAaso egunana BoeHHo-noAumMuYec-
ka, uemnocmua u omuyacmu zeoukosomuvecka peasnocm na cupe-
mennua cBam. [lake ako chwecmByBam ofekmuBru zeonoaumu-
wecku, a c»wo maka ukonomusecku npomuBiopevus u konkypen-
yua mekgy cmpasume om 3anaga, npu onpegeaenu oficmosmen-
cmfa mesu pasnozaacun ce okasBam muozo no-caabu om makuBa
vewia kamo nanpumep efponelickama uau mpancamasumuvecka-
ma coaugapnocm. Hue mokem ga Bugum moBa Bkaouumeano u 8
cezawmun pycku enepzuen guasoe ¢ E8pona kamo usao u omgea-
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nume efponelicku cmpanu 8 yacmuocm,

Beuuko moBa ce cayuBa uMenno sawomo 3ag NOMA-
muemo "3anag” ce kpue cpBbpuieno onpegesena UHCMUMYyUUOHAA-
HE U UEHHOCMMA Cpega, cucmema om npegemau sa noaumusec-
kume u coyuasnume mexsoaozuy, ocuzypsiamu dynkyuonupane-
mo Ha nail-pasBumume ukgycmpuasHo cmpatu om cuhlpemenHus
cBam, moecm, koemo 8 gagenus cayuail e Badkwo, ocuzypaBawu
uau ensgaBawu no-pado maxsomo zaobasno augepem8o.

Mmenno npegemaBume na sanagius cBam, ye moil e
“nail-gobpusm cBam" na cnBpemennocmma, ve neeobama Bumpewna
noaumuvecka u ukonomunecka opzanusauus e onmMuUMaAKa u npeg-
noyumansa, noszBoanBa my ga 6nge "npeg usaama nagsema” - Bcuv-
ko moBa e Ppyngamenmasen ¢pakmop 3a sanagHomo egumcmbo u
noaumuseckama peasmocm ma Sanaga. NaBnama uea ma cucme-
Mama om uHemumyyuu 3a mekgygspkaina unmezpauus u cuzyp-
HOCIN HA 3anagHume CMPaHu e UMEeHHO noggbpkane u chxpaxe-
Hue, ako He MA CHRCMOSAHMUEMO, MO HA yCewaHemo 3a 2Aaobasxo
noaumuwecko u ukonomuuecko augepemBo.

He mpa6Ba ga ce ompuua u moBa, we gocma cmpa-
Hu u 8 Mmunasume gecemusemus, u guec paseaekgam cBoemo pas-
Bumue 8 kamezopuume Ha "npuckegunaBanemo”, cmpemeka kbm
Bausane 8 "sanaguus cBam”. Toa moke ga npegnoasza u ummes-
pauus B onpegeaenu medkgysapogsu cmpykmypu u usemumyuuu
makuBa kamo HATO u (uau) EBpochiosa, u npuemane Ha Hakou
gpy2u UHCMUMYUUOHAANU cmangapmu Beve uenocpegembBeno 616
Gunpocume no opeasusupasemo Ha noaumuveckus, ukonomuuec-
kusa u coquaanus XuBom. B mosu cmucsa cmpemeXsm Ha MHO20
cmpanu sa npucsegunsaBane knm sanaguus cBam ompassBa msx-
HOmMO keaanue ga chyuacmBam na eaobassume augepu, makap
NOHAKOZ2Z U HA GONBAMUMEANO CMOANE.

Ksm sanagiusa cBam no cuaama Ha ucmopusecku
uau Boenneo-noaumuvecku npusunu csxwo maka Beve omgafna npu-
nagaekam unanpumep u finonus, u AScmpasus. Ha cBoil peg ¢
Typuus cumyauusma e maako no-caokua. Tasu cmpana Bausa 8
ombpanumeanus 6aock HATO, koemo e npegonpegeaeno ocuoBuo
om nacaegemBomo Ha "cmygenama Boliua", a crwo maka 6 Inavu-
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meansa cmenesd om cneyudukama na mypckama gepkaBuocm u
uelinomo ocoferno macmo 8 maka napevenus mocoamancku cBam
Om gpyza cmpana, MHOZOZOQUWHAMA enones ¢ npuchregunabane-
mo Ha Typuus kssm Efpocsiosa nokasBa, ue uessocmuume somu-
8u Ha sanagHama uHmezpauus ca npuopumemsu, Helinume kpu-
mepuu u zpanuyu npegematanBam egun om nal-Bakxume Swnpo-
cu 3a camus sanageM cBam, obave moBa me uskaoyBa msxuama
"nogBuknocm” - 8 saBucumocm om cumyauusma u noaumuuecka-
ma ueaecsobpasHocm,

Beuvko moBa kamo ynao nomBarpikgaBa, ye u nons-
muemo "3anag”, u gpysume cCxeMu H& pasgeAumeAHume AuUHUU Ha
kapmama ua cBema om muna nua npomuBonocmaBanemo “CeBep”
u "l02" e ca cobemBeno zeozpadeku. Te, pasbupa ce, wacmuuno
ompassBam mepumopuassama kapmusna na cBema, no 8 kpaiina
evemka uszaekgam npocmo kamo se gokpall scHu mepMuxu 3a
oBo3HAveHUE HA gpyza peasnocm. A uMeHHo - ocnofanama ua o6uu
ueHHocmu u konmyp Ha Gesonacnocm zaobasna koaauuus 3a nog-
gspXkane na cBemoBnomo augepembBo, koamo ucmopusecku 8 gedi-
cmBumeanoem ¢ ¢opmupana okoAo sagpomo Ha amaanmuveckomo,
eBponelicko-ceBeprnoamepukanckomo napmusopemsBo.

Ako moBa e maka, mo cmaBa sicho kak npomuua
ghec eBoarouusma ua 3anaga, ¢ kakBu npegusBukameacmBa ce
cbanckBa moll u kakBo onpegeans nezoBomo omuowenue knm Py-
cus.,

Pasnaganemo na CCCP, paspywaBanemo na Gaaan-
ca Ha cuaume Ha gBeme cBemoBnu cucmemu, onpegeasuiu pasfu-
muemo na cBema 8 npogsakenue na noumu ueaun XX Bek, nopo-
guxa Ha 3anag onacHomo ycewase sa safspwBane na eBoarouus-
ma Ha cBemoBnama yuBuausauus, sa gocmuzramo ucmopuvecko
u zeonoaumusecko cBprxmoznuwecmbo.

[Mpofs3zaacenama gokmpusna 3a "kpas Ha ucmopus-
ma" mispgewe, ye sanagnuam cBam, nezoBume uennocmu, uko-
Homuuecka cmpykmypa u nocmpoenama Ha maxua ocxaoa noau-
muvecka cucmema e Hall-zoasmomo gocmukenue Ha yuBuausayu-
ama. Ocmanasume cmpanu u cucmemu maka uau unase 8 pamku-
me Ha npoueca Ha zaobaausauus we ce Bkap8am 8 npoueca na
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"gozonBawo” pasBumue u we caegbam 3anaga. Bygewemo Ha vo-
BevecmBomo mpatBawe ga ce npefupue B8 mexamuven npouec Ha
CMUAAHE Ma cmpaMu, Hapogu u kyamypu, ksgemo HaMa ga cmue-
nam Beuuku, ga ce gobepam go "omBopenume Bucomu" xa yuBuau-
jagquama Ha cuBpemennomo sanagho obwecmBo, Bunpeku ve umam
npaBo ga ce konkypupam Bnmpe B cefe cu sa eguucmBenmomo
npaBo - ga ce npucsegumsm kam Bnkgeaenus u egnoBpemenno
uenaBucmen "3namen muauapg”. Taka "Benosocumama aekoma Ha
Sumuemo” nosBoanBawe ga we ce omyuma ocmanasusm cBam u
nopaXkgawe "zaobasen ezoussm” - npaBomo Ha Hameca 818 Beska
cumyauyun 658 Beaka movka na 3emama Ha ocnoBanuemo Ha "xy-
MaHumapHu" crobpakenus u ueMMocmume Ma npozpeca.

B pesyamam npes nocAegHOMO gecemuaemue U no-
aoBuna Hue cmanaxme cBugemeau na BnevamasBawu u egHoBpe-
MeHHO yeHemsaBawu onumu Ha sanagnume cmpanu u nat-Seve ua
CAIIl ga npoBeXkgam cuaoBa gemokpamusayus Ma omgeanu geupkabu
u gake pezuodu H8 naanemamasa, npu gekaapupane na cBosma
Mucus kamo “"pasnpocmpanenue Ha gemokpauusma no cBema".
Hsakoza cne cswomo ce sanumaBawe Cwufemckusm cwnio3, onum-
Baliku ce ga npuBaeve nakou gepkabu om dpeogasusma uau gake
pogoBonaemernun cmpoil nanpaBo 6 komynusma, ga ocswecmBu,
maka ga ce kake, coyuasucmuvecku mpaunsum 8 cBemaomo Guge-
we.

O6aye mekecmma na BuMwnomo ynpaBaenue ua
gupkaBu u napogu npu ynuwokaane HA NOHAMUEMO HAWUOHA-
aeH cyBepenumem moxke ga ce okaXke menocuana. He mpaGBa ga
ce sabpaBa u moBa, we guec 8 cBema crwecmByfam noaumuvecku
cuau, koumo ca cnocofHu ga usnoasBam ycuseno u nonskoza aeko-
Mucaeno kyamuBupawus ce npouec na 2aobaama gemokpauus 8
chfvpweno gpyzo u manpaBo npomuBionosokso nanpaBaenue,
IpoBnizaacaBaitku "Boaama Ha cuanus” ga pewaBa koll e npa8 u
koll e BunoBen, 3anagsm nonaga 8 kanan. Sawomo nuwo Hsma ga
nonpevu Ha npegemaBumesume Ha cBemofHus mepopussm no
ChUWUA HAYUH ga pewam, 9@ me ca "nag Scuuku®, u ma moBa
ocuoBaxue ga cu npucBoam npaomo ga ce pasnopeXxgam ¢ uyX-
gua XkuBom, ¢ mawama crgba.
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Anec e oyeBugno, ye onumbm "ga ce cnpe ucmopus-
ma” ce okasa nuwo noeve om ua3uA U no gpyza npukuna. CuBpe-
MeHHume mexgenuuu Ha pasBumue ua cBema nokasBam, ue npo-
uecshm Ma 2aobasusauvusn, cBupsan ¢ nskakBo yemawoBaBane na
cBemoBno gomunupase Ha 3anaga, om zaegHa mouka Ha ucmopu-
Ama e camo cumyamuBen U ¢ HUWO He e sapaumupan 8 gwazoc-
pouna nepcnekmuBa. Jla, 8 nakakn8 momenm, 8 moBa wucao ma
franama Ha npomuwaenama peSoamouus, Gypuomo pasBumue ua
kanumaausma, usnpeBapSawomo npoxokgaHe Ha UHgYCMPUaAU-
sayuAma u Hayuso-mexsuveckume peBoaouuu, usnoasBaitku co-
uuaAHO-noaumuyeckus mexnoAozuden apcenas Ha gemokpayusma,
3anagem usnpeBapu uesus ocmanas cBsam,

Obaye Beye guec zaobaanusm prem Ma "Hesanagua-
ma" Asua omuemauBo nokasfa npegeaume Ha ma3ju meHgeHUUs.
BramoXknocmume 3a augepemBo Ha 3anaga ce nogkonaSam u om
npegusBukameacmBama na maka napesenus cbancsk na uubuau-
sauuume, koemo cb3gaa He caMo 3aNASXU 38 CUZypPHOCIMA, HO U
kakmo Bugsixme, npegonpegean cewecmbenu mpygsocmu B ocuzy-
paBanemo na gemokpamusen mun HauuoHaANO BampewnHonoau-
musecko pasBumue ua sanagnume obwecmBa. Bee no-npuryunuu
emaBam pecypcHume oepaHuserus 8 pasBumuemo na 3anaga, OcBen
ye camusam "saamen muauapg” ce cBuBa 638 Bce no-maska wacm
0N HACEASHUEMO HA nAaHemama, sanagiume obuecmBa usnum-
Bam oveBugnu couuasHu u ukonomuuecku mpygHocmu 3apagu
HapacmBawus geduyum na cypoBunu, ekoaozuunume npobaemu u
CMAaPeeHemo Ha HACeAEHUemo,

Bu8 Bprwanemo na Pycus 6 cBemoBuama noaumu-
ka u ukonomuka, ycuaBanemo u ykpenBanemo ua pyckama gnpka-
Ba na sanagiuna cBam naili-Bepoamuo chwo My ce npuBuXkga san-
aaxa. 3aegno ¢ moBa e oweBugno, e 3anagem Xulneno e saunme-
pecyBan B egna uau gpyza ¢opma om "npuBauvanemo” wa Pycusn
knm cebe cu, nellvomo BemykBane B cebe cu, 3a ga ewxpanu cBos-
ma koasuuus Ha eaobaano augepcemBo, ToBa e Bee masu emecuua
om Baevenue kbm Pycusa u cmpax om Hes.

Obave mail kamo, kakmo Beye zoBopuxme, 3anagsm
u Pycus pasbupam, ue "Hue cMe pegoM U HUe CMEe 3a8gHO, HO Hue
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He cMe egHo u chwo”, B cmpamezusma Ha 3anaga no omHoweHue
na mac npeobaagaBa me unumezpauyuosen cuenapuil (myk Guxa
Bnanuknasu gake noBewe npoGaemu, omkoakomo ¢ Typuus), a
kesanuemo ga ce koumpoaupa Pycus kamo usmounuk ua pecypeu
u kamo wium om peguua 2aobaanu sanaaxu. [Tpu moBa "usauwno-
mo sacuaBane” ua Pycus u melimama camocmosmeanocm ca zaafi-
Homo npensmcemBue 38 peasusauusma Ha maksB samucsa. Mmen-
HO 3amoBa 3a pasauka om 1990-me zogunu, kozamo cuenapusm sa
usnoasBanemo ua Pycus nansano munaBawe, a Hawama cmpaxa
musocmuBo ce ygocmosBawe cne 38anuemo "nagekga 3a 2aobas-
Hama gemokpauus”, ceza Hue ce coanckBame ¢ moakoBa oueBugen
undopmanuonno-noaumusecku namuck u "neuxuvecku amaku".

B omuowenuama cu ¢ Pycus 3anagsm gaec mpstBa
ga pasbepe zaaBinomo. Pycus no cuaama na cBoume ucmopusecku,
eeonoaumudecku u couuokyamypuu ocoberocmu obekmuBuo ue
moke ga Gpge unmezpupana 8 caabeemama "z2a06aana koaaugus®,
Hapuvana “3anag"”. Hewo noBeye, Pycus nopagu cBoume mauuo-
MaAMu unmepecu u pasfupasemo ua cobemBenama cu zaobasna
cmpamezus 8§ makaBa usmezpayus He e saunmepecoBana. Owe
noBevye ma He ucka ga Owbge, 8 wupokus cmuchs Ha gymama,
cypoBunen u pecypeer npugamsk ua 3anaga. Hue ne mokem ga cu
cempygHunum s 3anaga kamo Menmop u yuenuk.

Pycust € cmpana ¢ nompecaBawa ucmopust, cmpana
¢ xuasgoremua gupkaBuocm, cmpana, 8 koamo Bewe ca ce odop-
Muau gspkaBromo mMucaene, ghpXaBuusam eaum, mpaguuus u
kyamypa. Pycus ne moke ga cmase gpyea cmpana, se moke ga
npemusie 868 B3aumoomuoweruama cu cwue 3anaga B8 peXum ua
unguamuu, koumo ca gaau ua uskoeo cBoume npupoguu Gozam-
cmBa u cswecmByBam 6 pesepSamume no ycmanoBeno omBwun
"pasnucadue Ha gena".

Pycus e Bogewa grpkaba om eBpo-azuamckomo npo-
cmpanemBo, npumekaBawa snavumeana Buamokuocm 3a 2aoban-
HO BausiHue Ha cBemoBrama cucmema, Ha nupBo Msacmo, 3a cmem-
ka na sgpenus u unemumyyuonaasus dakmop, llomenuyuassm Ha
Pycus {i nosBoasiBa cvwo maka ga cmane egun om noalocume Ha
cBemoBuama ukonomuka. Ynukaanocmma na pyckomo noaokenue
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ce csemou 6 Hasuwuemo Ma ozpomen pecypeen, 8 moBa wucao
enepzuen, nomenyuaa, koemo e xapakmepso ocno8Ho 38 cmpanu-
me om zaoGaanus 10z, B chuemanue ¢ XyMaNUMAPeH, NPOMULAEH,
Boenno-cmpamezuvecku nomenyuas u zaanomo - kyamypa u uc-
mopusecku onum, koumo ¢8 npuchwu HA sanagnama uuBuausa-
yusi. BeaegemBue na moBa Pycua ne camo obSekmuBuo cmafa kao-
408 cyGekm na dopMupauwus ce npeg sawume owu cBemoBen peg
ua XXI Bek, no e u cnocofua 8 cayuail Ha neobxogumocm ga uzpae
poasma Ha 2aobasen Mogepamop.

Huec Pycus Bewe dakmunecku uinwansBa poasma
Ha cBupsBawo 3Bewo mekgy cmapume augepu (I-8) u woBume,
pacmsiu gupkadu (Illanxalickama opzanusayus 3a campygHuse-
cmbo, zpynama BPMEK - Bpasuaus, Pycus, Mugus, Kumail), Pycus
moXke edpekmuBuo ga usnuanu dynkuusma ua nocpeguuk u opea-
Husamop B guasoea mexkgy gBeme yacmu ua cwnBpemennusn cBam,
noBuwaBaliku no mosu navuM cobemBerus cu cmamye u mekgy-
napogno Bausmue, 3amoBa sacuaBawomo ce ywacmue Ha Pycus 8
cBemoBrus noaumuvecku npouec u ynpaSaenue e cnocobno ga
CmaHe 3aA02 3a 2aobaana emabuanocm.

* * %




To3n HOB, HOB,
HOB CBSAT
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BykBaano npes nocaegiume zogunu, koumo no uc-
mopuseckume mepku ca egus muz, cBemsm npeXxuBa anasumesru
npoMenu, MHozo om koumo ca gocmambuHo oweBugnu, a gpyeu,
makap ga nocsm saceza ckpum xapakmep u ce nposiaBam B8 nyn-
kmupasu mengenyuu, Beve we umam csuecmBeno 3Byvene u no-
caegemBusa 8 Gausko Gugewe,

B ueaus cBam e oueBugHa PyHRGAMEHMAAHA UEHHOC-
mHa u Mupozaegua npeouenka na xoga na cBemofinama uemopus.
Cefpemerinocmma cmaBa Bce noBeve u noBeuwe konkypenmua. 3a-
nouBailku om 11 cenmemBpu 2001 zoguna, ucmopusma ce Bu300-
HoBu u 338 snavumeana vacm om woBewecmBomo, kosamo oGuknoBe-
Ho mapuvam uuBuausoBana. Mawsusma 3a Gaazonoayuso saBspu-
Baxe ua cBemoBuama eBomouus, Busnuknasa 8 kpas na 1980-me
20gunu caeg nopakenuemo na kosynucmuveckama cucmema, okom-
YamMeAHO € paspyweHa.

Hemopusma na woBewecmBomo npecmaBa ga Guge
uemopus Ha 3anagnama yuBuausauyus u CeBepa ma naanemama.
Ha zpanuuama na 2006 20guHa HUCACHOCIMIMEA HA HACEACHUEMO Ha
3emsma npeogoan nopegiama sxHakoBia zpanuua om 6,5 muauapga,
npu moBa 80% om mekywus npupacm ce nagam Ha Asus u Adpu-
ka. 3anagsm cmaBa "namaasBauwo masuuncmbBo” B cBema Beue ne
camo B koaunecmBeno, no u 8 noaumusecko u ukonomuyecko om-
nowenue. Kumail Beve sae vemBunpmo macmo 8 cBema no obem ua
ukonomukama, usnpeBapBatiku @panuua u BeaukoSpumanus, u
saceea, HO camo saceza, omemunBa na CAILL, Anonua u Nepmanus.
He no-masko 3nawumo e nocmosisomo u yckopaBiawo ce npu-
gBukBane nazope B cBemoBnama ukonomuuecka liepapxus Ha
Mugus, Bpasuaus, Mugonesus,

3a nacmunBamomo Bpeme wecmo zoBopam kamo 3a
Bek na xaoca Ha weonpegeaenocmma u nenpegckasyemoemma. ToBa
omuacmu e Bapuo B8 maksB cmucsa, ve npobsemusm ¢ ynpaasemo-
cmma ua zaobaamomo pasBumue ce npeSpruia 8 kawuoB, Camo-
pasBuBawusm ce cBam 6 guewnume ycaoBus moke ga cmuzne go
cBoa kpaill muozo 6mp30, Ako moBa e maka, a kpucmaausayusama
Ha HoBua cBemoBen peg ¢maBa wacswna HeobxoguMocm, Mo Moa-
koBa no-8akno e ga ce ouenu kakBu umenso cupemennu mengen-
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wuu xa cBemoBriomo pasBumue we umam Hall-20AAMO 3HAYEHUE 38
ogewomo yempoliemBo na mekgynapogHume OmHOWeHUSA.

Cmygenusm cBam u cmygenama Boiina

Ocofenocm Ha cbhBpemennama cumyauust 8 cBema
e, 4e paspywaBanemo na noaumuveckume ocuoBu na Hamencko-
IMomegamckusa cBemoBen peg caeg pasnaganemo na CCCP u "6ao-
koBomo npomuBonocmaBsme” na CuBemckus cvwos u Sanaga ue
goBege go exnbapanemo na uncmumyuuonasno-npauama Gasa ma
cmapama cucmema. JQuewnuam cBam Hacaegu om mosu nepuog
JHAYUMEAHA Yacm om MeXRgyHAPOgHUME MEeXaHusMUu u HOpMuU,
npegu Bcuuko cucmemama na Opzanusayusama Ha obeguHenume
Hauuu.

CmaBa Bwnpoc He npocmo 3a chwecmByBanemo ua
noBo u mpaguuuonno B cuBpemennume MeXgynapogiuu omuowe-
Huf. B caymusomo ce npoausaba npexog kam gpyza, npuHuunHo
HoBa napaguema Ha cBemoBrusa peg. [Ipexoghm om egHa cucmema
kM gpyea, 3a pasauka om Bcuuku npeguuwinu cayuau, ce ochuie-
cmBaBa mupuo, 6e3 usnoasBane na mexanuima Ha wupokomawab-
nun 2aobased kondaukm sa npemaxBane Ha SvmpewHocucCmMeEMHU-
me npomuBopevusn, kakBumo 6axa sanpumep u [TupBama, u Bmo-
pama cBemoBna Bolina.

Pasbupa ce, cezawHama cumyauus ¢csuo Bsianukna
caeg "Bolina" - Ho cmygena. Om egxa cmpana, moBa npocmo camo
no cebe cu e Baxkno B ycaoBbusma Ha Hasuwue Ha AgpeHo opnXkue.
B chxwomo Bpeme omesemBuemo Ha nbasouensa “zopewa” Bolina
u nak moakoBa "pewumeanu” kanumyaauuu u nakmofe na cBemo-
Ben nopagsk caeg Hes no uges npabu npoueca Ma npexoga om
egha cucmema kusm gpyea no-mek, He Hoceul chrIHAMEAHO guckpu-
MUHAUUOHEM Xapakmep no OMHOWEHUS Ha egHU UAU gpy2u empa-
Hu,

ToBa oGaue He oanavaba, ve onumu sa makaBa gue-
kpumusauus u pasgeaesue na cBema ma nobegumeau u nobegenu




npe3 nocaegHume 2ogunu He ca chwecmByBasu u He chrwecmBy-
Bam gnec. ITaguasusm ce Ma nocaeguomo gecemuaemue ua XX
Bek u nauasomo ua cezawnusn Bek nepuog Ha maka Hapewenama
egHonoAcHOCm Ha cBema u 2aobaano goMunupane na CALLl Gewe
munuYed onum ga ce yemanoBu "cBemoBen peg na nobegumean”,
CBems»m om moBa xe cmana sumo yemoiiwu8, Humo Gesonaces.
Bofinama 8 Mpak nazaegHo NpogeMOHCMPUPaE UWAAAMA UAKOSOP-
Hocm Ha ynpabasemocmma u konmpoaa ua cBema om egum uenmsp,

EgnoBpemenno cBemsm cmana owe no-maako npeg-
ckasyem - goOCmMamBIHO € g8 Cé NoAegHe NOCMOFSHHOMO PASHUW-
Bane no weBoBeme npes nocaegnomo gecemuaemue Ha pedkuma Ha
Hepasnpocmpanenue Ha sgpeno opskue. Owe noBeswe ye umeHHO
npemesuuume Ha CAIIl sa zaobasen XezemMOHUIBLM, cmpemeXsm
UM ga uzpasm poAft uAu Ma egumcmfen u menoSmopum pedep 6u8
Beuuku Bwnpocu na cBemoBuama noaumuka, uau Bnofwe Ha cBe-
mobBen Xkangapm obekmuBro sabafuxa pasBumuemo Ha cucmema-
ma Ha meXgyHapogHume omuowenus. Te npenamemBaxa u goce-
2a npeyam ga ce mogepuusupam 8 cromBemcemBue ¢ noBume pea-
Auu mekgyHapogHume usemumyuuu, npegu Beuuko Opzanusayun-
ma Ha ofeguHeHume Mayuu.

Mmenno 3a Beuuko moBa cBemoBuama ofuwnocm ghec
uMa neaHOmMO npaBo ga nomupcu cvemka om CAILL Mmenno 3a-
pagu "zaaBosamatiBamemo om ycnexume" HA HeCHCMORAAMA C€
"eaobaana cBpuxumnepus” ¢opmupanemo Ha HoBus cBemoBen peg
na XXI 8ek npomuua no-6a8uo u no-masko edekmuBuo, omkoako-
mo mokewe ga Guge u Gewe weobxogumo na woBewecmBomo.

Jnec Hue ce namupame 8 cpemosHue na “cmygen
cBam”, koemo we npogsaku gocmamsuno guazo. Cepemennusm
cBam e cmygen 8 gBa cmucsaa. ITspBo, masu xapakmepucmuka
osnavaBa, we nue goceza ocmaBame B8 nakakn8 npexoges nepuog.
CrBpemennuam c8am e dopmupaw, ce woB cBam, 8 kolimo Beue ce
Bukgam ocmpoBuema Ha HoBa cmpykmypa, Ho mst we ce czaobu 8
npunyunno HoBa u gocmamsuno yemotivuBa nosumusecka kap-
musa 6aBno u ne Beguaza.

EgnoBpemenno ¢ moa "emygenuna” anxa om cuBpe-
MeHHAMA cucmema Ha MeXgyHapogHUume OmHOWEeHUS, UMEHHO
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3awomo goceza He ca ce uluepnasu ambuuuume na CAIl u zao-
Haanama koaauyus ua 3anaga sa cwsgaBane npu cBou ycaoBus u 8
cBosn noasa na uskaks8 cypoB "nocmBoenen peg". M Bunpeku ue
obekmuBnama peaasocm npomuBopeyu Ha makuBa naanoBe, nsa-
kou goceza Aeaesm muckama 3a moBa, ye "moakoBa no-sae sa
peaanocmma”. [Tpu moBa mewmama ue ce ozpanusaBam ¢ eguume
nomucau, a ce usauBam 8 konkpemuu Boennu gelicmBus, paspa-
6omku na woBo Bwnopnkenue, nocmposBane na pakemuu Gasu u
gpyzu aekomucaenu nocmenku, qusmo "emygena Bsana” nosaswia
u sacmpawafa ga paspywu usaama cucmema 3a MeXgyHapogha
cuzypHocem.

Beuuko moBa e abcomomuo wenpuemauBo, msil kamo
8 pesayamam ce cayuBa se npocmo BgexBane na XkuBom Ha gyxa na
"cmygenama 8olina", Ho u, koemo e MHO20 no-cepuosuo, cBemnm
mMoXe ga ce auwu om ucmopuseckus wanc sa popmupane Ha HoB,
cnpaBegauBl u neguckpumunayuonen cBemoBen peg. C8emoBen peg
fes pasgeanse Ha nobegumeau u noGegenu, uszpagen He Bupxy
NPpUHUUNUME HA NPUHYJUMEAHOmMO ChebuecmByBane u oepanuve-
Hus komnpomuc, a Bupxy npusuunume Ha Xeaamomo u paBuo-
npaBuo Gngewe sa Beuvku.

Mmenno mepeenemo na cvomemnu B3aumnouszog-
HU 38 yeaus cBsam cnopasymenus u nemuwa mpaba ga onpegeas
6 Gausko Gmgewe ocnoBuomo manpaBaenue na paboma na meXkgy-
Hapoguume usncmumyuuu, npegu Bcuuko na OOH, BkawouBailku u
camomo pedopMupane na Opzamusayusma ua obegumenume ua-
uuu. Ocobeno Bakna cmaBa poasma na OOH 8 koopgunupanemo
Ha cBemoBromo ukonomuyecko pasBumue. INo-edekmuBua u Baac-
mua, OOH moke ga ce Bunpue kum ugeama 3a peaaen konmpoa
nag cBemoBuama ukonomuuecka u punancoBa cucmema. Brsmok-
Ho € moBa ga nosBoau ga ce npeogoaeam u mesu kpusucuu sBae-
uus 8 cBemoBuama mupeoBus, koumo grec ca oweBugnu B pamku-
me na CBemoBnama mupezobcka opzanusauus, npu moa nak npe-
gu Beuuko BeaegemBue ma onumume ga ce usnoasBa CTO kamo
uncempymesm 3a npefrixogemBo u ekenanaus.

EcmecmBeno, kozamo 208opum 3a pedopma na OOH
u owe noBeve na CpBema 3a cuzypuocm, mpaGBa uali-sanpeg ga
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ce npecvMemyam nocaegemBuama sa Pycusr. Ho 8 npunuyunes naan
mpsn6G6a ga ce nomHu u gpyeo. Jlezpagayuama Ha poaama wa OOH
B cBemofinama cucmema Beve omgaBua Bogu kem chwkaBane na
edpekmuBnocmma Ha Hall-SaXknus uHCMUMYUUOHBAEH pecypc Ha
Pycus, nacaegen om Mes om npeguuisama cucmema na mekgyma-
POgHUME OMHOWEHUS - OM CMAMYMAE HA NOCMOAHEH HACH HA
Csema 3a cuzypiocm. B makaBa cumyayus cuzypHo e no-gobpe
ga ce nogeasm uakou om nawume ekckaysuBuu npaBa na nuBomo
Ha CwpBema sa cuzypsocm knm OOH u kamo usao ga ce noBuwu
peasHama sagaya om mesu npaBa u npuBuaezuu, omkoakomo ga
yakame koza me we 6Gugam obesuenenu saeguo ¢ poasma ua Opea-
Husauusma kamo usao.

Jagenuam npumep gobpe uAcmpupa HeoixogumMoc-
mma om payuoHasno u ymuo-zpwkauBo omuowenue 8 gnewnus
cBam kbm cobemBerume pecypeu u Bs3modkrocmu.

MMosBaBanemo na woBu uenmpoBe na cuaa, ycaok-
uaBanemo Ha camama cmpykmypa ua mekgyHapogHume omuo-
weHud, ckpumama mHo2onoAsipHocm ce Habeassaxa owe 8 owsu
cBam, kofimo Gewe sacemyen om zaobaanomo npomuonocmaBsne
medkgy CAILl u CCCP. [lnec gomMunupasemo Ha egHa UAu gpyea
cmpana uau gake zpyna cmpanu abcomomuo 6u8 Beuuku cdepu
cmaBa pakmuvecku neBramokuo. Culipemennusam cBam obekmuf-
HO € MHozonoaspex. Benpocesm obawe e 8 moBa kakBa e masu
mHozonoAsprocm, kakBa e nellnama cmpykmypa u kavecmfo u 8
kakfio we ce sakawonaBa mexanusmsm na camoynpaBaenue Ha Ho-
Bust Muozonoasipen cBam.

Muozonoaspnocmma ua 6ngewemo, 3a pasauka om
MUHABAOMO, HAMA ga CMaHe MHOoOnoARpHocm Ha BpakgeGHume
gpynupobku, cuaoBomo npomuBonocmaBane u sgpenus napumem
HoBusm cBemofen peg ce ¢opmupa no maknB navun, we 8 neeo
HaMa ga uma nukakBu noBu cBprxgepkatu, mBupga, zaobasna u
camo egua 6aokoBa empykmypa u owe noBeve nama ga uma egHo-
AUNMHO gOMUHUpane Ha kosmo u ga € om gupkaBume, Guao CAILIL
guec uau Kumail ympe,

ToBa we 6nge u Beue 8 MHOZO OMHOWEHUA € HEUO
no-cackno, chemoswo ce om muoXkecmBo "caoeBe”, MmmozoMepHu
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duzypu u cekmopu, nasokenu eguu Bupxy gpyeu. Beeku om mesu
cekmopu - ukonomuyecku, punancoB, mexnosozusex, Boenen, uno-
Bauuonen, pecypeed, uMcmumyyuonased u maka samambk, uma
cBou augepu, nonskoea uma U CMPAMUY, HAMUPAWU CE HA 20AAMO
pascmosHue Om gpyeume y4acmHuuu.

B pesyamam Hue Buwkgame cBema ¢ neonpegeaeso u
Henocemoanuo koausecmBo nogBuknu u npomenauBu noaocu. Moo
uscaegoBameau cswo maka 2o napusam cam na "npomenauBama
zeomempusn”, [Nounkoza e neBramoXkno ¢ nwana yepenocm ga ce
omzoBopu na Benpoca koako ca mesu nomocu, kakBo npegemaBas-
Bam me, kak ca opeanusupanu, kakBo e maxuomo kavecmfo, cma-
fuanocm u ueau. Cmpanume ne ce cmpemam kwm mBupga
npuBnpsanocm uau waencmBo 8 kakBamo u ga e egia ukonomMuvec-
ka uau Boenno-noaumuvecka epynupofka. Hanpomu8, gupXkaBume
guBepcuduuupam cBoume unmepecu ¢ yvacmue 8 uall-pasauunu
medkgynapoguu obegunenus u dopmu Ha cempygHusecmbo.

Camuam mogea ce okasBa Bce noBewe u noeue nog-
Buken, nezoBama kouduzypauun u xapakmepucmuku mozam goc-
ma Obp3o ga ce npomeram, mull kamo cBemoBinomo Baummue u
pasnpegeaenuemo Ha cuaume Bce noBewe 3anouBam ga ce onpege-
asm om maka mapevesume ueaeBu asuancu, moecm om makuba
koaauuuu na cmpanu, koumo Bewe ce esagaam ne camo 3a gnazoc-
POYEH U UIXOGHO HEOZPEHUYEH NEpPuog, HO U 3a ozpanuseno Bpene,
sa pewaBanemo na konkpemunu mekgynapogHu npoGaemu.

Xapakmepso e moBa, we cmpanume, obegunenu 8
egna koaauuus npu pewaBanemo Ha eguH uau gpye mekgysapo-
gen npobaem, mozam ga ce okakam 6 pasauunu, npomuBonocma-
Bemu egua na gpyza koaauuuu no nakakn8 gpyz 8nnpoc. Bopbama
¢ meXkgysapogrus mepopusysm nocmaBu "nog egno suame” Boge-
wume eBponelicku gspkaBu, CAILl, Kumall u Pycus, koumo no
Bpeme na upakckama kpusa ce okasaxa "om pajsaudHu CMpPaHU HA
tapukagume", a cnopsm okoao sgpesama npoepama na Mpan npo-
kapa paszpaHuduUmMeAHUmEe AUHUU No CHBBPWEHo gpye HANUM,

B makaBa cucmema npeg mumo egua cmpasna, 8 mo8a
qucao u npeg Pycus, ne 8n3nukBa cumyauus na mnpg, egrosua-
wen u 3aBumazu npegonpegeses usbop: ga ce npucheguHu kbm
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eguH uAu KBM gpyz uenmsp Ha cuaa, ga Gbge Hanpumep ¢ amepu-
kanuume u mexsume CHLIOIMULY VAU cpeuly max. Mma npocmpan-
emBo 3a maneBpu, a 8 cezawnama cumyauus, kozamo owe He e
sabspwena Gsmpewnama coyuasno-ukomonmusgecka mogepHuusayus
HA Hawama cmpasa - moBa e aafinomo.

Qopmupanemo na cBam ¢ nogofuu xapakmepucmu-
ku nechmHeno e caokno. B Hezo owe noBeve napacmBa suavenue-
mo ua edpekmuBuume "mekgynapoguu pesyaamopu” u obuiu npa-
Buaa na uzpama, koumo we 6uxa nosBoauau Ha nocmosnnua kpyeo-
pam Ha cBemoBnume cusu ga ce npefnpne 8 onpegeaen moMenm
618 "Bolina na Beuvku npomuf Bcuvku”,

B chwomo Bpeme, om gpyza cmpana, mosu cBam
npegocmafa na nezoBume yyacmuuuu wupok enekmap om Busamok-
nocmu 3a yBeauwaBame mna cBoemo zaobasno u pezuosasxo Baus-
Hue, msil kamo e nocmpoen ne Bupxy ynuBepcasno cuao8o npomu-
BonocmaBane, a Bupxy Mexanusmume na "cBoGoguama koukypen-
yus" ua cBemofinume cuau B gyxa u Ha npunyunume soft power.
Toecm Ha npuHyuUNUmME He caMO Ha ulsbsnpegnama ukonoMmuyecka
uau cobemBeno Boenna mMowl, HO npegumHo Ma cnocobmocmma ga
ce Bause u ga ce npuBauvam gpyezume, He cayvaiino soft power ce
npeBexkga u kamo "meka”, u kamo "ymua mow".

Ha Pycus ¢ nelinume ozpomuu pasmepu, ucmopuko-
kyamypno u emuuvecko muozoo6pasue camama npupoga it e npe-
gonpegeausa yvacmue 8 naii-pasauunu meXgyHapogHu op2aMusa-
yuu, pasausaBawu ce kakmo no ueaume ma gelinoem, maka u no
eeozpadckume cu pamku. Haucmuna eguo e ga ywacmBaw 8 yk-
penBasemo Ha cuzyphocmma 8 paliona na [lemmpasana Asus u
Jaseunua usmok u csfspuenc gpyezo - ga essgaBaw egunno uko-
nomuvecko npocmpancmBo ¢ waenoBeme na ESponeiickus cmos,
Eguo e ga ce onumBaw ga uzpaew kaoyoBa poas 8 npoekmume 3a
ukonoMuuecka uamezpauus Ha nocmesSemckomo npocmpancméo,
a gpyzo - ga ce nocmuene paBuonpano napmusopemBo 8 ukowno-
vmuveckomo B3zaumogelicmBue cve cmpanume om Tuxookeanckus
Gacelin,

O6avye egnomo aBuo me npomuBopeyu Ma gpyzomo.
M 8 nogoben cBam sagauama ua Pycus ce cacmou 8 moBa nocmo-
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aumo ga uma BnamoXkuoemu u ga ymee ga enigaBa, ynpaBasBa u
onmumusupa cBoll nakem "ueaeBu asuancu”, kolimo 6u Hua nai-
npuBackameaen 3a makcumasno zoaamo koausecmBo cmpanu om
cBema u 6u umaa nafi-zoasm cnBkynen nomenuuaa sa zaobaano
Bausnue. Ymenuemo ga ce peaausupa makaBa cmpamezus - moBa

3navu ga Omgew "cBpexgrpkafia” om cBema na Gauskomo Grgewe.

Irobarnusm cyBepunumem Ha
Bn2aeBogopoguus nepuog

Koakomo noBeye zo8opum 3a ozpasusenusma na uko-
Homuseckomo pasBumue na cuBpemennusn cam, moakoBa noBeue
cmaBa oveBugno, ye Bcuvsku me maka uau unave ca cBppsanu cne
cBhanenka na cBema cne camus cebe cu B pesyamam Ha mMOmMAAHO-
mo ycBosBane Ha 3eMHomo npocmpancmfo u nocmenenHomo “us-
guwane” Ha nomeMyuasa Ma npegwecmBawjume HAYUMO-mEeXHU-
yecku peBoawouuu, 8 wacmuocm usgyempuassama u uxndopmauu-
onsama. Ha masu ocuoBa B8 cBema ce dopmupam noBu munofie
saBucumo pasBumue.

Om egua empana, 2aobaanama ukonomuka e Qepap-
xusupasna, B nen ce omkposiBam weanume u usocmaBawume cek-
mopu, koumo npu moBa msacuo ca BsaumocBupsanu ¢ onpegeaenu
cmpanu om cBema u mekgygupkaBuu koasuyuu. Taka CAILl u
3anagem kamo usao guec, none saceza, ca cobecmBenuyu na kon-
mpoanus nakem ¢punancoBu, undppacmpykmypuu u Bucokomexno-
aozuvnu, cBpex(nocm)ungycmpuassu cekmopu sHa z2aobasnama
ukonomuka. Asuamcko-Tuxookeanckusm pesuon ce npeBpnwa 8
cBemoBen 3aBog, no8 ungycmpuasen uenmsp Ha cBema. Ha goa-
Hume emaxu e pasnoaoken cypoBunnuam cBam, ¢ kolimo sa caka-
Aenue goceza ce ceegunaia u Pycus.

O6ekmuBnama aozuka na pasBumuemo nHa 2a06an-
nama ukomomuka e koukypemuusma mexkgy pasauusume gupka-
Bu, pezuonu, kopnopauyuu u "nupamu" Ha saobaasume dunancu 3a
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gomunupase na BaXkuu u nali-uszogsu epapxuunu nuBa na masu
nupamuga. Konmpoasm Ha npegHume Auxuu Ha pasumuemo, a
sHavy u Ha Gramokuocmume 3a moBa pasBumue guec ocmaBa
ocHoBHuAmM pecype 3a 2aobasno gomuHupaHne Ha 3anaga. 3aBucu-
mocmma na pasBumuemo ce nposfisfa 8 moBa, ye "nocmungycm-
puaanume augepu” umam pecypcu dpakmusecku ga paspewtam uau
ga He pajpemam H& egHU UAU gpy2u cmpasu ga 2u gozonBam u ga
BsaumogelicmBam ¢ max. ToBa ce sakawuaBa u 6 cpzaacuemo 3a
ekcnopmupane #a mexnoaozuy, u 8 unBecmuyuume. Taksf konm-
poaed nakem om BausHuemo Hag pasBumuemo Ha gpyesume uma
SHAENUMEAHO no-2oAama meXxecm om npekus kowmpoa,

Hakou cmpanu, gake npugobuBaiiku pesyamamume
Om 3ANAGHOMO MEeXHOAOZUYHO U HAYYHO SHAHUE, HAMAM MEXHOAD-
euunu u ummeaekmyaamu Bramokmnocmu sa mezoSomo Bnanpous-
BogemBo. A npocaoymomo usmuuase Ha Mosuu B8 onpegeaen
emucha geliemBumeano e ochoBen npofaeM 38 MHO20 cmpaHu om
cBema, Bkaoqumeano u sa Pycus, msil kamo osnavaBa sazyba u
Ha nomenyuasa 3a noo npousogemBo, u na BranpousBogemBomo
Ha MO3U NOMEHUUAA,

[Ipomanama Ha cezawHama cumyayus cmaBa
Bpimokua camo B pesyamam Ha HoBa Haywso-mexuuvecka peBo-
aouun (HTP), koamo we caegBa caeg npomusawama ceza uvdop-
mauyuonsa. B sellnume pamku ca Bnamokuu kakmo npobuBu na
noBu cmpanu Ha npegHu Aunuu, maks u "nagase” none na nskou
om cesawmume augepu. Egunusm uau gpyzusam usxog obave saBu-
cam om moBa kaksf umenno gomumupauw xapakmep we noayuu
caegBawama HTP - Guomexsoaozusen, Hasomexnosozuves, kBan-
moB uau nakaksB gpye. /lnec gagenusm Bunpoc HAMA egHOIHAYEH
omeoBop, a pasausxume gupikabu om cBema 3asazam Ha egHu uau
gpyzu "cekmopu na 6agewemo”.

B cxwomo Bpeme nocmenenno ce nposcuaBa cnpa-
BegauBocmma Ha npegemaBume sa moBa, Ye chwHocMMa Ha Gbge-
wama HTP moke ga ce okake u npunyunuo gpyza, no-mosto ua
npeged naan Bce nak we usaese npobaeMbm ¢ oZpaHuveHocmma
HA MPAagUUUOHHUME, NPUPOgHUME pecypcu.

OcnoBama na npoueca Ha 2aobasusauUs gHeC @ uMen-
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Ho B onumume 3a npexog om ekcmensuBnomo ycBosBane na cle-
ma, paswupsaBanemo ua yubuausoBanomo npocmpancmBo kum un-
mensuBuomo my ycBosBane, kozamo BnamoknHocmume 3a pewe-
Hue Ha npoGaema ¢ nomowyma Ha HoBu neycBoenu mepumopuu u
pecypeu ce okaXkam uswepnanu,

Hgeama 3a "npegea na pazumuemo” ce okasBa camo
yacmen cayvall Ha "npegeaume Ha camus cBam", na ¢usuveckama
ozpanudenocm Ha semuomo knabo u nezoume npupognu pecypeu,
B mesu pecypcHu o2paHusenusn ce sakawouaBa 8 kpafina cmemka
uswepnasocmma Ma cezawmama “pegakuust” ma nocmumgycmpu-
aanua cam, Bramokuocmma 3a BranukBane B Gauzko Gugewe na
HoBa zaobaana Beauka genpecus.

MsBecmuama mesa, e Obgewusam cBam we Gnge
npegu Beuvko cBam na wlocmpawa ce 6opba sa nefusobuobaemu-
me npupogHu pecypeu, Ha npakmuka ne npeguiBukBa cumuenus.
Tasu Gopha moke ga ce mackupa ¢ gpexume na ukonomuueckama
koukypenuus, na cBasenka ma yuBuausayuume, gake ua mekgy-
HAPOgHUR mepopuisM, obave moBa He npomeHs chWHOCMMA HA
newama. [uec cBemwvm Baese ne npocmo 8u8 dasa na Bucoku
ueHu Ma esepzosocumeaume, a B8 BwneaeBogopogen nepuog na
zeonoAumukama u cucmeMama Ha MeXkgyHapogHume OmHOWeHusA.

Hue ce okasaxme cBugemeau na moBa kak cmpe-
medkem kam konmpoa nag gobuBanemo, mpascnopmupasemo u
nompeSaeHuemo Ha Hedm u 2a3 cmana cmoXkep Ha cBemoBrama
noaumuka. B koukypenuusama sa Swnamokusocmu u nepenekmufu
3a pasBumue ce BkaouBam noSu u woBu cmpanu, koemo cnuo
usuckBa Bce no-zoasmo koausecmBo pecypeu. Topeenemo na nedm
u 2a3, mexsume yexu 8 cmpamezuvecku naax ce maackam nazope
Ha nepBo macmo om pacmsawa Asus. Mkosomukama na nocmus-
gycmpuasusma gage maca Gaaza, no guec kaonu knm paswupeno
Bw3npousbogemBo na "noBu nompebuocmu", zuzanmeku “"canyne-
nu mexypu" na 8ce nofu u noBu cmoku. B obopom, 8 Muozo omuo-
wenus uskycmben, ce BkapBam Bce noieve neBniobnoBaemu pe-
cypcu Ma naanemama, usocmpsiiku esepeulinama u ekosozuuna-
ma kpusa.

Bee no-ocmpa e neofxogumocmma 6 pamkume na
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noBama HTP nati-nanpeg ga 6nge pewen Ssnpocsm ¢ “enepauiina-
ma peBoaouus” u csombemuomo ¢PyHgamMenmasHo npeycmpod-
cmBo na cBemoBnama ukonomuka. Jokamo moBa we ce cayyu, nak
moakoBa ocmpu u npusuunsu cu ocmaBam Gwvnpocume 3a ynpat-
Aesuemo u konmpoaa Ha chwecmBySamume cypoBunnu enepzuil-
Hu sanacu ua "nedmozasoBama” zaofasna ukonomuks, Pycus kamo
egun om zaaBuume npumedkameau Ha nogoben pog pecypcu ycewa
moBa u gokamo uszpakga cobcmBena emepzuiima cmpamezun 8
cnipemennun cBam, u gokamo ce cbanckBa ¢ nenpekpecuamo napa-
cmbBawus Bsnwen namuck Bupxy cBoume unmepecu B enepeulina-

ma cdepa.

He usyesBam u gpyzume BugoBe cucmemuu pecype-
Hu ozpanukenusn, /lake kamo ce cnpaBu 8 nepcnekmuBa ¢ moako-
Ba Gesnokoswama woBevecmBomo usuepnaemocm Ha enepeulinu-
me pecypeu, samensilku nepma u zasma c uakakBa noBa "ukono-
musecka kpr8", cBemsm mama ga moXke ga usbezne cbascnka ¢
gpyau u knge no-cmpozu npupogiu ozpanusenus. B nofomo cmo-
Aemue Bce noBewe zaobaAHume npouecu we ce onpegeasm om
umnepamuBume Ha ekorozudHOmMO U GuoAoZuUdHOMO oueanBane ua
yoBevecmBomo.

3amoBa napeg ¢ enepzuflliume cypoBunu nocmenen-
HO HapacmBa u we ce sacuaBa no-namamsk Gop6ama 3a Boga,
naogopoghiu nouBu, yuem Bu3gyx, mepumopuasnu npocmpancmba
3a saceaBane, M moBa e ocobeno Bakno 3a nac, Pycus ce okasBa 6
uenmspa Ha Bcuuku mesu npouecu, mail kamo npumexkafia ue
camo cypoBunnu enepzufinu GozamemBa, o U OZpoMHU mMepumo-
PUAAMU U NO3eMAEHU pecypeu, Hali-amagumume ma 3emama sanacu
om npacua Boga u zopcku ¢ong.

Cneuudukama na nosokenuemo ua Pycus ce csemou
8 moBa, e nenpumexkabaiiku nali-zconsam gna 8 cBemoBuama uko-
Homuka kamo waso u umaliku owe no-maska mexkecm 8 nocmun-
gycmpuaanus cekmop, Hawama cmpaua 8 cswomo Bpeme e kao-
4080 38exH0 om cBemoBrama ukonomuka u noaumuka 8 kpumuuno
BaXnu 3a saobassomo pasBumue pecypcHu cezmenmu,

Pasbupa ce, Gopbama 3a pecypcu moXe ga ce usaee
B pasauunu dopmu, moXke ga ce Bogu ¢ pasauumu cnocobu u om
uail-pasauynu cuau, 6uau me gupkabu, THK | gpyzu nou 2aobaa-
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Hu uzpayu, Obave ako ce onumame ga onpegeaum Had-sHasumama
cucmemua nepenekmuBa ma cBemoBuama Gumka sa pecypeu, mo
msa € cBspsava ¢ Bepoamuocmma sa yspaame u odpopmane ua
nsakakBo egunno 2aobaano pewenue no mosu noog. Toa moke ga
cu3gage Ha Pycus chwecmBenu npobaemu,

He e uskaoueno, we aozukama nHa pasBumuemo Ha
exBpemennus cBam moxke ga nocmaBu Benpoca 3a moBa, ue nauu-
onasmuam cyBepesumem ne mpabBa ga ce pasnpoempansfa 8upxy
pecypcume ¢ 2A068AHO 3HANEHUE.

Tyk nama ga e usauwHO ga cu cnoMHUM Heomgab-
sawnomo uskasBane na GuBwus gupkaben cekpemap na CAIIl
Magaun Oabpaiim, ve dakmeum, we Cubup ¢ Beunkume My Hecmem-
Mu npupoguu GozamemBa npunagaeku uskaovumeano uva Pycus, e
nali-zcoasmama cBemofBina necnpaegauBoem

MogoGuu usmeplanu gymMu ca cuMnmoMamuunu u
cBugemeacmBam 3a moBa, ye Beye B meyenue na Gauskume gece-
muaemus, 8 moXke 6u u no-paKo, wWe 3anoyne ga ce popMupa Hewo
kamo mekgyuapogen koncencyc no noSog #a moBa, ge He@n3obuo-
Baemume pecypcu Ha nasHemama mpsat8a ga 6pgam usBagenu om
Hauuonassume cyBepenumemu, ga ce ynpaaaBam, konmpoaupam
u pasnpegeanm Ha 2a06asno Hubo.

Haii-saunmepecoBanu cuau B mako8a pasBumue ua
esbumusama mozam eguoBpemenno ga ce okakam npekaseno mmo-
20 cmpanu, Bkawsumeano CAILl, EBpocwmiossm u Kumail. Kasauo
no gpye Hawud, uMenno Pycus u wellsume npupoguu GozamcemBa
mozam ga ce okaxkam akmyasen momuB sa nupBun 2aobasen cmpa-
mezuvecku asuasc u cempygnudecmBo na moakoBa pasauumu zeo-
noaumusdecku cuau.

Om gpyeza cmpana, ¢ nepecnekmuBama 3a saobasusa-
yus Ha ynpaaenuemo Ha nefnsobnoBaemume pecypcu e cupsano
u gpyzo npegusBukameacmBo 3a Pycus, no-moyno - gpyzo, smpew-
HO UIMEpeHUe HAa masu mexgenuus. CmabBa Gwunpoc Beve ne camo
3a mekgynapoguonpaBen pedkum Ba pecypcsus kommpoa, kolimo
unkou Guxa uckasu ga pasnpocmpaiam usBbH HAUUOHAAHUME
epaxsuuu u Benpeku Hauuonassua cyBepenumem. Omezope na moBa
npeg Pycus 6ykBaamo we Bwnanukue npobaemsm sa sanasBanemo
Ha koumpoaa Mag mepumopuume, HaAMUpPAWU ¢e HA usmok om
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Ypaackus xpebem. ITpu moBa se e 3agsakumeano eguicmBernuam
u ocHoBen usmounuk Ha mosu npofaem ga Gegam csomBemuume

onumu 3a BsHwHa ekenanius.

foAsima wacm om Hawume npupogHu GozamembBa e
crcpegomosuena mekamo 8 pationume wa Cubup u laseynus uamok,
ksgemo u Ge3 moBa maakomo maceaenue npogwsakaBa nocmenen-
HO ga namaasBa. Pas6upa ce, ako unmepecsm ksm yemanofiaane
na mekgynapogen konmpoa mag sacbasmume pecypeu npogsaku
ga ce yBeauuaBa, ga ce sanasam Cubup u Jaseurusm uimok we
ce okaxke Bce no-caokuo,

M mpatBa ga Gugem omkpoienu: ako noBume noko-
aenus ua Cubup u Jlaseunus usmok Bugam, we EBponeiicka Pycus
u pasnoackenume mam kpynuu kopnopauyuu mucanm camo kak ga
usmskuam om segpama noewe cubupcku medm, guamanmu, peg-
ku memaau u ga 2u npogagam ma cBemoBuume nasapu, ga usce-
kam zopume, menpaBeliku nmuuwo 6 samama sa pasBumuemo ua
mesu mepumopuy, sa opmupanemo ua maxuama konkypenmoc-
nocotnoem, koamo 6u um ocuzypusa komdopmuo crmecmByBane,
pano uau kncno we ce saMucasm c¢mpyBa au cu ga ocmaBam 8
makaBa Pycus, caeg kamo umam npakmusecku usaama TaGauua
Ha Mengeaee, mozsmu peku, Beauku esepa u Geskpallmume npo-
cmopu na mafizama? Ta nasu makoza om BeaukoSGpumanus ce
omgeauxa Helnume ceBepnoamepukancku koaomuu, koumo, ema-
Baltku Cwegunenu amepukancku wamu, ceza gomunupam 8 cBe-
ma?

Hue ne mpaGBa camu ga ce naawum, o mpsbBa ga
omyumame, ouensBame u konmpoaupame nomeMyuasa Ha nogob-
1o pasBumue Ha csbumuama, Jla pasbupame moBa xunomemuuso
fngewe u ga ymeem ga ce sawumaBame, sa ga ue ce npeBnpue
GozamemBomo B8 yasBumocm. Hecsmueno npumexkaBanwusm om
Pycus cuaoB nomenyuas 3a cgupkane va nogobuu 2aobasnu Bux-
pu uzpae npunuunna poas. O6aue zaauomo, koemo ne mpsa6Ba ga
gonycka Pycun, ¢ pasuzpaBanemo na "pyckama kapma”, npepuuia-
HEmMO HAa Hawama cmpana u nawama cugba B obekm na mupe, 8
npegmem na koncencye mekgy gpyzume cmpasu no noog npus-
uunume ua nwoBust cBemoBen peg.

OcBen moBa, kakmo Bukgame, kpaiino Bakmuo 3ua-
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yeHue npugobuBam He camo Hawama cobembBena 2aobasna akmut-
Hoem u cybekmuoem, no u oemucasnemo B cxomBemuume kame-
20pUU HA NPUOpUMEmMUME Ha HauuoHasdama Bsmpewna noaumu-
ka, 8 vacmuocm Ha pezuonaanama noaumuka, noBuwaBanemo nHa
epekmuBrocmma na degepasuama, gemozpajeckama cmpamezus,
coyuaano-ukonomuseckomo pazfiumue Ha omgeanume cmpamezu-
wecku Baknu palionu va cmpanama,

[TocmBecm¢panckama gupkaba

Kpalino Baken &nnpoc e chrwio maka kakBo ce cayu-
Ba ¢ gepkaBama B cuBpemennun cBam 8 ycaoBuama na zaobasu-
sauus. [Tpegu usBecmyo Bpeme 6 nayunume kpsezoBe zocnogemBa-
xa npegcmabBume 3a kpusa na Becmdaackama cucmema Ha mexk-
gyHapogrume omuowenus, baszupawa ce Ha Henckaamumocmma
Ha cyBepenumema na sauusma-gspxkaa.

Yeemo moXkewe ga ce yye, e nog BeigeiicmBuemo
Ha npouecume Ha sacbasusayud, ¢ peema Ha BausHuemo ua mpauc-
saunuonasnume kopnopauyuu, senpaumeacmBenume u mekgynpa-
BumeacmBenume meXgymapoguu opeanusauuu npomusa "pasmu-
Bane" na cyBepenumema na gupkaBama, a Gasupawama ce Ha
Me20 cucmema Ma meXgynapoguume omuowemus omemunBa u 6
gbazocpouna nepecnekmuBa cenBeem usyeaBa. Haili-pagukaamume
npufnpkenuyu ua nogobru Brszaegu, ga 2u HAPeYEeM UGEOAD3IU Ha
“mpexkoBume cmpykmypu", u ceza ce onumBam akmuBuo ga goka-
Xkam, we Hauuonasnume gupkabu yk no npusuun He ca cnocobHu
ga ocuzypsm edpekmuBuo ynpaBaenuve, kamo 3a moBa e BunoBra
maxuama opuenmauus ksM cobcmBerume mepumopusAHU URME-
pecu.

CromfBemno, cnopeg maxsHomo MHeHue, HA npeged
naad mpaGBa ga usaese cucmemama ua ynpaBaenue no mpekoB
NpuUHUUN ¢ NOCMPOeHU NO CHUWUA MO3U npunuun mMekgynapogsu
opzanusauuu. A gupkaBama cue cBoll cyBepenumem, no makaBa
aozuka, npoemo e obpevena Ha nocmenedro usvesbane, mel kamo
dusuveckomo npocmpancmBo na cBema Bee noBeue sazyG8a cBoa-
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ma ocHoSonoaazawa poas, noaumuyeckusm npouec ce pasBuBa
npegumso 8 pamkume #Ha Bupmyaanomo npocmpanemBo na nomo-
uyume undopmaunus, punancume, BaacmoBume pewenus, cumbBo-
AUMHUME pecypcu u 3Hanus. B mosu emucsa muozo gepkaBu om
cBema gxec He konmpoaupam gaXke cBosama manuonassa mepumo-
pus, ga ve zofiopum 3a cnocobocm ga ce okasa npunyunuo Bau-
svue Ha zaobaaHume npouecu,

JelicmBumeano mpaguyuosnama noaumuvecka kap-
ma ua cBema u cucmeMama HA HAUUOHAAHUME UHCMUmMYUUU ca
nogaokenu ua onpegeaena eposun. Hayuosaamume epanuyu, npa-
Bo, esuk, noaumuvecku usemumyuyuu, cpegemBa 3a komysukauus,
pascmosnus, peme - Beuuko, koemo no-pano sawumaBawe u on-
pegeasiwe ocobenmus nopsgenk Ha noaumuvecka opeaHuzauUA Ha
omgeanume obwecmBa u gupkadu, guec ne moke ga 2u wloaupa
om zaobasmume Baaumogeficmbun, Cybekmume na noaumukama 8
egHa UAL gpyza cmpaMa ca eguoBpeMenno U HAYUOHAAHUME Auge-
pu, u npegemaumeaume ua gpyeu gupkaBu, napogu, peauzuossu
opzanusauuu, mekgynapogesn kanumaa u pasauusu zacbasmu co-
uuasnu gbwkenusn. Yacm om msax npu moBa uma Me HANBLAHO
Aezasern cmamym, npegemaBstiku cBemoBuusa "cemvecm” noaumu-
yecku npouec u mekgynapogiama npecmbnuocm. [TosBama ua
mesu HoBu cybekmu Ha ucmopusma usnsaBa cBema u ¢ moBo,
Hefunazu scHo u Bce no-vecmo UKAIONUMEAHO ONACHO ChybpXa-
Hue, Kpusama u segocmambunama edpekmubnocm na mekgyna-
pogHume noaumusdecku uscmumyuuu camo yeuaBam snavumocm-
ma B pamkume na zaobaanus noaumusecku npouec Ha usbeHum-
cmumyuuonassume u uIBsunpaBoBume noaumuvecku mexunoao-
2uu.

O6aue, om gpyza cmpana, Bcuuku npegemabBu 3a
moBa, ue zaobasusayuama, noSuwabaliku poasma Ha HegbpXkab-
Hume uzpavu Ha Mekgynapognama apena, pasmuBa cyuo maka u
caMama uscmumyuus Ha gspXkaBama, ce okasBam nali-maskomo
nofspxnocmuu. [Mpunuunume na Becméasckama cucmema wa
meXgyHapogHume omuoweHus cu ocmaBam ocuoBonoaazawu:
6spxoBencmBo, nesaBucumocm u caMocmosmMeAHOCm Ha ghpkab-
Hama Baacm Ha mepumopusma Ha ghpkaBama, nesaBucumocm 6

mexkgynapogromo obwyBane, ocuzypaBane Ha usAocmHOCM U He-
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npukocsoBerocm Ha mepumopusma,

Haucmuna, sa cxkasenue, e moke ga ce zoflopu 3a
MAXHAMA NBAHA Henokaamumocm. 3anaaxama om pasmuBane na
me3u npusHyunu u nogobno pasbupane Ha cyBepenumema uma
macmo u ce yBeauwaBa. Ho masu sanaaxa npousausa na nnpBo
MACMO He om cenvecmume cmpykmypu, a om musakou "gspXkaBu
om emygenama Buana”, a eswo maka om mexsume 8eue ocmape-
Au, Mo Bee owe mupeewu akmuBuo onpaganue na cobemBenomo
cu cvwecmByBane Boenuo-noaumunecku GaokoBe u koaauuyuu om
muna ua HATO. Mmenno myk, a ne B nakaktu mpekoBu cmpykmy-
pu BnanukBam komuenuuume 3a "secnoaywauBume gupkabu”, "me-
kua cyBepenumem”, "Smsnwmomo ynpaBaenue na gupkabume" u
"XxymasumapHume unmepBenuuu”. M uMeMMO MAXMO AOZUMMO
npogsakenue 8 Ongewemo moke ga ce okake Beve o6enkganunm
0 HAC XUNOmMemu4YeH Mogea Ha "zaobasusauus Ha pecypcHus cy-
Bepexsumem”,

Kasano no gpyz navun, Bsnpeku Bcuuku onacnoemu,
npousausawu om mpexkoBus cBam, MeXgyHapogHus mepopusbm u
cBemoBrume Heaezaanu cmpykmypu, 8 nocmaSanemo nog cemue-
Hue Ha kusnecnocofHoCmmMa Ha uHCmMuUMyuusma Ha gbpkabama
goceza onpegeasuia poAR npogbakaBam ga umam amBuuuume u
noaumuseckume usmepecu uMenHo Ha camume goupkabu. Teope-
muunume obocnoBanun ma "pasmuBanemo”, "ozpanuveruemo” u
"nponunaemocmma’ na gupkaBuua cyBepesumem npekaaeno vec-
mo ce okasBam opnkue na mekgygnpkaBuama konkypenuus u
uHempymenm 3a uameca 658 Bsmpewnume pabomu Ha egHu usu
gpysu cmpasu.

B gelicmBumeanoem zaobasusayuama usuckBa sna-
wumeano ykpenSiane na uncmumyuyuama Ha gepikaBama. Ha gopoka-
Bama, koamo e edekmubna, npaBoBa, geecnocoGua, omzoBopra
npeg Hapoga, gpysume cmpasu u cBema kamo waso. IIpu moBa
makaBa omzoBoprocm He HA NOCAEgHO MACMO, & nonskoza gopu
na nupbo macmo usuckBa om camume gupkabu u mexHus eaum
no-masko yespgue 8 guckpegumupasemo Ha noHAmMuemo gepika-
Ben cyBepenumem, no-masko GesuepeMOHHOCI NPU UHMEPNpema-
JuAMA Ha meHgesuyuume Ha pasBumue HE HauuoHaAHO-gbHpkaB-
Hume ocHoBu Ha cucmemama Ha MeXgyHapogHume OMmHOWEeHUs,
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no-masko akmuBuocem u Gesymue 8 pasanemo ua kaona, na kotimo
cegam.

B npomuBen caywaill we 6bpge nefsamokno ga ce 2o-
Bopu 3a aganmayus Ha UHCMUMyUUSMa Ha gbpkaBama kum cupe-
MEHHOCMMA, 38 Hellnomo sacuaBane u mogepuusayus B cromBem-
cmBue ¢ HoBume peasuu, 3a epekmubBsocm ma omezoBopa u na
omgeanume gupikau, u Ba usanma cuemema mekgynapoguu mexk-
gvgspkalnu omuowenus ua cufkynnocmma om clupsanu ¢ 2ao-
Gaausauusma npegusBukamescmBa u sanaaxu. A maks8 umnepa-
mub e oueBugen. Crunocmma Ha peassume npobaemu Ha gspka-
Bama gelicmBumeano e cBupsana ¢ moBa, we msa ce Bzpakga Bunpeku
Akeaanuemo cu 8 noBama zaobasma Mampuua Ha noaumuveckume,
ukonomuseckume u coquaanume omuowenua. Yeuaam ce mupka-
nusma u namoBapBanemo na gupXkaBama 8 cunpukochoBenue c
pasauumume HaggupXkabiuu mogeau na 2aobasusavus.

Om egHa cmpana nHanpumep, moBa moke ga Gnge
zaofaausauus ¢ peauzuosHa nacoka. Mcasmem gHec e egus om
nali-mowHume 2A06aAusauuonHu mpengode, usmpuawu epanunu-
me mexkgy gbpikadume. B masu 8psska wecmo ce 2oBopu 3a uyuBu-
AU3AUUOHEH pasAoM Mekgy chBpemMeHHUR UCANM U OcmaHasama
yaem Ma naasemama. [IpoGaembm ce yeaoknsBa om moBa, ue
ozpoMHa yacm om kumeaume Ha ucaasMmckume gupkaBu kuBee 8
Gegrocm u nog Hellnama yepma u samoBa mHozo ocmpo Granpue-
ma HecnpaBegauBocmma Ha cpBpemennomo yempolicmBo na cle-
ma, npu koemo paspuBem mekgy naii-pasBumue ungycempuasmu
CMPaHU U 20AAMA wacm om Haceaenuemo B8 wuBomo u kawecm8Bo-
mo Ha XuBom na xopama, mexsuko-mexsosozuuHomo u kyamyp-
Homo pasBumue Bce noBeue ce yBeauuaBa.

[Tpu moBa B8 mocroamanckus cBxm uma cuau cpeg
noaumuseckust u geaoBus eaum, koumo Guxa uckaau ga npemaco-
Yam eHepzuAma Ha couuaasomo negoBoacmBo, nampynBano om
"ucaamckama yauua®, 8upxy nakakBu Bsmwunu Bpazoe B auuemo
Ha npegcmaBumeaume Ha gpyeu konuecuu, 3a ga ocmaBam ne-
nokbmMHamMu MpPaguUUOHHUME U YeCcmo MHO20 apxauusu dopmu
ua cBoemo zocnogemBo, IMpecuuanemo Ha mesu gbe mengexnuuu
gaBa kamo pesyamam numameasa cpega 3a paInpocmpaseHue Ha
dyHgaMenmasusMa, peauzuosHus ekcmpeMusbM U mepopusMa.
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OGayve Branuknasume npobaemu B omuowenusma Ha
Yacm om MIOCIOAMAHCKOMO Haceaenue na semuomo kwabo npe-
guMHO ¢ Hapogume Ha pasBumume ungycmpuaanu gupXkabu uo-
cam npegu Beuvuko Bpemenen xapakmep, Mcasmckama yuBuausa-
uun guec ce chancka ¢ npegusBukameacmBama ma Bympewnama
MOgepHUsSaUus, aganmauusma Ha OCHOBHUME PeAuZUOsHU nocmy-
aamu knm peaauume Ha cepemennama enoxa, makuBa kamo cBo-
Gogama na camoonpegesesue Ha aussocmma, pauonpaBuemo na
Xkenume, noaumuveckama u kyamypsama mespnumocm. B npognaxke-
Hue Ha clemoBrama ucmopus gpyzu peauzuu chwo ca munabaau
npes mogepruusauyus Ha cBosma gokmpusa.

M myk Pycusa moke ga ce okake 8 wucaomo na cBe-
mo8nume augepu. Hue umame cobemBen u nemaask onum 8 pas-
Bumuemo na ucanma 6 nezoBama mupoaobuBa, omkpuma u moae-
panmna Bepcus nanpumep 8 Tamapeman, kngemo amocioamanume
#uBesam paMo go pamMo u esBmecmuo ce mpygam ¢ npegemafume-
Au Ha gpyzume BepousnoBeganus sa Gaszomo na obwama poguna
- Pycus. OyeBugno e, we 6ugewemo ¢ umenno 8 makuBa cssuga-
meanu gopmu u nanpaBaenus ua ucasma, koumo ca omkpumu 3a
guaaoe ¢ gpyzu BepousnoBeganus. Meanmum e 8 cxemonnue, onu-
paiiku ce na cobemBenust cu onum, ga ce MOgepHUIuUpa u aganmu-
pa knm cunBpemennume peasuu. Onumume 3a 2pybo masszame Ha
socoamanckume gspkaBu ma wykgu uscmumyuuu, MOgeau Ma
noBegenue u yennoemu Bogu camo go obpamen pesyamam - yCuA-
Bane Ha nosuyuume na ekcmpemucmume.

Cmpykmypnama kpusa na Gsgewmama gbpXkaba csuwo
maka e cBupsana ¢ npegusBukameacmBama na ukonomuveckama
zaobasusauus, Ha Henbsanomo chromBememBue na empykmypama
u ¢yukuyuume Ha mpaguuuorsume, “kaacuvecku" gupkabu ¢ no-
mpefnocmume Ha HauuoHaasomo pasBumue B noBama enoxa.

Om egua cmpana, gepkaama, cmpemeiiku ce ga
evomBememBa na aoeukama na saobasusauusma na nupbo Mscmo
kamo na ukonosmusecka zaobasusauust, npugobuBa Bee nofieve uko-
nomuyecku npodua, npeBpruwia ce 8 gupkaba kopnopauusn, kouky-
pupawa ce ¢ THK u aBaBawa ce azenm na zpakganume 8 2aoban-
nama ukonomuka.

Ho eguoBpemenno - B onasu ecmenen, 8 koamo noBa-
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ma enoxa e enoxa om NOCMUuHgycmpuases mun, moecm ukoHomu-
ka na ssanuama, ukonomuka na woBewkus kanumaa, - 8 gepikat-
Hama noaumuka no ecmecmbBes navun napacmfia 3navenuemo Ha
Bcukko moBa, koemo ce napuua cekmop na obwecmBesume ycay-
2u, koemo dopmupa konuenuyuama sa "coyuasnama gupkaBa" uau
gspkaBama na Bceobwomo Gaazocsemosrue. Couuasnama aozuka
Ha eBoaouuama na gepkaBama 8 MH020 omHOWeEHUA npomuBope-
wu Ha neeoBama ukonomusauust u § mosu cmucss Ha caegBavemo
ua neoaubepaanama ukonomunecka gokmpuna, kosmo npegnucBa
crkpawaBane na gupkauume pasxogu, gansusomo Gpeme, couu-
aanume sagsakenun u nofuwabane na cobemBeno ukonomuvecka-
ma edekmuBuocm ua gupkaBama no amasozus ¢ Susneccybekma,

CnocoGiocmma Ha gspkaBnama Baacm, nanuonan-
HUA eaum ga HaMepam onmumasHus GaraHc HA gageHume mel-
gesuuu u usuckBanus ce npefprnwa 8 2aaBen kpumepuil 3a edek-
muBnocmma Ha eauma u gspkaBama. B moBa ce exemou zaafinu-
am omzoBop na Benpoca uma Au gspkaBama Gngewe.

ITo maks8 Havun 3a nac npegusBukameacmBomo na
Bpememo B obaacmma Ha cmpoumeacmBomo na gepkaBama moke
ga ce dopmysupa maka: neofxogumo e Pycus 8 pasymuu cpokoBe
ga npeycmpou u ga nofuwmu kavecmBomo ma cBoama gunpka8-
HOocm, cucmemama Ha Baacm u ynpaBaenue, kamo ce opuenmupa
umenno na kpumepuume 3a edpekmuBnoem u koukypenmocnocod-
uocm ua gupkaBama B cux8pemennun 2aobasen cBam. ToBa osnava-
Ba neobxogumocm u no-namamsk ga ce yBeauuaBa u sacuaBa yua-
cmuemo Ha ghpXkaBama 8 peeyaupanemo u pasBumuemo Ha cBe-
mofnama ukonomuka u noaumuka. OGave 618 Bempewnama co-
yuasxo-ukosomuvecka noaumuka mpaGBa ga ce dopmupa u ga ce
ycuaBa no-mawabua u no-ofopygBana nocmuHngyempuaama couu-
aana noaumuka, muil kamo samjumama u pasBumuemo ua woBeka
kamo "zanBen kanumaa" na noBama zaobasna ukonomuka ce npe-
Bpuwia egBa Au ne B ocnoBua gepkaBua ¢pyrkuus.

¥ % %




[nobanHarta

Pycus
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B cuBpemennus cBam nocmuzanemo om gbpkaBa-
ma u obwecmBomo na nauvonassume ueau sa pasBumue, camama
epekmubfna u mouna nocmanofka na makuBa sagavu ca Hefnvimok-
Hu Ges omuumanemo ua zaobaanus koumekem, Ges onpegeassemo
uMa Hawume guewnu "koopgusamu” u nanpaBaenus na gBukenue
B zaobaanua noaumuvecku u ukonomuuecku nomok.

3a ga ocuzypu cBoemo pasBumue, Pycun mpatBa ne
cAMO ga mucau, o u ga gelicmBa 2aobaano. B Gauskume gecemu-
aemus ua Pycus {l npegemou ga esigaBa cBoemo Obgewe He camo
¥y goma, ne camo Bempe B cmpanama, Ho U Ha MeXgyHapogHama
apena. YeuaBanemo na cobemBenume nosuuuu B clema na geil-
cmBumeanocmma cmaBa nall-8Badknuam pecype sa couuasno-uko-
nomuseckomo pasBumue pa cmpamama.

O6ave npu moBa mpabBa acko ga ce ocwanaBa u
gpyeo. MaBiomo, om koemo saBucam Macmomo u poasma Ha
Pycun 8 cBema na 6ngewemo, moBa ¢ Bce nak neilinama zomoB-
Hocm u cnocobuoem kv naii-cepuosna Bempewna mpanchopma-
yust u Mogeprusauun. PazBumuemo ua nayuonassama ukonomuka
U coyuassama cucmema mpaGBa ga Gbge mbupgo opuenmupano
kam koukypenmocnocobuocmma mua Pycus gake se 8 guewnus
cBam, a B cBema, kaks8mo moil we cmane caeg nakoako gecemu-
aemus, nanpumep kem 2060 2oguna,

[Mocaeguume gle cmoaemus 8 ucmopusma na cle-
moBrama uubBuausauusn Gaxa enoxa va kanumaausma, M gnec ce-
moBxu augepu Bee owe ocmaam cmpanume, koumo yensxa uaf-
edpekmubno ga nocmposm Ha kanumasucmuseckume npunuunu
sa pasBumue Hauuornassume cu ukonomuku u cBoume nauuonasnu
gupkabu,

ITpu moBa B8 npogwakenue na nocaegiume nskoako
gecemuaemus ce HabuogaBawe u mengeryus sa konkypenuus na
"zaobasnume npoekmu Ha Gugewemo”, uimezpauuama okoao msx
ua cmpaMu u napogu. B masu koukypenuus kanumasucmuyecku-
am cBam uxa “"koaekmuBnusn 3anag" nobegu couusaucmuueckus
aazep naveao cue CCCP, npu moBa eghoBpemenHo ce painagaxa
mpaguuuoHHume umnepuu u ce popmupawe "mpemu cam", koil-
mo npucscmBawe na mofia cBemoBro uzpuwe my 8 kaveemBomo




na obukuoBen nabaogamea, my 8 kavecmBomo ma naowagka sa
npomuBocmosyue Ha gbeme obuwecmBeno-ukonomunecku ¢opma-
uuu u mogeau ua pasBumue,

Jnec 8 pasBumuemo na cBema Bewe ¢pakmuuecku
Hacmsnu Ho8 nepuog na dopmupane B npoueca na zaobasusauus
Ha zeoukonomuyeckume u zeonoaumudeckume "kommusenmu ma
kanumaausma". Om cBema nHa munasomo moil € Hacaegua gBa
2aaByu npunuuna ua konkypenmocnocofrocm, HO maxsomo dak-
muuecko cwngupikanue cepuosno ce e npomenuao. IIpegu Beuuko
nobfegama ua kanumaausma 8 Gopfama cbe couyuasusma nokasa,
Ne onpegeAswo sHavenue uma Makcumasnama aganmuBxocm ma
cucmemama KbM npoMensuiume ce ycaous u owe egba npegemo-
auume Bvsmokuu npomenu. EgruoBpemenno pewaBawo npegum-
cmbBo gaBa u npuBackameanocmma Ha npegaazaHus om Augepume
npoekm Ha GBhgewemo, a sHAYU maxuama cnocobMocm ga uxwmes-
pupam okoao cebe cu makcumaano koaunecmBo pecypeu, Buimok-
HOCMuU u nocaegoBameau.

3amofia ympe cBemoBuu augepu we Gngam ouesu,
koumo we moeam nai-epekmuBno, moecm 8 usnpeBapBaw no-
pagsk, ga MogepHusupam xHauuoHasnama ukonomuka u conuasna-
ma cmpykmypa cnopeg sagavume u usuckBanuama na Gugewama
uayuso-mexnusecka peBoaouus. M we mozam ga nanpaBam moBa
uau HenocpegemBeno 8 esmpygrusecmBo, uau 8 pedkum na makeu-
Masdo wupoka "6ngewa unmeepayus” ¢ gpyzume gbpikabu,

3a Pycus, noBmapsam owe Begnnk, makaBa cumya-
uus € Ha neupBo maAcmo npegusfukameacmBo ma cepuosnama
Gnmpewna coyuasso-ukonomusecka Mogeprusayus. Hawama cmpa-
Ha egBa neomgaBua ce Brpua na "nemsa ua kanumasuemusecko-
mo pasBumue”. Ta uma gocmamsuno 2oasmo koausecmBo nampy-
naxdu om csBemcko Bpeme He moakoBa Aowu couuaAMU MEXHOAO-
2uu, HO chwo maka u muokecmBo coyuaanu npobaemu. Hamupa
ce B cumyauyus na cepuosen gucbasanc na npumekaBanume om
HEA NPUpPoOgHU U couuaAHu pecypcu 3a gBukenue 8 Gugewemo,
Jdasey He € peluAa HANBAMO sagadume ua Gopmupaxemo u cma-
Guausupanemo ua noBa noaumuuecka cucmema. Hakpas, Beuuku
mesu npobaemu e neobxogumo ga ce pewaBam eguoBpemenno, npu
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mofa napaseano ¢ mupeesemo ua cBoemo macmo 8 cBema wa
"zaobasnus kanumaaussm”. O6ave ako Beuuko moBa ue ce nanpa-
Bu, pesyamamasm we 6nge Hansaxo npegekasyeM: cmpasama Moke
ne npocmo ga ce okake 8 cBemoBuume nokpatinunu, 1o u Buvobwe
ga usnaghne om Ongewemo, ga ce okake ma “wocemo 3a nHanuks-
ge", ga npekpamu cBoemo chwecmByBane.

Enepeusma na pasbumuemo

Pycus no cuaama na 60eama cu pecypcHa Gasa u
pasBuma ungycmpuaana npomuwaenocm obekmufno ocmaBa egha
om Bogewume ukonomuvecku cBemofinu cuau "na zpanuuama" ua
OZHUWAMA HE nocmungycmpuasnama uyuBususauus. Obave kou-
cepBaunuama ua cypoBiunnus, ekcnopmuo opuenmupan ukonomu-
wecku mogea, cypoBunHusm paem Ha Hawama ukomomuka npes
nocaegiume zogunu ca obekmuBen dakmop 3a nogxpanBanemo Ha
uloCmANAsOCMMA,

IIpaBu ca ukonoMucmume u ucmopuuume, koumo
mbbpgam, we npumeXkaBanemo na npupoghu GoeamemBa u cypo-
Bunu Muo2o yecmo ce obprwa He B Gaaza, a 6 "cypoBunno npokas-
mue”, INovuBanemo Ha aaBpume Ha mppbama u Megpama, npumu-
mubBxomo npecaegBane na BnzaeBogopogume 3a ekenopm ue camo
nokpuBiam owume ¢ "Hedpmeno nepge”, Ho u chrigaBam 8 nawemo
npaBumeacmBo napagokcaanama cumyauus na zaaoboaue no noog
ua moba, we usauwsume napu nama kakBo ga ce npaBam, ocBen
ga ce "cmepuausupam”, wo 8 crwomo Bpeme max kamo ue au 2u
nama. A Beuuko moBa saegno ne nosBoasBa epekmuBuo ga ce us-
noazBam pecypcume, ve gaba Bpeme gake ga ce nomucau kak ga
ce noBuwu ukonomuseckama edekmuBuocm ma usnoasBame ua
cypoBusume, ga ce CLXPANU IHAMUMEAHA YaAcm Om mAX 38 no-
moMuume u eguoBpemenno ga uma cpegemBa 3a yckopeno pasBu-
mue Ha HoBume cekmopu Ha HayuoHasnama ukosomuks u meliso-
mo 2A0BaAH0 goMuMupane.

Bramokno e naucmuna pafomama ga € mam, e




mosu, kolimo nama cypoBunu u zaaBama u pbueme My He ca
3aemu ¢ nocmosanHomo usnomnBane ua wedm u uezobus ekenopm,
npocmo uma noieve Bpeme, 3a ga mMucau,

Pycus Bewe gocma omgaBna e omuecena kM 2pyna-
ma Ha cmpanume ¢ 6Gbpp30 mabupawa cuau ukonomuka, maka na-
pevenama zpyna BPMK (Bpasuaus, Pycus, Mugus, Kumail). Ilpes
2005 zoguna obwuam obem na BBIl na me3su cmpanu e 25 % om
cBemoBrus, kamo no chywomo Bpeme gasoBeme na CAILL u E8-
pochiosa cxemabuxa no 20 % cromBemuo.

HAeticmBumeano nepcnekmuBume na mo8a nedopman-
HO U UHCMUmMyUUOHAAHO Heodopmeno goceza obegunenue Bnevam-
anBam. OGaue He mpaGBa ga cu npaBum umosuu - sa cukasenue
Hawusm gaa pe e nali-zoaamama wacm om ukosomuveckama mow
6 BPUK. Hewo noBewe, mpsatBa ga ce ofppue BHumanue u Ha
makuBa acnekmu. 3a pasauka om gpyezume gupkaBu 8 Pycus ceza
ce nabaogaBa nezamuina gemozpadeka cumyauusn, cskpawaba ce
HACEABHUEMO HA CMpaHama.

OcBen moBa Pycun nak ce okasBa ue 6 naii-uszogno-
mo noaokexnue, kozamo cmaBa Benpoc 3a cmpamezusma Ha pas-
Bumue. B giewno Bpeme Kumaill ocvwecmBsaBa caoken npexog
kbm 108, uumensuBen mun pasBumue, opueHmupan Ha pecypeoc-
necmaBaw u ekoaczuuno wagsw ukonomuvecku peem. Haii-Baxk-
Husm koMnosenm Ha Masu cmpamezus € u pasBumuemo Ha Buco-
komexnoaozuanume ompacau. Taka sa uscaegBanus, cBupsanu c
usysaBanemo Ha pasauuHu Hasocmpykmypu u HaHOMEXHOAOZUU,
Kumail 3a nepuoga 2003-2007 zoguna e omgeaua okoao 240 muauo-
Ha goaapa. Makap we moBa e sHayumeaso no-manka cyma om
masu, koamo ca Baokuau 8 mosu ompacsa CAIIl (3,7 muauapga
goaapa), Bce nak no nanonamenmu KHP Beve grec 3aema mpemo
msticmo 8 cBema caeg CAILl u fAnonus.

IMNogobna noaumuka ua mogepsusauus wa cBoama
ukosomuka, pasBumue ua nayssume ompacau na npousBogemBo-
mo npoBedkgam Bpasuaus u Mugus. CenBpemenna Mugus Gwpao
cmabBa kommombpna cBpexgbvpkaba. Ilpes 2006 zoguna obemum
ua ungulickus Hayuosasen ekenopm Ha npoepaMHomo ocuzypsba-
He u koMmombpHume ycayzu e om nopsgska na 31 muauvapga
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goaapa. loxogume na JMugua om ekcnopma Ha npozpaMuo ocugy-
psBane u ycayzu, gelinocmma na konmakmuume uenmpo8e u nog-
gprkkama Ha Gusnec onepauuu we pacmam u kwsm 2010 zoguua
we gocmuzuam 60 mMuauapga goaapa.

3a cpaBrenue: cymapiume ekcnopmuu npuxogu Ma
"Tasnpom” npes 2006 zoguma ca om nopagska ma 37 muauapga
goaapa. Ekcnopmsm Ha Hedm gHec Hocu Ha Pycus om nopsigeka
Ha 80-100 muauapga goaapa, obave moBa cmaBa npu 8npxoBu uenu.
Hucaama ma mecma ca csnocmaBumu, a usknge ca naawewo
mukgecmBenu. [Ipu moBa e weobxogumo owe ga ce omueme, 9e
Hue pasnpogabame HeBn3jobnoBaemume HauuoHasnu GozamcemeBa.

Ha mosu dou mawume cezawmu npegemaBu 3a ua-
YuoHaANO gocmoanue u cobemBeno enepeulino Beauwue gocma u3-
GaeguaBam, meko kasano. Ako nue gelicmBumeano ne uckame ga
Obpgem "npokaemu” npegu Bcudko om mawume nomomuu, masu
cumyauus mpatBa ga ce npomenu.

TpsabBa ga ce pasbepe, ue konmpoasm Hag pecypcu-
me e He camo u gaxe ne moakoBa koumpoa nag maxuomo gobubBa-
He u ekenopm. ToBa npegu Beuuko e konmpoa Hag MAXHOMO CHXPa-
nadane, BuvanpousBogembo, naauvue 8 Gngewemo, a cpuo maka
koumpoa nag yBeaunaBanmemo na maxsama cmolinoem. [Ipeobaa-
gaBawama grec na HuBo npaBumeacmBo u prkoBogem8Bo Ha pyc-
kume nedpmozasoBu komnanuu pusocodus sa crkasenue ne omyu-
ma Beuvko mobBa, a aeku 6 pycaomo na mosu cypoBunen mogea na
pasBumue, kotimo 3anagem Haaazawe Ha Pycua 8 npogsakenue
Ha nocaegiume 15 zogunu. Mzpaefiku camo poasma na gocmabuuk
na nedmozasobu cypobunu 3a sagepanunsus nompebumea, Pycus
moke (u Beuwe ycna) ga nakapa gpysume ga ce cmpaxyBam om
Hesa. Ho ne moXe ga 2u nakapa ga s yBakaBam, ga s ecmamam 3a
paBen napmubop, ga npepaszaegam obwama ouenka sa selinama
poast 8 cnBpemennus eBam

[Nocmosuso meuewama 3anaga panmomMea 3anaaxa
om "samBapsire Ha Benmuaa” npegusBukBa mansano peasno npo-
muBogeilicmBue. Ts npoBokupa 3anaga kum yckopena paspaGomka
Ha mexHoaozuu 3a chwkaBane na saBucumocmma om enepzulinu-
me cypoBunu - mexsoaozuu 3a edepaulino cnecmsaBane, npousBog-
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emBo wa aamepnamuBhu BugoBe zopuBo u enepzus. Om gpyea
cmpana, konuenuusama sa “enepzuiilna cBprxgrpkata” npegusBuk-
Ba ycuaBame ma mekgynapogrnus namuck Bwupxy Pycus nog dop-
mama Ha onumu Ha THK u npaBumeacmBa ga ce 8kaunam 8 npo-
uecume Ha paspabomka ma nali-zconemume negokocHamu pycku
uaxoguwa B kavecmBomo na napmusopu ua pyckume komnanuu,
ga Bassam 8 akuuoneprus kanumaa na omevecmbBenume komna-
nuu, npumeXkabawu suuensu sa ycBonBane na naxoguwa, ga Bau-
aam #a Brnwnama mupeobeko-ukonomuvecka noaumuka ma Py-
cus.

CypoBunnama opuenmauus ksm enepzulina
cBprxgbpkabnocm cmabBa cvwo maka u usmoynuk Ha camoozpa-
HUMeHus, Hasazamu om pyckomo npaBumeacmBo ua Sumpewnama
coyuaano-ukonomuvecka noaumuka, Beve omkpumo ce npussaBa,
ye Cmabususayuonnuam ¢ong, samucaen kamo ¢org 3sa pasbu-
mue u npegnasua dumancoBa BuszanBuuua, guec zaauo e npeg-
HAJHAYeH ga usnbanaba ¢ynkuusima Ha cmepususauUs Ha napuv-
o maca. M e s5eH0, 40 mosu CmepuAusupaw MexanuIsm ¢ needek-
muBen u usuckBa Bce noBewe camonokepmByBanus.

Cmpemedxsm ksm cmepuausanus ocmabBa Bcenozas-
waul. B noasa na seygspkumomo nampynBane ma nedpmozasoBu
goxogu Be3nukBa cw3samesen omkas om usnoasBanemo Ha cypo-
Bunnume goxogu 3a MogepHusauus ua cmpanama - gubepcuduka-
yus Ma npoMuwaenocmma, omkasBane om sedmenomo npucmpa-
cmadane, Gopba ¢ Seguocmma u POpMUPEHE HE COUUSAHO-MPYQO-
Bus kanumaa ypes unBecmuyuu 8 voBeka.

B yzoga na cmepuauzayuama u sampynBanemo go-
ceza € usMecmena ua saged naad makaBa sagaya kamo npeopues-
mupasemo ua ukonomukama na cmpasama, sa cmemka Ha Gaszo-
npuamuama cypofunna komonkmypa, om ekcnopmuoopuesmupan
cypoBunen mogea kum mMogea na pasBumue ma cobemBenomo Buco-
komexuoaozuuno npousBogembo. PaszoBopume sa BrnicmanoBaba-
He Ha unfecmuyuoHHUmMe ganbuyHu obaekyerus 3a yacmuume uH-
Becmumopu maka cu u ocmaBam paseoSopu. Ocmafa omkassm
om yBeaunaBanemo na swacmuume u gupkaduume unecmuuuu 8
npomumaepocmma u unpacmpykmypama. TemnoBeme na psem




Ha usBecrmuuuonnume pasxogu ua Gwgkema u pasmepume Ha
gupXkabBuua MuBecmuuuonen $org npuHyunHo ca Hecsnocmabu-
Mu ¢ memnoBeme Ha npupacm na ofemume Ha Cmabuausauuon-
nun doug u mamuume u Baaymuume pesepfu Ha cmpamama.

Pasbupa ce, Pycus Gewe u 8 obospuma nepenekmu-
Ba we ocmane egud om ocHoBHume gocmaByuuu Ha cypoBunu ua
cBemoBnun nasap. O6ase npu moBa e Bakuo ga ce ocuzypu npous-
Beskgaw, mun pasBumue. Mobaana konkypenmocnocoGioem u Bu-
coka edpekmuBuocm Ha ukosomMukama mMozam ga ceé OCUZypam camo
npu omkasBane om saaszanemo ua eBmunu pecypeu 8 kavecmBo-
mo Ha Hawu konkypenmuu npegumcméa. Hanpomu8, makuBa npe-
gumcmBa mpn68a ga ce mupeam umenno 8 yBeauvaBamemo na
kanumaauszayuama xa pecypcume, koumo uma cmpasama, § yBe-
auyaBasemo Ha cmenenume Ha mAxHama npepabomka u gobaBe-
nama cmoilinocm, 8 koMGunupasemo Ha pecypcHUs NOMEHUUAA
eBe cnocobuocmma ga ce ensgaam ynukaanu mexmosoeuun. Heob-
XOgQuMo € ga ce npepaszaega konuenyuama 3a pasBumue na Pycus
kamo “enepzuiina cBprxgrpkada” 8 noasa na npousBogemBomo u
ekcnopma se ua cypoBunu, a na enepeuiinus npogykm om npepa-
Somkama Ha mesu cypoBunu u enepzulinume mexHoAOZUU,

Pycus npumekaBa ynukaanu 8samoknoemu ga cmane
om zaobaanume augepu no npousBogemBo wa wedpmonpogykmu u
npogykmu ua sepmoxumusma. B peguuama ua cBemoBuume Au-
gepu no 3anacu Ha cypoB se¢m Pycus ce omkpoaBa ¢ nasusuemo
ua coGemBen nHayuno-mexnuyecku nomenuyuas 8 cdepama ma go-
6uBa u npepabomkama na wedpm, cunmes na nepmoxumuseckama
u xumuveckama npogykuus. C gpyzu gymu, Pycus no cBoume
Bvamoknocmu nobekgaBa pasBumume cmpanu om 3anaga (mex-
Hume mexnoaozuu B cdepama na nwepmonpepabomBanemo ue ca
nogkpenenu cse cobemBen cypoBunen pecype ¢ uskamouenue ua
HopBezus), [la ne zoBopum 3a aamunoamepukanckume u agpukan-
ckume cmpanu - ekenopmbopu Ha Hedm, koumo HAMam NomeHyu-
aA ga ce npeBypuam 8 camocmosameanu uzpauu ua cBemoBuusn
nasap Ha Hepmonpogykmu.

IIpu moBa egroBpemenno ¢ npefpswanemo 8 ne-
¢monpepabombBawa u vedpmoxumuvecka gupkaBa e neobxogumo
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ga ce mupeam nobu mexnoaozuu sa uinoasBanemo ua enepeuiinus
nomexnyuas Ha HeBnzobuoBaemume npupoghu pecypeu. Pycus
mpsabBa ga nocmaBsa npeg cebe cu geazocpounu 3agavwu 3a nofu-
wabBane Ha ekoaozuynama u npousBogumeanama edpekmuBuocm
na mpaguuuonnume memogu sa gobuBane u npepaGomka ua no-
ae3nu uskonaemu, 3a paspaGomBane na mexnoaozuu 38 ycBosBane
Ha HempaguuuoHHume (HeusnoasBauwu ce gnec kamo usmodxuuu
Ha enepzus) "Mpueiu HedmozasonocHu pecypeu”, 3a paspaGomfa-
HEé Ha mexHoaozuu 3a npousBogemBo na enepeun Ha ocHoBama na
Huoaozuunu u opzanuunu BugoBe zopubo.

Oue egun om naii-BaXuume pecypeu e 3aemanemo
na peaasomo cBemoBuo augepemBo B eaekmpoenepzemukama. Beve
gHec nesabucumo om sBnun geduuum na eaekmpoenepzun Snmpe
B cmpanama nue ekenopmupame zesepupanama om pyckume ueu-
mpaau enepeusi. Obave u goceza omevecmbBenama zenwepayus e
kpalino weukomomuuna u sepayuonasana, kamo ce omuuma, 4e
usnoasBanume 8 pyckama enepeemuka npupognu zopufinu pecyp-
cu umam kpail.

3amoBa napeg che sagavume 3a npepaszaeXgane ua
nosuuuume no omuowenue ua nedmenus ekenopm cu empyBa ga
ce nocmaBu cmpamezuveckama 3agava 3a peopzaHusupane Ha 2e-
Hepupawama enepzus cdepa. B nelinama ocnoBa mpabba ga aee-
nam npexogsm knm npeumyuwiecmbBeno usnoasBane Ha neusvepna-
emume pecypcu sa npousBogemBo ma enmepeust (pasBumue ua xug-
pozenepauusma), BuegpsBanemo na asmepunamuBuu BugoBe zopu-
Bo u noBuwabBanemo na ukonomuueckama ueaechobpasHocm Mo
msxHomo ynompeonSane, GnscmanoBaanemo na amomuama exnep-
eulina npomuwaenocm, Toa we nosBoau ga ce usaese om ekenop-
ma Ha kpalinu npupognu 2opuinu pecypeu (uedm u 2as) nog dop-
mama ma ekenopm Ha uspabomenama Ha maxua ocHoBa eaekmpo-
enepzus u ga ce sasoku Ha eaobasnus ekenopm na unoBauuommu
mexnoaozuu B enepzemukama. [(newnume npeobpasyBanus 8 eaek-
mpoenepeulinug ompaces 8 HegocmambuyHa cmened omuumam
masu nompebHocm.

Bumpewnama ocuoBa na “esepeufinama gnpikab-
nocm"” ua Pycun mpabBa ga esemaBu u nocaegoBameanomo Bue-




gpabBane Ha npusuunumMe Ha edepeulinomo cnecmatane na Beuuku
HuBa - sanovyBaiiku om gwupkaBuume npozpamu 8 ukonomukama u
npomMumaenoemma u safwpwbaliku ¢ mykgume na auunomo no-
mpebaenue Ha kumeaume ua Pycusa. B npomuBoBec na cezawno-
mo paszpabBaue u pasnpogakta ua mefniobuofaemume pecypeu u
enepzus gupkaBama mpatba ga opmupa 8 obwecmBomo u Gus-
Heca kyamypa na ekoaoeuvHOmMO, PauuoHaAAROmMO nompebieHue Ha
pecypcu. B npomuBen cayuail npu eswecm8yBamomo subio Ha us-
pasxogBaxe ua emepeust om pyckama ukosomuka e neBnamoikno
ga ce zoBopu me camo 3a yemollquBocmma na mayuonassus zopu-
Ben Gaaame, uo u 3a kakBamo u ga e mogepnusayus u guBepcudu-
kauun ma ukonomukama.

JanaszfBanemo Ha napoga

Owe npes 1761 zoguna Beaukusm pycku yueH en-
uukaoneguem u npocBemumea Muxaua BacuaueBuu Aosonocof 8
mpakmama "3a sanasBanemo u pasmuokaBanemo na pyckus ma-
pog" e manucaa, we ocnoBuama macovemocm na gelicmBuama na
Baacmma mpatBa ga ce sakmovaBa 8 "sanasBamemo u pasmuoXa-
Basemo na pyckus napog, 8 koemo ce csemou BeauwecmBomo,
mozpuwecmBomo u GozamemBomo Ha usaama gepkaBa, a ne 8
obwuprocmma Ha mepumopusma, koamo e Gesnosesna Ges obu-
mameaun"”,

Tasu 3anoBeg e abcoawmen npuopumem U 3a gHew-
Hus gex, Ako ce onumame ga nozaegHeEM HA CUMYAUUAMA YECMHO
u omkpofieno, mo 8 cpegnocpouna nepenekmuBa npeg Pycus goce-
mamsuio omuemauBo ce usnpaBa wali-cmpawnomo npeguiBuka-
meacmBo - okonwameana gemozpadeka gezpagauus u camoaukBu-
gupare na gupXkaBama. Hue gelicmBumeano u smanuAMo peasso
mokem ga npekpamum cBoemo cxweemByBane 6 mosu Bug, B mesu
epanuuu u 8 mesu dopmu, 8 koumo 3naem cebe cu B npoguaXkenue
Ha nocaegiume BekoBe u koumo noyumame u cmamame sa cBos
Poguna,

[TpoGaemsbm ce csemou owe u B moBa, ye gaxke Hall-




fAazonpuamHumMe NPOZHO3U, Moecm pAIbK phem Ha pakgaemoc-
mma u eguoBpemenno yBeauyaBane na cpegnama npogbakumea-
nHocm Ha XuBoma, mozam ga goBegam go noBuwaBane Ha gemoe-
padckama samoBapernocm na pyckomo ofwecmBo, moeem 6posm
Ha HempygocnocoGuume zpynu pacme. YéeaugaBanemo ua gemoe-
padckama namoBapenocm moke ga ycaoknu pewaBanemo na sa-
gavume Ha mMogeprusauusma Ha ukosomukama.

B navaaomo na 2000-me zogunu nuiomo Ha gemoz-
padckama namoBapenocm B Pycus Gewe om nopagwka na 700
Hempygocnocobuu kumeau Ha xuanga pabomewu, Ceza, no cuaa-
ma ua ocobenocmume na pyckama Bwnapacmofia nupamuga, masu
namoBaperocm cnagua u e egfa au we uafi-nuckama npes nocae-
gnume 50 zogunu. ToBa e cywecmBen pakmop sa cmabuausupane-
mo Ha pyckama ukonomuka, makap ue gake npu mesu ycaoBus
pyckama nencuonna cucmema € gedpuuumus u veedpekmubna. Ilo-
Hamamsk nac vu waka camo BaowabBane ua cumyauusma: "nposo-
peunm ua gemozpadckomo GaazonpusmemBane” we ce samBopu,
QUCAGHOCIIMA MA MPYGOoCNOCOGHOMO HACEACGHUE We 3anouHe ga
namaanBa, npu eguoBpesenen prem Ha no-zosaemume Gnapacmobu
gpynu u cHukaBave Ha geaa Ha geuama 8 naceaenuemo, Koemo
camo no cefe cu e nali-nebrazonpuamHuusm MogeA na gemozpade-
ka gunamuka kakmo 8 mekyw naax (pecmusm Ha gemozpadpcekama
namoBapesnocm Beue 8 cpegnocpouna nepenekmuBia we e maksB,
ue Ha egun pabomew we ce nagam noBeve om egud HeMPYQUCNoO-
coben), maka u 8 cmpamezusecku mawab (napacmBane geaa ua
NENCUOHEPUME HAQ GeAA HMa geuama).

B mesu ycaoBus nali-Baknusm dakmop 3a gemoe-
padckama Gesonackocm na cmpanama e ne moakoBa nofiuwmaBa-
Hemo Ha wuBomo na pakgaemocmma, a moke 6u na nupdo Mscmo
usgennBaremo ua uennocmume ua XKuboma, Pyckama sauust ssiva
ga oueaee, ako He ocwsnae Bsaumuama omeoSoprocm u Ha gupXka-
Bama, u na camume zpakganu sa "ekoaozuama na XuBoma" 8
OykBaanus cmucsa, 3a onasBanemo na Beeku volewku &uBom.

3a moBa, koako Haspeau ca npofsemume u Heobxogu-
Mmocmma om npomenu 8 pasBumuemo na swoBewkus kanumaa u
kyamypama na XkuBom na obwecmBomo, cBugemeacmBam yudpu-
me. Bposm na ybuliemBama 8 cmpanama npeckaua zpasuuama: 22
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youlicmta B zoguua na 100 xuasgu gywu 6 Pycus npu cpegen noka-
samea 3a Efpona 1-2 na 100 xuasigu gywu; 24 emuspmu 8 pesyamam
ua IITII na 100 xuangu gywu - npu cpeguo gefem 6 Efpona. B
eXkezoguun gokaag na OOH, nyGaukyBan npes 2006 zoguna, ce cuob-
waba, ye 68 Pycus wancoeme ga ce ympe maag ca 31,6%. 3a cpab-
nenue - 8 CAIIl mo3u nokasamea e paBen na 11,8%, a 6 HopBezus,
koamo e augep no pelimune - camo 8.4%, 4 numu no-maako omkoa-
komo 6 Pycun. o npogsakumeanocm ua kufoma Pycus usocmaBa
om sanagiume cmpanu u fnodus ¢ 15-17 zogunu u ce namupa 8
egHa peguua ¢ Monzoaus, Mapoko u Bamemaaa.

HibaBanemo na Pycus om kowmapa na mesu uudpu
u cwenocmaBaiua npegnoaaza Ha nspBo mAcmo AukBugupanemo
na makuBa aBaenus kamo Bucokama emspmuocm 8 mpygocnocos-
Ha, B moBa wucao u maaga, Bwxipacm, B wacmuocm 3apagu Hucko-
mo kavecmfio na cucmemama 3a npodusakmuka na saboanBanun-
ma, omesemBuemo 8 ofwecmBomo na neobxogumama kyamypa na
zpuka sa cBoemo sgpabe, pasmpocmpanenocmma Ha ACOUUAAHO-
mo nofegenue (kpumunasusanus sa obweemBomo, mapkomanus,
nusmemBo, macofio nywese, pasnpocmpanenue wa CITMH u mon.),
a cpwo maka sapagu omescmBuemo 8 camama goepkafBia na neob-
xogumama ¢uaoccodus 3a sawuma Ha kuBoma na Bceku woBek.

B mosu emucsa mpsbBa ga ce ouensBam u negony-
cmumume 3a Gugewemo Ha cmpansama passocku sa nekavecmfe-
Ha undpacmpykmypa u kyamypa ua 8cekugueSen kuom. Tunuyen
npumep, kofimo nokasfa komnaekcnoemma ua kotimo u ga e npo-
faem om nogobGen pog, e ozpomuusam Opoll emspmu 6 I1TTL ToBa
cmaba eghioBpemMenno u sapagu AclIUmMe NbBmMuWa, U sapagu Aoui-
me omevecmbenu aBmomobuau u npugobuBanemo Ha cmapu yyk-
gecmpaniu mapku, u sapagu naBuka ga e ce cnadfam npaBuaa-
ma 3a gbukenue no npmuwama - om nenocmaBenus koaaw go
nusscmBomo 3sag Boaana, Koemo na coll peg e caegecmBue wue
camo om Huckama zpaxkgancka kyamypa u negoouensiBanemo na
uesnoemma Ha cBos XuBom u kuBoma na okoanume, HO CBWO
maka pesyamam om “BcekugneBnama kopymnupanocm”™ - u Ha
gupXkabuume opeanu, u Ha camume zpakganu.

He no-masko Baken u negoouennBan guec acnekm
Ha gemozpadckama nosumuka cumuwo maka e cmpykmypama ua




mepumopuaasomo pasceaane. Haceaenuemo na Pycus ne npo-
emo ce eskpawaba, no Bee noBeve ce konuenmpupa, nac Hu san-
Aawba Ha npakmuka MOmMAaARa Genonysauuwn Ha OmMgeanu pezuosu
Ha cmpanama. [loceza yacm om mepumopuama ua Pycus - mofa
CA CaMOo 30MU Ba oznuwno "nuonepcko” yeBosBane, kngemo wama
nocmosnen u pegoen kuBom, omkrngemo xopama ce cmpemsam
ga ce maxnam. Taka nanpumep sapagu ompuuamesnus ecmecmBen
npupacm u muzpauuonnus ommok 8 Talimupckus, Yykomekus u
Heneukus aBmonomen okpsz namaanBanemo na yucaeHocmma Ha
HACeAEHUEMO cnopeg npozHosume we Gnge go 35% kbwm 2016 zogu-
ua. ToBa osnavaBa, ve pakmuvecku konmpoasm Hag mesu mepu-
mopuu moXke ga Guge useyben. A Bee nak mepumopusma camo Ha
mesu okpbsu e om nopagska ua 2 musuona kB. km, koemo npubau-
sumeano e pano Ha mepumopusma ua Mekcuko - gupkaBa, 3ae-
Mmawa 14-0 msicmo B cBema no mepumopusn.

Kozamo zoBopum 3a gepAaBnama nosumuka 8 med-
womo npocmpancmBeno usmepenue, mo moBa npegu Bcuuko e
umMenno cnocobnocmma ga ce saceau u ycBou npocmpancmBomo,
cnocobnocmma sa wezoBama koaonusauus, kyamuBupane, pasfu-
mue. Ako mue ne npaBum moBa, we 20 nanpaBam gpyzu. 3anasfa-
HEMO Ha ueaocmma na cmpanama 8 cupemennus cBsm osnavatia
c»uwo maka cnocobuocm Ha obwecmBomo ga yeBou cBosma empa-
ua, ymeao u epekmuBro ga ce pasnopekga ¢ melinume Gozam-
cmBa. Muave gpyeu cmpanu, uuBuausayuu u HAPOgU Paso uAu
KkbCHO we sanousam He npocmo ga npodukBam Ha neycBoesume u
dakmuuecku usocmaBenu mepumopuu, HO we 2u KoAoHUSUpAm U
acuMuAupam.

Ilo-maako oficnkgan, no kpalino Baken Bnnpoc e
napacmBawama ypbanusauyus Ha Pycus, komuenmpupanemo ua
uacesenuemo 8 zosaemume zpagoBe u 8 yacmuoem 8 mezanoaucu-
me. CBemoBuume mengenyuu nokasam GeanepenekmuBhocmma
U nazybHocmma ma mosu nem, Heobxogumocmma om chobpake-
Hus sa gemoepadeka u mayuomaana GesonacHocm ga ce cngell-
cmBa sa gesypbanusayun - HamaanBane na zoaemMusama Ha 2pago-
Beme, pacmek HA npegzpaguwima u mexHume azaomepayuu, peuwa-
HE HA HaceAeHuemo KbMm semsma.

B mosu cayyall 6u H6us0 unmepecno ga ce obspHem




knm npumepa na CAILLl, eguscmBenama pasBuma cmpana, ksgemo
ce nabaogaBa nosumuBua gemozpadeka cumyauus, moecm wuemo
naceaenue npogsakaBa ga pacme. Cpeg ocmanasume dpakmopu,
obycaamuu mobBa sBaenue, ce nabuba na owu pakmum, we 8 CAII
Yacm om Haceaenuemo, XkubBeewo 8 npegepagusma, e napacnasa u
cremaba 8 grewno Bpeme 50%. Haauue e npouec na gesypGanusa-
uus, moecm npemecmBane Ha Yyacm om HaceAeHuemo om zpagobe-
me 8 npegepagusma, 8 ceaama. Kamo ce omwyumam Bs3moknoc-
mume Ha nocmungyempuassomo obwecmbo, moBa Bogu go noBu-
wabane na kavecmBomo u yeaoBusma na kuBom, yBeausaBane na
nezoBama npogsakumeaxocm, psem Ha pakgaemocmma, nogo-
OpsaBane Ha sgpaBemo na naceae’uemo, usbaBswo ce om ekoao-
zuynama u cmpecoBa "cBpexnamoBapenocm Ha mezanoauca”,

3amoBa cngeiicmBuemo na npoueca Ha gesypbanu-
sauyus 8 Pycusn, ommoksm Ha HaceAeHUEMO OmM Mezanoaucume
knM npegzpagusama, peasusupasemo Ma npoepamama sa paiBu-
mue Ha maskume zpagoBe u peguua nogobuu mepku guec ca kpu-
muuno Bakuu u smavumu sa Pycus. HeoGxogumo e ga ce uspaB-
nam u ukonomuuweckume ycaoBus na crwecmByBane, u usaama
unpacmpykmypa ua kuBoma, kasecmBomo na "kusnesomo npo-
cmpancmBo” 8 zpaga u ceaomo. MacoBusm ceacku cpegen kaac,
macoBusm u mmozogemen "ceacku Gypkoa" - umenno moBa ghec
Hu e neobxogumo npegu Beuuko.

He no-manko ocmap e npobaemsm ¢ Muzpauusma. B
nocaegno Bpeme Bee no-nonyanpua cmaBa zaeguama mouka, we
camo Pycus ga omBopu Bpamu npeg Xkeaaewume, gemozpadekusm
cnag we Obge HEYMPaAuIupaH ¢ Macupan npumok Ha Muzpanmu,
Pegofinuam npumok na Muzpasmu npes nocaegHume 2oguxu kamo
we Au cHuwku ocmpomama na gemoepadekama kpusa 8 Pycus. Ho
mosu Bunpoc e nobewe om ¢nopex. Muzpayuonsusm nomok ghec
ce xapakmepusupa npegumuo ¢ mpygoama u Bpemennama muz-
pauus. Tosu npouec engeiicmBa 3a pasBumuemo na ukonomukama,
Ho ne okaszfa npunyunso Baussue Bupxy pewaBanemo Ha gemoz-
padckume sagauu ua Pycus. Hewpo noBewe, couuokyamyphama
namoSapenocm na obwecmbBomo camo napacmba, B Pycus ce yBe-
auyaBa koauseemBomo ua "zocmume” y goma, HO He ce pewaBam
npobaeMume Ha caMus gom.
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E¢ekmuBrocm Ha MEXAHUIMA 38 PEZYAUDAHE Ha MUu2-
pauuoHHUmMe nomouu MoXe ga Gbge goCmuZHAMA CAMO Npu ChYe-
maBanemo na gBa kaowoBu momenma, ITepBo, neoGxogumo e ga ce
opzanusupa "kpseoipam" na nuckokBaruduuyupana pafomua cusa
om wyXkOuma sa pewaBapemo na konkpemuu npobaemu na kowk-
PemMHU pezuonu, HO ¢ MuHumasnu Bramoknocmu sa mamypasusa-
yus #a makaia pabomna cusa. Bmopo, Mmuzpauuonsusm nomok
mpatBa ga Obge cnocoben ga nonsala NOCMOAHHOMO NbAHONPaB-
HO Haceaexue Ha Pycus (moecm oSuwnocmma Ha pyckume zpakga-
uu) ¢ BucokokawecmBen "woBewku pecypc" (BucokokawecmBen no
kyamypnu, esukoBu, obpasoBameanu u Brspacmoiu napamempu).

Ilpu moBa 8 nocaegnun cayuail yecmo u npaBuamo
ce 06crkga Benpockm 38 paswupsaBane na npozpamume 3a sabps-
waxe na ceomevecmBenuyume, koumo mukmo u mpabBa ga ceaga-
gam gpyeo kavecmBo Ha MuZpauUAmME U MUZPAUUOHHAMA NOAU-
muka. O6ave kv mosu Bunpoc cwuwo mpabBa ga ce nogxokga
Buumameano. CrwecmByBa onacnocm, we 8 cayuall na maco8 npu-
mok ua csomevecmBenuuu 6 empasama (a pyckama guacnopa e
egna om Hal-zoaemume 8 cBema) mue moXem okoHyameamo ga
uszybum Bausnue nag cenpegeanume nu gepXkabu. A makaa nep-
cnekmuBa moXke ga we e cocem npaBuana ¢ ozaeg Ha nHeobxogu-
mocmma om ocuzypsaBasemo B Gegewe Ha nofa unmezpauus Ha
nocmesBemckomo npoempancmBo,

B sakmowenue, cmpyBia mu ce, we cnBpemennama
pycka gemozpadcka u muzpanuonua noaumuka ue omuuma Sepo-
smuo val-Baknua u nall-mownus pecype sa ocuzypaBame na yc-
kopeno u kavecmfBeno pasBumue Ha nomenyuasa Ma cmpanama.
3aegno ¢ MogepHusayuama Ha ukonomukama, npoManama Ha Ha-
wama exepzulina cmpamezust u pasBumuemo Ha nocmuugycmpu-
aanus cekmop nue mpatBa ga unBecmupame 8 "ch3gaBanemo” na
HoBu couuaasu zpynu, koumo muskMo u mpatBa ga pasBuBam Py-
cusi B moBa kavecmBo.

Ofave no ouenkume na ekcnepmume ekezogHume
npeku 3azybu om "usmuvasemo Ha Mo3syu” Hu cmpyBam He no
manko om 3 muauapge goaspa, & cymapuume (kamo ce Bieme
npegBug nponychamama uszoga) ca 50-60 muauapga goaapa, 3ag
zpanuua npu mofa ca usmekau no pasauusu ouerku He no-maako

n



om 100 xuasgu gywu. ITpumeprno owe 30 xuasgu paGomsam B 3a-
nagHu uscmumymu na 8pemennu goeoBopu. Jloceza eXkezogho Ha-
wama cmpana 2ybu xuasgu BucokokBasuduuupanu cneyquasuemu
(wecmo - ofyyenu no Giogkemuu npozpamu, moecm 3a cmemka na
gupkaBama). OcnoBrama maca om samunasume ca $usuyu, Huo-
mexuHoaosu, undopmamuuu. Tekmo mesu npodecuu ocuzypsaBam
guec zaobaanomo augepemfio, Ha maAX ce Zpagam cezawMusm u
osgewume emanu wa HTP,

Owe no-chuwecmBen e obembm Ha "Bempewnama
emuzpauus” Ha cexmume mesu "mossuu”. lpumepu 38 nocaeguama
ca npekBasudpukayuama (nanpumep npemunaBanemo 8 cdepama
Ha Ousneca, noaumukama uau ynpaBsesuemo) uau sazybama ua
Hayusu wkoau, kosmo ce cnnpoBokga om nucku goxogu u couquaa-
MA MAPZUMBAUSAUUN HA yeenume. B pesyamam no cswume eke-
nepmuu ouenku B8 Pycust na Beeku emuzpupaw yyen ce nagam 10
nanyckawu naykama 8empe 8 cmpasama. Kamo usao npes 1990-
me ZOgUHU NO pasAusHu npudunu pyckama nayka ca nanycnaau
5677 xuangu om obugo 992 XUARQU YYeHU, moecm HUCASHD ms ce ¢
cxkpumuan ¢ 58%. Cpeguama Gsspacm na saemume cneyuasucmu
e 48 zogumu, na kangugamume Ha naykume - 53 2ogumu, a ma
gokmopume na naykume - 60 zogumu.

IMpes nocaeguume 15 zogunu gupkaBama noumu
HANBAHO Ce omgpbnHa om Haykama, a Gusnecsm maka u we npo-
ABu unmepec kbMm Hes, sawomo Gewe nofleye nozbAHam om Cypo-
Bumnusa ekenopm, om npepasnpegesssemo #a akmuBume u B nai-
gofpus cayuaill om uspasxogfanemo Ha CmMAapus HAYMHO-MeXHU-
secku nomenuuas. B peayamam ce cayuu moBa, koemo u mpsoBa-
we ga ce cayyu. Pyngamenmaanama nayka we e makaBa obaacm,
kosmo moXe ga ce dunancupa yacmuuno, noaywaBaiiku nensaen
peayamam. Qunancupaiiku noaoBunama om nompetnocmume Ha
naykama, we noAyYUlll NOA3E OM eguM NpPouenm.

OcBen moBa xpoHusHomo Hegodunancupane om
cempana na gepXaBama u cnequpukama na Gusmeca om nepuoga
ua "nupBonavasnomo nampynBane na kanumaaa" goflegoxa cswo
maka go sagsabouaBane na npodaema ¢ npugBukBanemo na nayu-
nume paspabomku Ha nasapa, paspufsm mekgy ¢yHgamenmanna-
ma u npuacknama nayka ce yBeaunu, A 8 csBpemennus cam Ges
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MAXHAMA MACHA UHMezpauus ca HebnrIMokHU HUMO CEPUOZHOMO
uroBauuorno pasBumue na ukosomukama, Humo ycnewmsocmma u
epekmuBuocmma Ha camume $pyngamMenmarsu Hayusu uscaegba-
Husa, B pesyamam ua moBa guec pyckama mayka 8 nall-gobGpus
cayyall gaBa na obwecmBomo Bnsmoknocm ga ce xBawa sa "npeg-
Hume Auxuu” Ha pasumuemo om 80-me zogunu Ha Munaaus Bek,
HO e cuispweno neagekBamua kum sagavume na pasBumuemo na
Pycus u ueaus cBam 8 Gausko Gngewe.

Cweaacno "Hauuomasmus gokaag sa pasBumue na
yoBewkus nomenyuaa ua Pycus sa 2004 zoguua" ceza Pycun sae-
ma no-manko om 1% ua cBemoBuus nasap na naykoemka npogyk-
wusa, a CAILl - 40%. IMpu moBa Hawume yueHu emuzpanmu, kube-
ewu camo B CALIl, ocuzypsaBam go 25% om amepukanckomo npous-
Bogemfio na ykasanama npogykuus, koemo e 10% om cBemoBuus
nasap. [To maks8 navun pyckume yyenmu emuzpanmu camo 6 CAILIL
npousBekgam 10 nsmu noBeve naykoemka npogykuus, omkoako-
mo mexsume koaezu, koumo ca ocmasxaau 8 Pycus,

Beaukusm AomosocoB ombeassBa, ue ne e moakoBa
8akno ga ce npuiauvam B8 cmpanama nHoBu dkumeau, koakomo yne-
Huemo ga ce cwigaBam ycaoBus, koumo we nakapam selinume
cezawsu obumameau ga ce omkakam om mepcesemo Ha “no-gob-
pa cngba”. Ako grpkaBama me janoune ga pewaBa mosu Bunpoc,
npobaemsm cue 3azybama ma unmesekmyasnus nomenuuas u ka-
yecmBomo ua yoBewkun kanumaa we ce okaxe damasen sa cmpa-
Hama. Pycus, 3a pasauka om nelinume omgeanu zpaXkganu, ne moke
ga namepu makakBa "no-goGpa crgba” usBen camama cebe cu,

EBpasuiickusm cni03

Ouwe egun pakmop, kofimo npegonpegeas Gugeue-
mo ua cmpanama, e moBa, we XXI ek e enoxa na dopmupanemo
Ha zoaemu "zeonoaumuyecku mamepuuu”, na notu meXgygnpkat-
Mu u naggspkaBnu noaumuko-ukonomuyecku cucmemu, Ma 2a0-
Baanu ofwu nasapu, na kyamypuu u undopmauuonnu "apeasu na
Baunnue”,

73



Bausko e safspwBanemo na dopmupasemo na egun-
una Efpona. CrwecmByBa amepukanckusam npoekm sa "ugeoaoeu-
wecka umnepus ua cBobogama”, ITocmenemno napacmBa ekcnau-
susma Ha kumafickume guacnopu u dopmupamemo ua cBoeobpas-
Ha kyamypso-gemozpadeka u ukonomusecka "cBemoBua INMogneGec-
Ha". Bup3o ce ycuaBa ukonomuvecku u noaumuvecku Acouuauus-
ma ua cmpavume om Kzousmouna Asus (ACEAH). Oueugnu ca
nepcnekmuBume Ha uMmezpauuonsume obegurenus Ha Aamunoa-
mepukanckus kommumenm, Bkmowyumeano u dopmupamemo ua
winoamepukancku obw, nasap, u zeonoaumuseckomo uspacmbaue
Ha lOXkna Amepuka, 8 moBa wucao 8 ugeosozuveckomo npomuBo-
nocmabBane cue CeBepua Amepuka u nelinus augep CAIIL 3amuc-
ASmM ce 38 chagaBanemo Ha "obw nasap" gake npourdpmsaBamume
8 ycaoBuama ma cezawnus nedmen 6ym apabeku gwupkaBu om
[epcutlickus saauB. B nocaegno Bpeme 3ywam gake ugeu sa gop-
mupanemo na "adpukancka dpegepavus”. Ha npakmuka 858 Bcuu-
ku me3su cayuau ce obcwkgam nepecnekmuBume 3a BnBeXkgane caeg
Bpeme na egunna Baayma, kakmo moBa Bewe cmana 8 EBpocsiosa.

Beuuko moBa u MHORO gpyeu Hewa ca npusHauu 3a
HoB cBam u npumepu sa uo8 mun chxwecmByBane u pasBumue ua
gupXkaBume B nezo, B mosu cBam cnocobuocmma ga He usnaguew
om obuwus nomok Ma pasBumue ce onpegeas om masusuemo 8
gepXkaBama uau 2pynama gepXabu na cobecmBen 2aobasen unmes-
pauuoner npoekm, nosBoasBaw, ga ce pasBuBam u ga ykpenBam
cBoume nosuuuu. B moBa yucao npeg Aunemo Ha makuBa noBu
siBaerus om cBemoBen mawad kamo mekgyHapogHus mMEepopuIbLM
uau BnanukBanemo na undpacmpykmypa Ha uHcmumyuuume u
mexanusMu 2a "Guuno ynpaaenue” na pasBumuemo na eguu uau
gpyzu cmpanu. B kpalina ememka gacke makuBa nomamus u aBae-
Hus om cwnBpemennusn cBam kamo "Hecsemosau ce gupkadBu" u
"gvpikabu aymcallgepu” yecmo ompasaam npegu Beuvko umenno
omesembBuemo 6 cromBemuume gupkaBuu cmpykmypu Ha zao-
faanu unmezpamubBau Gs3MokHOCMU VAU mMexHUmME uskaoyumea-
HO usoaauuoHucmku cmpamezuu sa pasBumue,

KakBu ca npeg auuemo Ha nogofHu meHngeHuuu 38
pasBumue ua cuBpemennus cBam nepcnekmuBume na Pycus? Ilpegu
Becuuko e neobxogumo ga ce Hanomuu, ye CCCP naBpememo e 6ua
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8 MHO2O OMHOWEHUN anasoe Ha nogoben npoekm 3a dopmupane
Ha "zeonoaumunecku mamepuk”. B moBa wucao u samoBa nue cnpa-
BegauBo cmamame pasnagasemo ua CnBemckust cwio3 3a nail-zo-
Aamama zeonoaumuvecka kamacmpoda.

Illo ce omuacs go cezawHomo noaoXkenue na Pycus
u gpy2u nocmesBemcku gupikabu, mo me 8 guazocpouna nepcnek-
muBa umam npegu Bcuuko mpu Bnsmoknu Bapuanma 3a wgewo u
cobemBeno zeonoaumuyecko pasBumue,

[TupBo, Mozam ga ce npucheguHam kbM egud uau
gpyz zaobasen npoekm, kakmo nanpumep moBa nanpaBuxa muozo
cmpanu om GuBwama Msmouna EBpona u [Ipubaamuka, Bausatiku
8 ES8pocwiosa.

Bmopo, mozam pano uau kncHo ga nonagHam nog
feHwno ynpaBaenue u no mosu Havyus ga tegam Bkawwenu B egun
uAu gpyz zaobasen npoekm, Ho npu ABHO HEU3ZOgHU U NOGYUHEMU
yeaoBus. 3a cwkasenue gHec npussauu 3a nogobuo pasBumue na
crbumuama ce nabawgaBam 6 peguua empawu om OHJL

M uakpas, nocaeguusam Bapuamm - ga namepam B
cebe cu cuau 3a peasusupane na cobemben 2aobasen unmezpauu-
oHeH npoekm u ga 3anasam Ha ¢b0IHa ocHoBa cBoama camocmo-
ameanocm u cybekmuocm 8 noBus cBam.

Bunpeku npunagaedkusocmma i kwsm eBponelickama
uuBuausauus, npocmomo npuckegunaBane na Pycus kum unmes-
pauuorHuA npoekm Ha EBpocsiosa obekmufino e nefinamoxkno. Taknd
ekcnepumenm nail-8epoamuo 6u safspuua Aowo 3a geme cmpa-
HU - 3apagu HeBramokHocmma ga ce acumuaupa ueausm komn-
aeke om noaumuuwecku, ukonomuvecku, couuokyamypnu, 4e u cob-
cmBeno zeonoaumuvecku npobaemu, koumo Guxa Bvsnuknasu 6
pesyamam #a moBa.

MeXgy gpyzomo aHasoczudiu npobaemu ¢ "Bnscse-
gunsBamnemo” ¢ E8pona ca xapakmephnu u 3a nakou gpyeu cmpasu
om SuBwun CCCP, Caeg saBwpwBanemo ua nocaegnama Bnana na
paswupsaBane u uimezpauusma Ha Buazapus u Pymsuusa ESpocy-
w3ism B gsazocpouna nepcenekmuBa we OGnge samBopen 3a no-
Hamambwno paswupsadane, llle ce aganmupa ksm HoBume 2panu-
uu u HoBomo HuBo Ha obegunaBane, npeogoanBaiiku Bempewnomo
nanpexenue, cuigageno kakmo om nocaegiume Buanu Ha paswu-
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paBane, maka u om okasaaus ce moakoBa mpygen npouec na
npuemase Ha egusHama eBponelicka koncmumyuus.

Kamo pesyamam nanpumep Ykpailna puckyBa ga ce
npefspre 8 maksf "Beven kangugam” sa waencmBo 8 EC, kakn8-
mo e Typuus. ITpu mofia om npumepa na Typuus gobpe ce Bukgam
nocaegecmBusma om nogoGua cumyauus - peem una "efpockenmu-
uusma” Bempe 8 cmpanama, och3naBane om gepkaBama na "Bu-
cAawomo” cu nosokenue, moecm Ha HeBnramoknocmma ga peaau-
supa B cmamyma cu na "kangugam" cobcmBen npoekm u cmpa-
mezus 3a pasBumue.

OcBen moBia Pycus me moXe ga cu nosBoau ga uste-
pe cmpamezusn na 6aBuo, 8 npoguakenue na 20-30 2ogunu, npucne-
gunsBane knm ESpona. TakoBa npucsegunsifane 6u mozao ga ce
csnpoBoXkga ¢ yzacBane Ha caMocmosmesHama poas Ha Pycus 8
cBema u omcaabBawa cnocobHocm ga ce npomuBonocmaBs na
feHwHu sanaaxu. He e uskaoweno 8 maksf cayuail caeg makoako
gecemusremus 8 EBpocsiosa ga Bausam "KvomuecGepeckama pe-
nyfauka" u "llenmpasnoveprnosemuama degepauus”,

OueBugno e, ye nogobua cumyauus npomuBopevu
HA HAUUOHAAHUME uamepecy, & sozukama na cBemoinomo pasu-
mue Hu gukmyBa neobxogumocmma ga gefiecmBame, ako ne guec,
mo 8 ofospumo O6bgeme. Kem 2050 2oguna u gake no-pano ua
Pycusi obekmuBuo i npegemou ga unmezpupa okoao cebe cu u
cBos npoekm sa Gngewemo yacm om cBema, npegu Bcuuko nocm-
esBemckomo npocmpanemBo u "cBema na cromeyecmBenuuume”.

Beusku unmezpayuonnu gopmamu 8 npocmpancmbo-
mo ua 6uBwun CCCP 3a pewaBanemo Ha nogobeH pog unmezpa-
UUOHHU 3agayu saceza ca needekmuBuu. /la, 8 cpepama na cuzyp-
socmma edekmuBro ocvwecmBaBa cBoama gelinoem Opeanusa-
uusma Ha [ozoBopa 3a koaekmuBua cuzypnocm. Omuocumeano
yenewes npumep 3a ukosomuvecka unmeepauus e ESpA3sEC, Oba-
ye pogusrume nemua Ha "OHJL uyuBuausoBanus pasBog”™ npoguaka-
Bam ga mpoBam onumume u peaanume nepenekmubu 3a no-Gupso,
geaboko u mawabuo obegunnBane,

Ha cBofll peg naMam peasnu uHmMezpauuoHHu nepe-
nekmufiu u npoekmume om muna Ha 'VAM. Kamo ce abcmpaxu-
pame om zpsmkume gekaapayuu, eguicmben cMUCHA Ha MAXHOMO

76



crwecmbyBane ce okasfia empemedknm ga gokakam cBosma nesa-
Bucumocm om Pycus. ITpu moBa ga gokaxkam gake ue Ha camume
cefe cu, a Ha aBmopume Ha gpyzume 2a0baAHU UHMEZPAUUOHHU

npoekmu.

CaegoBameano e veobxogumo ga ce omkpou "sagpo-
mo na unmezpauus”, kakBomo npegu 50 sogusu 6 EBpona Gewe
ppencko-zepmanckomo napmusopembo, B uawume yeaobus makn8
HoB unmezpauuonen npoekm, "unmezpauuorno agpo” B nepenek-
muBa moxke ga cmane cwp3gaBanemo na EBpasuilicku ewios, cnoco-
Gen ga obegunu na nepBus eman Pyckama ¢egepauusn, Beaapye u
Kasaxcmam.

Om Beusku gupkaBu om OHJL umenno B8 Pycus, Be-
sapyc u Kasaxeman noaumuseckume eaumu u Mapogu umam sati-
20ASM NOMEHUUAA U 20mMOBHOCM 38 NBAHOUEHHA UNMezZpauus,
Bunpeku Beuvku cpuwecmByBawiu mekywu mpyghaocmu u npobae-
mu, Mmenno nawume gepikaBu guec ca gocmuznasu Hal-2oAsMo
mekywo nuBo ua usmeepauyus. To npumepso csomBememfBa na
HUBOmMO Ma uMmezpauus Ha cmpaxume om cezawnus E8pocsios B
Havasomo Ha 80-me zogunu na mumasus Bek,

ToBa osnavaba, e, vanoasBaiiku eBponelickus onum,
6 pamkume na Efpasufickus cnios 8 06o3pumo Gbgewe MoXke ga ce
peasusupa npozpama sa usamezpauyus go HuBo, csomBemcemBawo
Ha cezawHomo crcmonnue Ha EBpocmiosa. Jla ce opopmupa cuc-
meMa Ha HagHauuosasnume opezamu. [la ce emuene go dopmupa-
nemo na obwo ukonomuvecko, undpacmpykmypuo, noaumuvecko
npocmpancmbBo. Jla ce cdopmupa egunmna Berwna nosumuka u
noaumuka Ha cuzypnocm. [la ce cwnigage eguuno zpakgancmbo u
egunna Basyma. [la ce paspaGomu u npueme eguuna Koncmumy-
uus na Cwiosa.

Hkonomuueckume u zeonosumuseckume Grunpocu ua
guabokomo nuBo Ha unmezpauus ¢ gpyzume nocmesBemeku gupXa-
Bu mozam ga ce paszaeskgam kamo cmpamezusecku, ghazocpouHu
sagayu. M ga ce pewaBam 8 6ugewe cnopeg "paswupaBanemo Ha
ESpasulickun eni03" (no anasozus ¢ npouecume u "Ssanume” Ba
paswupaBane na EBponefickus cui03). A makuBa "8nanu na paswu-
paBane” sagrakumeano we nocaegBam. iom E6ponetickuam cwios
nokake cBosma edpekmuBuocm u usmezpauuonna npuBaekamea-
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HOCIL

ToBa ueusbedkno we ce caywu, sawomo 8 cuBpemen-
Hus cBam zaobasnama koukypemmocnocoGuocm moke ga Guge
ocuzypesa camo Gaazogapenue HA UMMEeZPAUUOMHUME npouecu.
Mumezpauusma e epekmubBen mexanussm sa noBuwaBane ua aa-
zochemonHuemo, HuBomo na XkuBom na oSwecmBama u Beuvku
epakganu na obegunesuemo. Tasu uea ce gocmuza upes makpo-
ukonomunecko pezyaupane, chsgaBane Ha egunua noaumusecka u
epgetna cucmema, opMupane Ha 06wy mobuaen u cBobogen nasap
Ha mpyga, UHCmumyuus sa eguHHo zpakganemBo u MHozZo gpyzu
peweHus,

Humezpauuama gada 83M0KHOC HE HAUUOHAAHU-
me ukoromuku 3a opmupane na obw, nasap u 3a paswupsBane na
mupeenemo, koumo guec ca kawwoBo yeaoBue sa yckopsBane na
ukosomuveckus prem ua Pycus u empykmypsomo peopzanusupa-
ue ua ukonomukama, ’3a usausane om ekcnopmuo-cypoBummus
mogea Ha pasBumue. EgnoSpemensno ¢ mofa unmezpauyuoHHume
mexanusmMu nosBoanBam ga ce cdopMupam npunuunuo nobu om-
pacau u cekmopu sa saobaanama ukonomuvecka konkypenmocno-
cobrocm.

Ha cBofl peg cnsgaBanemo na makpoukonosmuyeckus
"nakm sa emabuasocm” u dopMupaHemo Ha eguHHo Basymuo npo-
cmpancmbo 3a unmezpupawume ce gepkaBu we nosBoau chwe-
cmBeno ga ce noBuwu ne camo maxuama poas 8 cBemoBuama
ukonomuka, HO u ga ce ch3gagam gonbANUMEAHU UMNYACU 38 npu-
Baekameanocmma u paswupaBanemo Ha uMmezZpayuoHHOmo obe-
gusenue, ToBa nak cpgelicmBa 3a mezoBama zaobaama yemofiyu-
Bocm u "cyBepenumem”.

M nakpas, peayamamsm Ha peasusanuama om Py-
cus csfMecmyo ¢ gpyzume nocmenBemcku gupXkaBu na cBoa obe-
gunumesen npouec mpata ga onge cnigabane ua "obwo npo-
cmpancmbBo” sa BsaumogeiicmBue u napmusopemBo Ha gBama zao-
GaaHu uAmezpayuosHu npoekma - nawus u eBponetickus, koemo
we nosBoau chrwecmBeno ga ce yBeauuu mMAXHOMO CUCMEMHO U
enBmecmuo Bausnue B noBus 2aobasen cBam.

* % *
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Anec Pycus e B cumyauus na pewaBaw usbop. Om
moBa naksge u kak we mpnehe cmpanama npes Gauskume 5-7
zogunu, kaks8 usbop we Guge nanpaBen 8 npusuunsume Bunpocu
Ha couuaaso-ukonomuveckama u BmxHwHONOAumMuUveckama cmpa-
mez2usn, B8 MHoz0 omuowenus we saBucu cngbama ma Pycus 3a
uskoako gecemusemun nanpeg uak go "Pybukona ma cmoaemue-
mo" - 2050 zoguna.

Cmpamezuveckume ueau sa pasBumue na cmpana-
ma mps6Ba ga 6ngam onpegesenu u Bnanpuemu om gupkanama
noaumuka Beve 8 Gauszka nepcnekmuBa. Pewenusma mpatfa ga
ce Bsemam, gaBallku cu ememka, ge sanacsm om Bpeme 3a manet-
pu se e moakoBa zoanm, koakomo nu ce empya uau koakomo su
ce ucka. [Tog Bausnue na pakmopume u merngesuuume Ha 2A008A-
Homo pasBumue moBa "Bpeme 3a pasmucsa” camo we ce cBuBa u
cukpawaBa,

Kawono8 mpeng na zaobaasomo 2eonoaumuvecko u
zeoukonomusecko pasBumue B Gauskume gecemusemus we ocma-
ue cBuBanemo ua npocmpancmBomo Ma naasemama nog Sausnue
Ha zaobasusupanemo Ha ukoromukama u peema Ha YucAeHocmma
Ha Haceaenuemo Ha 3emama. Ille ce yckopu nayuno-mexuusecku-
AmM NpoZpec Npu OMHOCUMEAHA HeONPegeAeHOCm Ha ChWHOCMMAE
Ha Gegewama HTP u konkypenuus 3a augepcmbo B ues, ycusBawa
gucnponopuusma 8 pasBumuemo Ma pasauuMu noaumuyecku u
mekgynapoguu cybekmu. Bee no-zoasMo 3naveHue we uma npo-
epecupawuam geduuum Ha mpaguyuoHHume HeBnsobuoBaemu
pecypcu Ha naasemama npu nocemecmen phcm Ha cmawgapmu-
me ua nompebaenue. llle ce sanasu u ycuau mengesuusma kbum
dopmMupane HA 20AEMU HAGHAUUOHAANU 2eonoaumuyecku mamepu-
uu Ha Gugewemo, wuamo koudueypayus u konkypenuus we npe-
gonpegeau ocobesocmume Ha HoBua cBemoBen peg u moBama no-
aumuvecka kapma ua cfema.

Hamupanemo om Pycus Ha onmumasen cuesapufll
sa pasBumue go 2050 zogusa no onpegeasw, sawud saBucu om
cnocobuocmma ga ce npeocmucaam B zaobaanus konmekem noBu-
me usuckBanus, npegsaBeru om Bpememo kum gnpkaBama u o6-
wecmBomo. [la ce npemune om cmpamezusama 3a cmabuausupane




ua cmpanama ke pewaBanemo na sagavume ma kavecmBenomo
MogepHusauuonso pasBumue. J/la ce namepam neofxogumume 3a
moBa ueHHOCMU Ha HauuoHaanomo egunembBo. Jla ce pasGepe B
kakBo ce cvsemou neobxogumomo chgnpkanue we na popmasnun,
a Ha peaano pafomewus 8 noBusa cBam gupkaben cyBepenumem.

Kamo usxogum om Bcuyku Bewe npoanasusupanu 8
knuzama dpakmopu u mengenyuu, 3a Pycus yenewnusam “wypsm na
obgewemo” e chupian ¢ winvanaBanemo va mpu ocuobuu usuck-
Banusn, kamo npu MAXMOMO UZHOPUPAME UAU HEgOCMAMBYNOMO
um Baemane nog Buumanue e Bnamoken “cpuf” na cmpanama ¢
mpaekmopus na gBuwkenue nanpeg u HellHomo usnagane om no-
moka Ha cBemoBrama ucmopus.

ITspBo usuckBane - ukonomuvecka cremosmeanocm
ua gupkabuus cyBepenumem u pyckama uayus, koemo osnauaBa
npegu Beuvko omkas om cypoBunnus moges na pasBumue u edek-
mubBna cmpykmypua mogepnusayus Ha ukonomukama u Hauuo-
naasama undpacmpykmypa.

Ako Pycus megaanoBugno sanasu u npogsaku ga
fnanpousBekga cypobunsus mogea na ukonomuka, a Rayuonaasu-
me pesepBu u pecypcu, koumo mpat8a ga ce usnoasBam sa kave-
cmBena ukonomudecka mogepuusauus, npognakam ga ce ymnpm-
Bafam 8u8 “"dongoBeme 3a kowcepBayus na ulocmansaocmma”,
Pycust moke ga ouakBa nezamuBen cuenapuil "Mrepuus sa usmo-
wenuemo”,

B mosu caywall 8 ukosomuvecku naan we ykpenne
mekywusm npodua na pasBumue na ukonomukama. [Tocmenenso
uie 3anoqyHam ga ommupam cucmemume sa "GasaHcupanomo npo-
uzfiogemBo"”, koumo 3a cypoBunnama ukonomuka ca "anengukeu” -
mekkama o6pabomBawa npomuwaesocm, Bucokomexuoaozuunu-
me u Haykoemku npegnpusmus. llle uma nocmenensa gezpagayus
na BITK u ua omevecmBenama nayka, kamo sazybama na mexuus
nomenyuas we osnavaBa npemunaBademo uu Ha "moukama Ha
nefwvsBpamumocm” 8 aBanzapga na cBemoBuomo pasBumue u 8
JUCAOMO HA CMPANUME - AUGEPU HA NAAMeMAMA.

3aBucumocmma Ha pyckama ukoxnomuka, a sHavu u
Ha couuaaHama noaumuka om koaeSamusma na meXkgymapoguu-
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me nazapu we napacmBa. [NepcnekmuBama 3a npeBpswane 8 npo-
caoBymus "cypoBunen npugamsk”™ we cmane GesaamepramuBua
peaasocm, a npu Snamokua unmepHayuorasusauus Ha konmpoaa
Hag npupogHume pecypcu pakmuveckusm uenmsp Ha ynpaBaenue
Ha cmpanama we ce npemecmu nafwsu. [Ipu makoBa pasBumue na
csbumusima Pycus s waka 6esBoano "gokuBaBane na nocaegnume
cu guu", cmpemumeano cBuBane na nepudepusma na zaobaanama
zeoukonomuka u noaumuka Ge3 BeakakBu nageXkgu sa Gugewemo,

Bmopo usuckBane - gemozpadcka gocmammbunocm
Ha gbpkabhuua cyBepenumem u Ha pyckama nauus, 3a kosmo ca
HeoGxogumu He caMo cnxpansiane u ymuokaBane ma pyckus ma-
pog, Ho u noBo kavecmBeno ycBosBane na mepumopuume ua Py-
cus u nHefinume pecypeu, ch3gaBane Ha neobxogumus 3a MogepHu-
sauquama “woBewku kanumaa®,

OcBen moBa npu Heusnsanenue na moBa usuckBane
Pycusn s uaka cuenapuil na nayuonasen kpax, kolimo ycaoBuo
moke ga Gmnge napever "[lozaswane om nycmomama®. Ako ue
uspabomu epekmuBua npoepama 3a gemoepadeka peopeanusauus
u napacmBane Ha kavecmBomo na woBewkus kanumaa, Pycus 8
nepcnekmuBiama na nskoako gecemusemus we ce npefupue 8 2ao-
6aanua cMmucsha 8 "npasno npocmpancmBo”,

B mezo we omesemBa eguuna gupXkaBuocm, omgea-
HU pezuonu we ce okakam 8 kpallna cmemka omckyGuamu u
ACUMUAUPAHU Om ChCegHUME cmpanu, HezoBume pecypcu we ce
unmepuanuonasusupam. Ha Beuwko omezope 8 moBa nyemo npo-
cmpancmBo kamo 8 pesepBam we Gngam xBnpaenu Beuuku npo-
BGaemu Ha cuBpemennun cBam (Mmuezpauuonnu Beanu, ekoaoczuunu
omnagsuu, meXgyHapogen mepopussM u maka samamask),

Tpemo usuckBane - 2a06aAu3aUUOHHA AgaNMAUUR Ha
gupXkaBuun cyBepenumem u dopmupane na zeonoaumuyecku ma-
mepuk 3a pyckama nauus, koemo 8 nepcnekmuBa we usucka pas-
paGomBane na npoekm sa unmezpauus okoao cebe cu, cBoe Buk-
gane u cmpamezus Ha gBukenuve 8 6ugewiemo Ha wacm om cmpa-
Hume u Hapogume om cuBpemennun cBam.

Jake npu peasusupanemo Ma OmHOCUMEAHO yeneul-
Ha u akmuBua ukonomuvecka u gemoezpadcka mogeprusauus Ha-




wamsa CmpaHsa HAMAa ga gocmuzbe nocmalenume npeg nes ueau,
ako uznopupa sagayume Ma Bvuwnama yuBuAusaAYUOHHA uHmMe?-
panusa u aganmauus. TozaBa nac Hu vwaka "MsocmaBasemo Ha
usoAsyuoONUIMA”.

OcroBra mengeHuus we cmane momaanama Kouco-
Augauus Ha uenmpoBeme Ha cuss NO nepuMemLpa Ma zpasuuume
ua Pycus, Ilpu moBa "samBapsauemo” na Pycus B cefe cu we 8
Auwu om Bsx3mokHoem ga okasBa npunuunno Bausmue Ha zaobaa-
Homo pasBumue u we a nocmabu 8 3aBucumocm om Bsaumoged-
emBuemo u kondpaukmume mexkgy obepakgawiua s Ho8 "canuma-
pesd kopgor" Ha zeonoaumudeckume mamepuuu.

MpeBppyuwanemo na Pycus 8 nogobua zeonoaumu-
yecka nepudepust ue camo we samBopu 3a Hes BnamokHocmume
sa ukonomuvecka ekenansus, Ho u we 5 HanpaBu npegumbo obekm
Ha mBpe u pasmana 658 popmupanemo na zaobasnun komnpomuc
mexkgy noBume konkypupawu ce cBemoBuu uenmpoBe, [lo-namams-
wnama nepenekmuBa cowu nak pasgeasive Ha pyckume pecypeu, &
ChU0 Maka HAYAAO HA PASHONOCOMMA eKCnaMsus Ha 2eonoAumu-
syeckume mamepuyu Ha mepumopusma Ha Pycus. Tasu ekenansun
npegnoAaza OMHAYAA0 USHHOCMHO U ugeoaczuvecko npuBauvane
Ha OM@eAHU 20AGMU pezuonu om cmpanama kuam pasaussu npoek-
mu ua 6ugewemo (eBponeticku, kumaiicku, ucasmcku), a caeg moBa
MAXHOMO MEPUMOPURAHO NOZABUWANE.

Onmumucmuynusam u seobxogum Ha Pycus cuexa-
pufll 3a pasBumue go 2050 zoguna npegnoaaza GesycaoBuo usnsane-
Hue Ha mpume zopenocovenu usuckBamust. 3a ga ce ocuzypu nep-
enekmuBa 3a gocmuzase Ha masu uyea, e HeoGxogumo owe ceza, B
gHeWHUR gen, ga ce dopmyaupam u nocmabam Mmuozo, Muoeo obek-
muBHo HaspeAu sagayu, ga sanousam ga ce npaBam MHO20, MHO20
konkpemnu cmenku Hanpeg, om koumo "myxaa no myxaa” we ce
cmpou neobxogumama na Pycus 3a gecemusemus nanpeg mpaek-
mopus ua zaobaano pasBumue,

Bewe 8 Gauska nepcnekmuBa e meobxogumo ga ce
npemune kM npakmuvecku gelicmBus 8 mogepHusayusma Ha cu-
cmemama Ha MeXgyHapogHUme UHCmumyyuu u poasma ua Pycus
8 max. 3a nac e neobxogumo ga Bogum wewama kusm obpasyBane-




mo ua HoBa zaoGaama koaauuun sa ocuzypsane na cemoBno
augepemBo, 8 koemo wukoll nsma ga uma kommpoanus nakem.
Onmumasnuam cuenapuili npegnosaza nocmenenso, 6es kamak-
AusMu cHukaBane na senocusanama omzoopnocm na Cregunenu-
me amepukancku wamu 3a cBemoBHume geaa U MAXHOMO caMO-
MueMue omuocno moBapa na makaBa omzoBoprocm ¢ nponopuuo-
HaAno yBeaunaBane geaa ma ywacmue na gpyzume 2aobasnu cytek-
mu, koumo ca cnocofru Ha konBenyuonaana, omezoSopua gelinoem
na cBemoBuama apena.

B kpaiina cmemka nue mpaGfa ga npusHaem, ue
CAYYUAOMO CE NPe3 NOCABgGHOMO gecemuaemue usausane ma CALIL
"om cebe cu", npemenuuume na CreguHeHume wamu 3a cBemoBuo
egHoHawasue u onumume 3a ekenanius na amepukanckus cyBepe-
numem 6GvkBaano Bwnpxy Bcuuku cBemoBuu geaa umam peguua
esBupweno oweBugnu npusunu. Egia om ocnoxume e sazybama
Ha edpekmuBnocm ma no-pano csuwecmbByBasume meXkgyuapoghu
MexanusMu 3a chigabane u Biemane na pewenun, cepomBemem€ba-
wu Ma umemumyyuume sa mekgynapogia koaekmuBua Geszonac-
noem. OcBen moBa npes nocaeguume zogunmu cBemoBuama obwi-
nocm maka u He moXka ga ce npugBuiku cepuosno kum peassomo,
a He camo caoBecHo ocninaBane na mosu npobaeMm. Kem peasna-
ma, a Hé camo oepanudaBawa ce ¢ 6aazu HamMepenus u nokeaanus
pafoma no mogepuusayusma na cswecmyBawume mekgynapog-
HU uRcmumyuuu u popMmupanemo na msaxua uoa cucmema, om-
zoBapswa na cnBpemennume peasuu, HoBume 2aobaanu npegusbu-
kameacmBa u sagauu.

Emo sawo Beue nofiewe om akmysana e sagasama
sa pedopma na OOH u nelinus CoBem 3a cuzypnoem, npusfiana ga
Bespogu poasima Ha opzaHussyusma u okomyameayno ga cnpe
Bramodnocmume 3a "egHonoaspHu” cmpamezuu 8§ cnBpemennus
cBam. Taka u Bausasemo na Pycus 8 CTO ue mpatBa ga ce cBekga
npocmo go usneansBanemo na uncmpykuuu. To mpa6Ba ga ce
usnoasBa sa akmuBiua paGoma no MogepHuUsaUUAMA HA Op2aHusa-
uuasma u cs3gaBanemo na no-cnpaBegauBu npaBuaa sa mekgyna-
pogna mupzofus,

Juewnama CTO nocaza ua npaBomo na gupkabua
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nogkpena na nayuonasasume npousBogumeau B noasa na usmepe-
cume Ha BHocumeaume na npogykuus. CmpemeXxnsm ga ce ozpagu
cBemofinama mbpzoBus om HAMECA OM CMpPaMs HA HAWUOHAAHU-
me npaumeacmfa ne cvomBememBa na peaauume na nobus cBsm
u mengesuuume Ha nezoomo pajumue. HoBume npaBusa na
uzpama Ha cBemofnume muppeobBeku nasapu mpatBa ga uskawo-
yam guckpumunupanemo ua cmpanume 8 saBucumocm om Bpeme-
mo Ha maxsomo npuckeguusBane kem CTO, a cwwo maka ga
ocmaBsam Ha Hauuonaasnume npaBumescmBa npaBomo ga gaBam
nacoka sa pasfumue na Bsmpewnume nasapu u ga csgeiicmBam
HA Me3u HAYUoHaAHU npousBogumeau, yusimo geilivocm e kpumus-
Ha om zaegia movka Ha koHuenyusma 3a cexpanafiade Ha Hauu-
OMAANAMA UGeNMUYHOCITL

Hecwmueno 8 Gawskume zogumu noBewe om ocmpo
we Guanukne u Benpockm 3a chigabanemo na noB Ihvobasen eko-
aozuyen nakm sa yemofiyuBo pasBumue, mpil kamo cucmemama
na Kuomckus npomokoa se camo e wacmuuna mupka, HO u cmpe-
Mumeano ocmapsafia gake 6e3 ga sanodse ga pabomu NHAHOUEHHO,

KawouoBo suavenmue npugobuBa nocmuzanemo npes
2007 zoguna Ha noBo cmpamezsuvecko cnopasymenue ¢ E8pocsiosa.
TakoBa cnopasymenue 8 nepcnekmuBama na Gauskume gecemuae-
mus e cnocobro ga cmane ocnoBen gokymenm, onpegeasiuy Mogeaa
Ha Hawume Bsaumoomuowenus ¢ zaobasnama koaauuus na 3ana-
ga, npu moBa ue camo 6 enepeulinama cpepa. Mmenno sapagu
mofia Ha nezoBomo uspabomBane u mbpceHemo Ha OasaHe Ha
uHmepecume @ HeohxoguMo ga ce omgeau ocobeno Buumanue. Eg-
noipemento ¢ moBa nanpegeksm 8 cnigaanemo na cucmema Ha
“egunnu npocmpancemBa” ¢ EBpocniosa mpatBa ga ce usnoasBa sa
ompabomBanemo na unmezpauuoniu mexunoaozuu B nocmesnBeme-
komo npocmpanemBo, kamo ce omyuma nepecnekmufiama 3a Gegew
npexog ksMm cwigaBanemo na EBpasulicku enwos,

[pes Gauskume zogunu mpatGBa ga ce npegnpuemam
yeuaus 3a GopMasusauuAma U UHCIMUMYUUOHAAUSUPEGHEMOD Ha ceza
Bupmyaanama 2pyna BPUEK. OueBugno e, ye dopmupanemo na
peasnume koumypu na chmpygHudecmBo u unmezpayus Ha yemu-
pume "Augepa na 6ngewemo” 8 auuemo na Bpasuaus, Pycun, Wn-




gust u Kumail we uma csuwecmBeno anavenue 3a ykpenBanemo ua
cnBmecmuomo Bausxue Ha mesu cmpanu B 2aobaanama ukonomu-
ka u noaumuka. B nepcnekmufia kam koasuyusama BPMK mozam
ga ce npuckeguHam u gpysu Oypso pasBuBawiu ce cmpanu, Ilpu
moBa Pycus, npumeXaBallku cmamyma HAa NOCMOAHEH YAeH HA
CrBema 3a cuzypnocm na OOH, a cpwo maka ma waen na I8,
moxke ga cwigage ycaoBus sa ykpenBanemo na nozuyuume na Bpa-
susus u Mugusa 8 OOH u egnofpemento ga cmaxe Mogepamop Ha
guaaoza ua cmapume ukosomuvecku augepu 8 auvnemo Ha Bausa-
wume 8 I'8 sanaghu cmpanu ¢ noBume ukonomuvecku augepu 8
auuemo na BPUE, yBeauvaBaliku no mosu savus owe noBeve cBos
nomexuuaa sa Bausmue Brpxy zaobasnama noaumuka.

HenocpegemBerno 8 pamkume na I8 ocnoBuamama
sagaya na Pycus we Gnge ga ocmane 8 cpegiocpoyna nepenekmu-
Ba guaaoesm ¢ "koasuyusma na Sanaga”, Bkaoqumeano cnukaba-
HEMO HE egHONOAApHOMO gomunupaxe na CALl gake 8 pamkume
ua camama masu koaauuus u #Helliama 2aobasHa cmpamezus.

Kamo usao Pycus mpa68a u no-namamusk ga pasu-
8a u yBeauvaBa naypasucmuunama cmpamezus 3a npucscmBue 8
pasnooGpasiume no cBoume npusyunu, cmpamezuu, zeozpadpcku
apeaau u chemab Ha yvacmuuyume mekgyHapogMu op2anusauuu
sa cempyghuvecmBo u guasoe. OcBen I8, Bu3moknume 3a uncmu-
myuuonasusauus 8 6agewe opzanusauuu BPMK u nanpumep "z2a-
soBama OITEK" moBa ca u Hlanxatickama opeanusauus sa cempyg-
nuvecmBo, u Asuamcko-Tuxookenckuam ¢opym 3a ukonomusuecko
campyguusecmBo, u napmusopecmBomo ¢ EBpocsiosa, u uamezpa-
yuonnume npoekmu 8 nocmenBemckomo npocmpancmbo - om
pamko8omo OHJI go usuckBawmume edpekmubuo pasBumue EBSpA-
3EC u OJIKC.

Mmenno makaBa cmpamezusn 8 cnBpemennus cBam
e cnocobua ga nycse "myamunaukamopa Ha zaobaanomo Bausi-
Hue", yuiimo mexanussm e ocuoBan na mofia, ye "pecypcume 3a
yuyacmue® 8 mekgyHapogHume npoekmu sa cempyghHuuecmBo, ¢
koumo pasnoasza Pycus, mama ga ce cymupam, HO We Cé yMHO-
skam, ako gepkaBama 6wuge cnocobua ga opzanusupa Bsaumogei-
cmBuemo mekgy makuBa npoekmu u npugobue nalli-gobpume na-




Buyu Ha unmezpamop B cpaBuenue ¢ gpyzume cmpamu,

EgunoBipemenno ¢ pewaBanemo na zaobaanu 3agavu
na mekgynapogiama apena Pycus mpaG8a ga peaausupa peguua
onpegeasuiu cmpamezuyeckama nepcnekmufa npoekmu u npo-
gpamu sa Bsmpewno couuaano-ukonomuvecko pasBumue.

Mpepaszaekganemo na Macmomo u poasma xa Py-
cusn 8 cucmemama Ha 2aobasnomo enepeuiino ocuzypsBane om-
kpuBa npogykmuBen usxog om sagbHesama yauua ua dunancoBa-
ma noaumuka ua npaBumeacmBomo. Omkassm om yBeaunaBane-
mo Ha pecypchus ekenopm 8 noasa na ekcnopma wa npogykuus ¢
Bucoka cmenen na npepabomfiaemocm u ekcnopma Ha meXHOAO-
2uu cBaast om "gueBnus peg" na fugewemo npobaema cuC cmepu-
ausayusma Ha aeko cneveaesume wedpmoeasoBu goxogu u owu-
cmBanemo om msaAx Ha peaasama ukonomuka Ha cmpanama. W3-
Ausasemo ma Pycus om npumkama ma ukomomukama ma “cypo-
Bunnus npugamsk” we no3Boau ga ce omkakem om cezawnama
ugeosozus Ha Cmabuausanuonmus ¢ong (nesabucumo om moBa
kak we ce napuva motll), goceea cvrwecmByBaw, kamo ¢ong na
"sabpanama sa pasBumue”,

Caeg kamo usaese om ekcnopmuo-cypoBunnama sa-
Bucumocm, caeg kamo ce npeopuenmupa kem cobemBeno npous-
BogemBo u ekenopm Ha 2omoBa npogykuus 8 enepzuiinama cdepa,
caeg kamo noaywu umnyac 3a pasBumue na omevecmBenama npo-
MUWAEHOCT U HayuHo-mexHuueckus npoepec, ukonomukama Ha
Pycus we moXke GesBoaesneno ga BemykBa B cebe cu "enmepzulinu-
me goxogu", Iobassama Gopba 3a augepcmbBo 8 enmepzuilinama
cdepa, 3a mMbPCEHE HA NbMuUWA 3a pewalane Ha zaobasHume cBe-
moBnu npobaemu obekmuBuo we cnocobemBa sa usnoasBanemo na
"GaazopogHume” Hepmeru goxogu 3a HyXKgume HE COUURAHOMO
pasBumue Ha cmpanama u ocuzypsBamemo Ha HayuoHaARama
cuzypaocm

Illo ce omuaca go cezawxume Bewe nampynasu
"supmBu pesepBu”, mo maxuomo Bpuwane kum kuBoma u usnoa-
sBanemo um 3a 6aazomo Ha Pycus nocmapomy usuckBa omgeanne-
mo om cezawnus Cmabuausauuonen pong ua Ponga sa pasBumue
ua Pycus, Qonga na Gegewume nokosenus. Tyk mpa6Ba ga ce
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usnoasBa gocma wupoko pasnpocmpanenama 8 cBema npakmuka,
kozamo ce cw3gaBa ne egun, a gBa ¢omnga, eguwuasm om koumo
uzpae poasma na anmukpusucha dunancoBa "BnizaaBuuua” sa
frogkems, a gpy2usm € npegHasHaved 3a yeaume ua pasBumue-
mo. TpaGBa ga ce pasbepe, ue ga ce popmupa Dong 3a pasbumue,
Qoug ma Gegewume nokoaenusn, osnasaBa ve omnoo ga ce nec-
mam cpegemBama ¢ AuxBia (om moBa Beve ce npecumuxme cne
Cmatuausauuonnus ¢ong), a myk u ceza ga ce Baazam cpegemBa
B pasBumuemo ma cmpasama, pasBumuemo wa ukomomukama,
pewabanemo ua gemozpadckume, undpacmpykmypuume u gpyeu-
me cmpamezuyecku sagayu Ha pasBumuemo Ha Pycus.

IMpu moBa ako "cnecmoBuusam® Cmabuausauuonen
pong moke ga ocmane ga ce pskoBogu om npaBumeacmBomo, mo
onpeégessHemo Ha npuopumemume u HanpaBieHusma Ha UINOA3-
Bane na Qouga sa pasBumue mpaGBa ga ce npegage uAu Ha cneuu-
aanus CerBem npu npesugenma na Pycus, uau ua Beve csuwecmby-
Bawun Cefem no peasusayusa Ha NPUOPUMEMHUME HAUUOHAAHU
npoekmu u gemozpadpcka noaumuka. lpegBukgailiku npu moBa
ceomBemuomo paswupsBane Ha camMama cucmeMa HA HAUUOHAA-
nume npoekmu, npegu Bcuyko 3a cmMemka Ha npozpaMume 3a gu-
Bepcupukauus v uxoBauuonso pazBumue na ukonomukama. Jla
noguepmaem: umenno ukonomukama!

ToBa osuauaBa, we cpwecmbBena vacm om gHewnu-
me Hedpmenu goxogu mpa6Ba ga Guge macouena ueaeo kum ocu-
zypaBane na gupkaBuama wacm om sagbakenus 6 undpacmpyk-
mypHama, couuasMama u mogepnusayuonnama cdepu. ToBa npe-
gu Bcuwko e opuenmupanomo knm “cBprnxungyempuaausauus” u
kbm yvyacmue 6 noBama HTP cmpykmypxo peopzamusupane Ha
ukonomukama. Buspakgane na maykama, popMmupane na mowen
unoBauuonen npousBogemBen cekmop u cucmema Ha npuopumem-
Hume 3a Pycus npuaoksu mayusu sanpaBaenusn. ManpeBapBauio
Junancupane Ha pepopmupawiume ce coyuaanu cekmopu, pasbu-
mue Ha saguonaanama undpacmpykmypa, peasusauus Bnpxy
ghazocpouHa ocnofia Ha npozpamama 3a "sanasBane na mapoga”,
gemozpadpeko BrscmanoBaBare u prem Ha cmpasama.

Kamo ce omyuma omkassm om ekcnopmuo-cypo-




Bunnama ukomomuka, meobxogumocmma Om NpecpueHMauus Ha
npousBogcmBenume $pougoBe na IbpuBuo-enepeuiinua komnaeke,
ocobeno e naspaaa u nompebHocmma 8 u3lbop nHa ugeocaozusn sa
pasBumue Ma mpaMcnopmuama undpacmpykmypa Ha cmpasama.
Buhwnama enepeuiina mpancnopmua cucmema mpaGBa ga Gnge
He camo u He moakoBa opuenmupana kam gocmaBku na Bmeunen
npupogey zas u uepm na 3anag u 8 cmpanume om Asuamcko-
Tuxookeanckus peezuos, koakomo ga ce cmumyaupa Guhgewusm
ekenopm ua esepzonpogykmu. CypoBunnama cneyuasusauus e
Heobxoguma 3a fempewnama enepeulina mpancnopmua cucmema
- 3a cpegunaBane Ha noBume npepabomBauiu npousBogemba Bumpe
8 Pycun ¢ pyckume naxoguwa.

Tpa6Ba owe Begusk ga ce noguepmae, ue 8 noBomo
cmoaemue koakomo noBewe Bpeme munaBa, moskoBa noBeue zao-
faaMume npouecu we ce onpegeasm om ekoaocsuunomo u Guoao-
zuunomo oueanBane ua wobewecmBomo, Om omescmBuemo Ha wobu
nHeycBoenu seMu u npegeau Ha msaxsama ekcnacamauusn. Om ge-
mozpadpckume zpamuuu, Om yBeaunaBawama ce konkypenuus sa
gocmsn go naogopogua nouBa u wucma Boga. Hawama cmpana
o6ekmuBno u Heusbedkno we ce okake 8 camus yenmsp Ma masu
6op6a. Bopba, koamo we cmaBa Bce no-okecmouena cnopeg yBe-
auvaBanemo na kpaiino onachus Bewe gnec cnag ma "gemozpade-
komo naaszane” - obesawogaBanemo na Pycus ua dona ua npognuaka-
Bawua yckopes prem Ma HaceseHuemo Ha Hawume Gausku u ga-
ABYHU Choegku.

3a ga cuxpanu MmekgyHapogHume ¢u nosuyuu, npu-
pogHume u ekoaczuunume cu pecypeu, cBos kommpoa nag msx,
om egHa cmMpaHa, mesu pecypcu e Heobxogumo ga Gugam Baszanu
8 unmeepauyuonnu npoekmu, Ha msaxna ocxoBa ga ce dopmupa
CUCMEeMa 38 PEZUOHAARU U 2A06aaHU aauancu na pyckomo Bausnue
u gomunupane. Mmenno samoBa napeg ¢ edepzulinama cmpame-
2us, kosimo Hue guec Bewe peaausupame, He no-Manko sHavenue
umam u makuBa, nanpumep, cucmemyu unuyuamuBu, kamo npo-
ekma 3a npexBbpasme ua yacm om mevenusma Ha cubupckume
peku na 2, 8 pezuona Ha llenmpasna Asun.

EguoBpemenno ¢ moBa, msil kamo Pycus uma nail-




cswecmbBenume B8 cBema 3jemaeHu pecypeu, sanacu om npogyk-
mufna nawa, mo pasBumuemo na cmpamama 8 nmasus csmucsa
Ha gymama 3aBucu om Hawama cnocobrocm npaBuano ga ce pas-
nopexgame u ga ycBosBame "saamuun semegeacku dong”. Poanma
ua ceackomo cmonancmBo, ceackomo ycBosBane na mepumopus,
nsAHOUeHHOMO pasBumue na kuBoma na ceao e kawwoBa cmpa-
mezun 3a egewemo Ha Pycus npes XXI Bek.

Tyk Pycus mpsaG6a ga ocssnae u ga pewu gBe kao-
woBu sagawu. ITepBo, no Beakaks B mawun u macupaso ga nog-
gbpXa ¢ pasauyHu mepku 3a gupXkaBua noggpnkka pecmpykmy-
pupanemo ua ceackomo cmonanemBo, azpapuus cekmop ua uko-
nomukama, ugBanemo 8 ceackomo cmonancmBo Ha Gusneca u ua-
cmuume unBecmuyuu. ToBa csnavaBa ga ce erxsgagam edekmuBuo
semegeave, epekmuBua cobemBenocm Bupxy semsama, ga ce Bupue
semama Ha cobecmbBenuka.

3aegno ¢ moBa e HeobXOguUMO ga Ce pewu HaucmuHa
dyngamenmasvusm coyuoaoeusecku npobaem - ga ce ocuzypu
Bprwianemo na xopama ua ceao. CuxpansBanemo na neobxogumo-
mo HuBo ua ceacka koaonusayus ua mepumopusma Ha Pycus,
negonyckasemo ua xunepmpodupan pacm Ma gpagofeme - moBa e
kpailino Bakua 3agaua 3a guewna Pycus. Tpa68a ga ce ocuzypsam
nbAHOUEHHU BraMoknocmu 3a camopesausauus ma sobBeka, ako
moil kuBee na ceao. Ilpu moBa, owe Begusk we noguepmas, 3a
caMopeasusaquama He camo 6 azpapnomo npousBogeméBo, Ho u
658 Beuwku gpyzu edepu. [Tpu moBa gesypbanuszayuama, uspabus-
Basemo Ha epaga u HA CeAOmMO, MOgepHulayuAma Ha ceackama
undpacmpykmypa, cmpoumeacmBomo 8 Pycus na noBu ceauwa u
masku epagofie wme cmanam nal-8akmusam unempymenm sa ge-
mozpadcku prem, noBuwaBane Ha pakgaemocmma u npogbaku-
meanocm Ha XuBoma ma macesemuemo.

3amoBa guec e kpalino neobxogumo ga ce paswupu
U gonbAHU HauuoHassuam npoekm "Ceacko cmonancemfo” ¢ mwamo-
uenna npozpama 3a Bprwane na pyckomo ceao kem kuom. Heob-
xogumu ca cwipemerno Xuauwno cmpoumescmBo na ceao, pasbu-
mue Ha nemuama mpeXa, zasupukauus, cvagabane na npunyun-
Ho noflo kaweemBo ua obpasoBanmue u 3gpaBeonasBane na ceao,




pasBumue na mupezoBuama, cpepama na kyamypama. B cnBpe-
MeHHOmMO undopmauuonno obuwecmBo pewabawo snavenue uma u
pasBumuemo na Bpunskume, cnagaBanemo Ha noBo undopmauuon-
no npocmpancmBo na ceackus kuBom. Mndopmauuama u eaekm-
ponnume komynukauuu ca mesu "kaouema”, Gaazogapenue ua
koumo mMozam ga usYesHam MHO20 npobaeMu u HeygobemBa ua
ceackun XkuBom, moke ga ce noBuwu nezoBama npuBsekamea-
HOCM Hanpumep 3a ceackama maageX, ye u 3a zpakgamume,

loBopeliku guec, u mo ¢ npaBo, 3a "3anasBanemo na
sHapoga" kamo zaaBen nauuonasen npuopumem, e HeoSxogumo ga
ce nanpaBu ocoben akuenm Bupxy moBa, ye no cuaama ma cmo-
suume npeg cmpamama gemozpadcku npegusBukameacmBa Py-
cus npocmo He moXke ga cu nosBoau ga ce nponuasiBa, ga nozpet-
Ba maagume u mpygocnocobiume. Beska soguna Pycus 2yfu go 40
xuanagu XkuBoma 8 aBmokamacmpodu. Owe me no-masko om 50
xuangu XuBoma - menocpegemBeno npu sAKOXOAMO OnuUAHEHUE,
smakap we myk we ce omwumam sazybume om cenememBawume
askoxoausma saboasBanus, koemo noBuwaBa ouenkama musakoako
nsmu. Owe go 100 xuasgu *kuBoma 8 zoguna cu omuBam B8 napko-
mancku geaupuym u cBspsasume ¢ Heeo nocaegemBua. ToBa osua-
qaBa, ye 8 Gauskume nem zogumu Pycus moke ga useybu camo
sapagu moBa Gesymue go egun muauon cBou epakganu. OveBugho
e, ye mBspgume u sicHu npozpamu 3a HamasnBane ua sazybume ua
HaceAenmuemo sapagu nogobuu afaenus mpabBa ga cmanam abeo-
aomen npuopumem 3a Baacmma u Bogew kpumepuil 3a ouenkama
Ha Hellnama epekmuBuocm.

IMpuopumem 3a Pycus cmaBa paspabomBaremo u
peasusauuama Ha ueaeBa nauuonasna npozpama sa Spswanemo 8
pogusama Ha uxsmesekmysAHUS, HEYNHUSA, NOCMUHGYCMPUSAHUA
NOMEHUUaA Ha Hauuama, "Mamuuasemo Ha mMo3bUU" UMA MHO20
HezamuBuu wepmu, o uma u nosumuBuu. Egua om msax e, ue
mesu Xopa npes nocaegHume 2OguHu He camo ca ocmaxaau 8 ua-
ykama, 10 u chwiecmBeno ca Hanpeguaau 8 cBoume uscaegBamus,
8 npodecusma, 8 unmeepauusma 8 zaobaanama nayka u ukouno-
muka, 8 pasbupanemo Ha sakoHoMepHOCMUME, MEHgGeHuuume u
nompebuocmume ua pasBumuemo ua cBema. ToBa e neouenum
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onum, kolimo e Heofxogum Ha Hawama cmpana, ua pedopmama
ua uawemo oGpasoBanue, Ha Hawama Hayka, Ha mMogepHuIayusA-
ma Ha nawama uvkonomuka, 8 kpas na kpauwama - Ha nawemo
gepXkabuo ynpaBaenue.

Hykgume na gepXkaama om Bpswane na pyckume
cneyuasucmu uscaegoBameau ule gocmuzHAmM UEAMA CU CaMO npu
yeaoBue, ue ce cmumyaupa om gepkaBama unoBayuonnama uko-
uomuka, ge ce opMupa umenso om grpkaama neanouenen "na-
kem" npuopumemsu u npobuBuu 3a Pycus mayumo-npusoknu ua-
npaBaenus Ha uscaegBanusama, a caeg moBa - akmuBuo BuegpaBa-
HEe Ha pesyamamume om mesu may4mouscaegoBameacku u onum-
no-koempykmopeku paGomu (HMOKP) 8 gepkaBuomo ynpaBae-
Hue u npousBogemBenume npouecu.

IIpu moBa pyckama nayka, npumekaBawa koaoca-
A€H onum, ce Hamupa B grewno Bpeme, meko kasamo, 8 we nail-
gobpo ceemosnue, Jleasm Ha pasxogume 3a HUOKP 8 Pycus e
okoao 1% om BBII, gokamo 8 l'epmanusa, CAIl u finowusa - om 2,6
go 2,8%. Jlake wupoko paspekaamupasomo 8 CMHU omgeasne na
4,8 Muauapga goaapa 3a ¢uHancupane Ha ¢egepassama ueaeBa
npozpama 3a pasBumue Ha Hay$Ho-mexHoAozuuHus komnaekc we
usgepka mekgysapogno cpaBuenue: komnanusma "[{keuepaa
momopce" sanBu npes 2006 zoguna, 4e ce kanu ga Baoxku 8 paspa-
GomBanemo Ha unoBauuonsu mexxosozuu 16 Muauapga goaapa 6
meyenue na Gauskume 5 zogusHu.

Crfnpueno oveBugno e, we pyckama nayka ce nyk-
gae om snayumeano noBuwaBane Ha dunancupanemo, u moba e
sagaua umenmo ua gupkaBama. [[spkaBama mpatBa ga nocmabs
npeg nayusnama obwecmBenocm komkpemmu umoBauuomnu saga-
qu, ¢unancupailku 8 gocmamwbuen ofem Haili-nepcnekmuBuume
uscaegBanua u paspabomku. CanpoBokgailtku moBa cnc cnigaba-
Hemo Ha pasauunu Benwnpru dongobe, mexuonapkoBe, cBoboguu
ukonomuuecku sonu u npuBauvatiku no mosu wavyun 8 naykama
cpwo u Guskeca, Hue we mokem ga swanpaBum kavecmBen ckok 6
pasBumuemo na cobemBenua Hayyno-mexnuvecku komnaeke, kamo
ce onupame Ha peguua npuopumemmu sanpaBaemus.

Cpeg mesu nanpaBaenusn ca - nupo, mupeenemo ua




noBu mexmosozuu 3a usnoasBane na enepzulinus nomenyuas Ha
nefn3obnobBsemMmume npupogiu pecypeu. Pycus moXe ga npemen-
gupa sa cmamym Ha "enepeuflina cBpuxgupkaBa" camo ako no-
cmalia npeg cebe cu ghazocpouru sagayu sa noBuwaBane na eko-
aozuuMama u npousBogumeasnama edekmuBHocm Ha mpaguuuon-
Hume memogu 3a gobuBane u npepabomka Ha noaesHu uskonaemu.
3a paspaGomBanemo na mexmoaozuu sa ycBosBane na mempagu-
yuorHu (HeusnoasBawu ce gHec kamo uamouwHUUU HA eHepaus)
"MpBCHU HedpmozasonocHu pecypeu”. 3a paspaGomBanemo ua mex-
noAozuu Ha npousBogemBo Ha enepezus Ha ochoBama na Guoaozuy-
HU U op2asuynu BugoBe 2opubo. Agpenama enepezemuka ch»wo maka
mpatBa ga ocmane egun om zaaBnume npuopumemu na enepzui-
wama nosumuka na gepkaBama, owe noBeve we myk Pycus uma
cmpamezuvecku konkypeasmuu npegumcmBa: pecypcsa 6asa u He-
massk Bnegpumeacku u ekcnacamayuoned onum

Ipes 70-me zogunu na munasus Bek Bewe umawe
“enepzulina peBoaroyus” u Huwo He sacmpaxoBa Pycus om no-
8mopromo nposifaBane Ha mosu nayyen penomen, owe noBeve ye
ceza om mezo ca obekmuBno saunmepecyBanu nowmu Beuvku Boge-
wu cBemoBuu ukonomuku, Mmenno 3amoBa 3a Pycus e Bakno ga
3ACMANE HAYEAO HA mOosu Hayuymo-unoBauyuonen npouec, kamo yn-
paBasfia mexnosoeusnume usmenenus 3a cBoe Gaazo.

Bmopa kaouoBa oGaacm 3a HayyHus npozpec ca Huo-
mexnosozuume. Bewe e npuswamo, ye XXI Bek we 6nge Bek na
pefanwma na Guosozuama nag ¢usukama. BuegpaBanemo na Guo-
mexnosozudnu paspabomku we nosBoau me camo ga ce noBuwu
koukypenmocnocofnocmma Ha pyckama ukonomuka, Ho u ga ce
Pewlu UeAusm NAACM Om COUUAANU npobaemu.

Hanpumep Bznpocume Ha gemozpadusma ne mpsb-
Ba ga ce pewaBam Ges kapgunaano noBuwaBane na 3gpaBemo,
npogsakumeanoemma u kavecmBomo na kuom ma zpakganume
na Pycus. M nue cme gankuu ga pasbupame, we pasBumuemo na
omevecmBenume Guomexnosozuu, ocHoBanama Ha moBa "uxgycm-
pun na sgpaBemo” na Pycus - moBa e nali-eaaBuomo nanpafiaenue
Ha cmpykmypHama peopzasusauus na pyckama ukonomuka, neil-
nomo csomBememBue na usuckBanusma na XXI Bek, na sagawume
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Ha nocmungycmpuasnus clam CawecmBeno e cwwo maka Bue-
gpaBanemo ua Guomexsoacezuume, ekosozudHUME mexmosozuu B
prkoBogenemo na ceackomo cmonancmBo. ToBa we nosBoau ga ce
dopmupa kaac om uoBu gpepmepu, ga ce noBuwu HuBomo Ha ocuzy-

paBane na Hauuonaanama npogoBoacmBena Gesonacmocm, ga ce
yBeaunu ekenopmuuam nomenyuas Ha eKOAOZUMMO YuCmume npo-

gykmu.

Owe egum oweBugen npuopumem 3a Pycus ca koc-
smuneckume mexnoAozuu, usnoasBanemo Ha chxpansBawmume ce
konkypenmnu npegumcmBa ua pyckama dyngamenmasua uayka
sa yeaume ua npogsakaBane ycBoaBanemo na kocmuveckomo npo-
cmpancemBo,

OueBugno e, ye omGpanumeanama cnocobHOCM HA
cmpanama 8 Mmo20 omuowenus we 3aBucu UMEHHO OM UHMEH-
suBrnomo pasfumue Ha Bucokomexnoaozuynume kocsmusecku npo-
ekmu ¢ gBolino npegnassavenue, kamo ce omyuma paswupaBauu-
am ce o6xBam na amepukanckama cucmema 3a npomuBopakemna
om6pana (I[TPO) u akmuBromo nponukBane 8 kocmoca na Kumat
u Mugus. VMima cMucsa ga ce omgeau Bxumanue u na pasBumuemo
na koemuveckama enepzemuka, gobuBa ma noaesnu uszkonaemu,
usnacanemo 8 kocmoca na peguua npousBogemBa. TakuBa npous-
BogemBa camo gHee Hu ce cmpyBam 8 MMO20 OMMOWENUR HAYUHO-
¢panmacmuunu, gokamo kem cpegama Ha cmoaemuemo me we
Gugam noBcegneBua peassocm.




a mesu, koumo npoyemoxa masu kxuza gokpad, ksm
gymume na GAQLOGAPHOCT U nNpushameaxoem uckam
ga gobalia: cpeg Bac, ybakaemu yumameau, we ce na-
MEPRAM U MOU eguromUwAerRuyy, u kpumuyw. Ho as
ChM pagocmen ga ce cgobus u CBC CHPAMKUNY, U ©
ONOHERMU. 3aWomo cmamam, e zaabua u obwa sa
Beuvku nac sagava e ga SanoYHAm CepuoIHo ga ce ob-
cakgam nocmabexume Bwnpocu, ga ce sanoune ga ce
gedicmé8a.

ITaog na mesu guckycuu mpabba ga emane Jokmpuna-
ma sa pasBumue ka Pycur B grobaanun cBam, a eme-
nexma na cvomemembue na gupkabnama nosumuka
HO YeAume U 3agaxume Ha NOcCAEgHaAma € equr om
saaBuume kpumepuu sa epekmubinoem wa cucmemama
na gepkabuama Baacm u ynpalaenue.

B ucmopusma na Pycus npes XX 8ek uma gbe gamu,
koumo ca saaBnu sa Beaunuemo u equwembomo na Ma-
yusma, Toba ca Beaukama nobega na 9 mald 1945 z20-
gura. M cmanaausm cumbor Ka MPUyMPALKUR Npo-
2pec wa woBewkama yubususayur nosem na Iozapun
na 12 anpua 1961 eoguna. Toba e u wawama ofwa
nauuonaana uges. Cnocobuocm u eomofnocm ga ce
omemonba cBoama cBoboga u nesabucumocm. Cnocob-
noem u eomobnocm kwm npeogoasBane na xoBu xopu-
sonmu 8 pasBumuemo na cBoama empaxa U URKAOMO
yoBeyecmbo.

KakBu BaXuu momexmu u gamuy we cmaxkam sa Hac
2aabnu npes XXI Bek, nue saceza mouno ne swaem. B
mosu cmucss npoekmwsm “"Pycus 2050", sa kolimo Bu
2oBopux 8 masu knuea, e camo egux 0B OpuUeRMUp.
Ho moBa ne npomens cswynocmma na kewama. Pycus
mpabba scno ga ocsskae cBoume sagavu 8 culpemen-
Kur clam u camama ma ga ce npeBvpue 8 mesu usme-
nenun, koumo ucka ga Bugu. B masu cura, kormo we
Mmoxke ga Benasmu 6 peasnocmma mesu USMEHEKUR U
ga Mamepu cebe cu 6 owgewemo na yriomo wobewe-
embo.
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pashepem KaKne @ ANEC CHETLT W
Haxkene avpan. [la onpepenum
KAKBO MACTO Pycus 3aema cera
KBKBO MSCTO WCKA A3 Jaema B
Gnwaxure pecetunetms. [a yros-
HIM OLNTOCPONHHTE OCHOBM HA
HAWATE HAUMOHANHE COUMANHO-
WKoHOMMUMECKa nonwtwka. [la ce
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